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COMITÉ SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO 
SECTOR CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTE 

ACTA No. 09 de 2018 

Fecha: 	" Hora de initio: Hora de finalización: 	• 

21 de noviembre 2018 ' 	08:00 a.m. / 	09:00 a.m. 	 , 

Lugar: Auditorio — Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte - (SDCRD) 

Nombre Entidad Cargo . 

Darío Montenegro. Gerente General Canal Capital 

Asistentes a la Reunión 

María Claudia López Sorzano 

Jaime Cerón Silva 

Secretaria de Despacho 

Director General (e) 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

Instituto Distrital de las Artes 

Sandra Meluk Acuña Directora General Orquesta Filarmónica'de Bogotá 

Mauricio Uribe González. Director General Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 

Mónica Ramírez H. Directora General • Fundación Gilberto Álzate Avendaño 

Humberto Ruiz L. Subdirector de Desarrollo 
Social 

Diana Marcela Daza r. Directora de Políticas 
Públicas Sectoriales 

Secretaría Distrital de Planeación 

Luz Patricia Camelo U. Secretaria General 
(delegada) 

Instituto Distrital de Recreación y Deporte (IDRD) 

Miguel F. Vega R. ,Secretario Genéral Canal Capital 

Luz Patricia Quintanilla Asesora de Planeación Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 

Sonia Córdoba A 

Luis Fernando Mejía Castro 

Jefe Oficina de 
Planeación 

Jefe Oficina de 
laneaciót 

Fundación Gilberto Álzate Avendaño 

ins.tituto Distrital de las Artes 

María Angelica Escárraga -rofesional Especializado Veeduría Distrital - Veeduría Delegada para la 
Eficiencia Administrativa 

Profesional ,Especializado 'Veeduría Distrital - Veeduría Delegada para la 
Eficiencia Administrativa 

Ana Edith Sánchez 

David Leonardo Caro Jefe OAPT Orquesta Filarmónica de Bogotá 

Andrea Carolina Pedreros C. Directora Corporativa Orquesta Filarmónica de Bogotá 

Secretaría Distrital de Hacienda 
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German Rey Contratista Subsecretaria 
rip C-Inhprnan7a 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

Juan Camilo Riveros 
Contratista Dirección de 
Asuntos Locales y 
,Participación 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

Mauricio Agudelo Director de Asuntos 
Locales y Participación 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

Daniel Eduardo Mora 
Castañeda 

Director de Planeación. Secretario Técnico del Comité Sectorial - Secretaría 
Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

Eric Restrepo Soto Contratista - DP Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

Observaciones frente a la continuidad o rotación de asistentes 	. 

Orden del día 

Verificación del quórum 
Lectura y aprobación del orden del día 
Presentación y aprobación del documento y Plan de Acción de la Política Pública de Economía Cultural y 
Creativa en el Marco de los lineamientos del CONPES D.C. 
Agenda Bicentenario 
Proposiciones y Varios. 
Elaboración, lectura y aprobación del Acta No. 9 de la reunión ordinaria de noviembre 21 de 2018 

Desarrollo 
1.- Verificación del quórum 

El secretario técnico hace la verificación del quórum, comprobando que están presentes todos los directivos 
y/o delegados de las entidades adscritas y vinculada y que por lo tanto se tiene quórum deliberatorio y 
decisorio. 

Miembros: 
Por la Secretaria de Cultura, Recreación y Deporte asistió la Dra. María Claudia López Sorzano, 
Secretaria de Despacho titular. 
Por el Instituto Distrital de las Artes asistió el Dr. Jaime Cerón Silva, Director General encargado. 
Por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural asistió el Dr. Mauricio Uribe González, Director General 
titular. 
Por la Orquesta Filarmónica de Bogotá asistió la Maestra Sandra Meluk Acuña, Directora General 
titular. 
Por el Instituto Distrital de Recreación y Deporte asistió la Dra. Luz Patricia Camelo U. Secretaria 
General como delegada. 
Por la Fundación Gilberto Álzate Avendaño asistió la Dra. Mónica Ramírez H., Directora General 
titular. 
Por el Canal Capital asistió el Dr. Darío Montenegro, Gerente General titular. 
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Invitados permanentes: 
Por la Secretaria Distrital de Planeación asistió la Dra. Diana Marcela Daza Rodríguez, Directora de 
Políticas Públicas Sectoriales. 
Por la, Secretaría Distrital de Hacienda, asistió el D. Humberto Ruiz L., Subdirector de Desarrollo Social 
titular. 
Por la Veeduría Distrital asistieron las doctoras María Angelica Escárraga y Ana Edith Sánchez, 
profesionales especializadas de la Veeduría Delegada para la Eficiencia Administrativa, como delegada. 

Se excusaron: 
Por la Secretaria de Cultura, Recreación y Deporte la Dra. Yaneth Suarez A., Subsecretaria de 
Gobernanza. 
Por la Secretaria Distrital de Gobierno y Alcaldía Local de Bosa, Javier Alfonso Alba Grimaldo, alcalde 
local. 

 

Lectura y aprobación del orden del día 

Se da lectura y aprobación al orden del día por parte de los miembros del Comité. 

   

Presentación y aprobación del documento y Plan de Acción de la Política Pública de Economía 
Cultural y Creativa en el marco de los lineamientos del CONPES D.C. 

Inicia la intervención el Dr. Mauricio Agudelo, director de la Dirección de Asuntos Locales y Participación de la 
Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, informando que la presente exposición ante el Comité 
Sectorial de Desarrollo Administrativo Sector Cultura, Recreación y Deporte, se da con el fin de obtener la 
aprobación por parte del Comité Sectorial, del Documento de Formulación de la Política Pública Distrital de 
Economía Cultural y Creativa, como requisito para ser presentado ante el CONPES D.C. 

El Dr. Mauricio Agudelo, recuerda que el El Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Mejor para Todos" 2016-2020 
incluye como una de sus metas la formulación y puesta en marcha de una política pública que permita orientar 
acciones para potenciar la productividad de este sector y contribuir a la transformación cultural de la ciudadanía. 
En este contexto la Política Publica Distrital de Economía Cultural y Creativa, formulada tendrá como objetivo 
general, la generación de un entorno propicio para el desarrollo económico, cultural y social de la ciudad, a través 
del fomento, promoción e incentivo de la Economía Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento, respeto 
y promoción de los derechos y libertades culturales y de la Agenda Bogotá Cultural 2038, y se centrará en cinco 
(5) objetivos específicos así: 

Promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas para crear 
incentivos a la economía del sector, atraer capital privado y promover actividades complementarias 
Fortalecer el capital humano del sector cultural y creativo para mejorar las capacidades 
empresariales de los agentes y reducir las brechas de capital humano del sector. 
Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigidos a los agentes para apalancar la producción de 
bienes y servicios culturales y.  creativos. 
Apoyar estrategias de ampliación de mercado para dinamizar la economía del sector cultural y 
creativo desde todos los eslabones de la cadena de valor. 
Promover líneas de gestión de conocimiento para disponer de información oportuna, continua y 
comparable. 

Continúo informando que los antecedentes en el proceso de formulación de la política, en concordancia con la 
guía metodológica establecida por la Secretaria Distrital de Planeación, es la siguiente: 

1. Agenda pública: 
20 talleres territoriales, 40 encuentros sectoriales y poblacionales, 13 socializaciones en Juntas 
Administradoras Locales y 90 entrevistas. (Más de 900 agentes del ecosistema consultados). 

2. 01 de agosto de 2018  
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Aprobación de la estructuración de la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa por parte 
de> la SDP 
21 de noviembre de 2018 
Aprobación del Documento de Diagnóstico e Identificación de Factores Estratégicos por !a SDP. 
Fase de formulación: 
Redacción documento CONPES D.C. y Plan de Acción 

En cuanto a la estructura del Plan de Acción de la Política Publica Distrital de Economía Cultural y Creativa, 
resalta el Dr. Mauricio que este cuenta con 5 objetivos específicos, 9 resultados esperados y 58 productos 
esperados. Cada resultado y producto esperado tiene un indicador y una meta para cada año de ejecución de 
la política pública. Para cada indicador de resultado se formularon fichas técnicas, donde se especifican sus 
metodologías de cálculo. En lo posible, se estimaron costos para cada producto, por cada año de ejecución de 
la política pública y se asignaron entidades responsables para cada producto, para lo cual se adelantará un 
proceso de concertación. 

Complementa el Dr. Mauricio, .que las entidades responsables son las siguientes: 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 
Institutos Distrital de las Artes 
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural- 
Fundación Gilberto Alzate Avéndaño 

• 	Orquesta Filarmónica de Bogotá 
Secretaría Distrital de Desarrollo Económico 
Secretaría Distrital de "Gobierno 
Secretaría de Integración Social 
Secretaría Distrital de la Mujer 
Instituto Distrital de Turismo 
Alta Consejería para las TIC • 
Alta Consejería para las Víctimas 

Resalta, que en el proceso de formulación-también se contó la participación de entidades del orden privado, 
como: 

Cámara de Comercio de Bogotá 
Comisión Regional de Competitividad 
Bancoldex 
Conríect Bogotá 
Federación Nacional de Comerciantes 
Universidad del Rosario 
Universidad El Bosque 
Universidad EAN 
Proimagenes 
Innpulsa 
Unión Colombiana de Empresas Publicitarias 

  

Informa también sobre la estructura del documento CONPES D.C., el dual estará constituido así: 

Resumen ejecutivo 
Tabla de contenido 
Siglas y abreviaciones 
Introducción 
Antecedentes y justificación 
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Antecedentes políticos y normativos 
Marco conceptual 
Justificación 

Diagnóstico e identificación de factores estratégicos 
Formulación de la política 

Objetivo general 
Objetivos específicos 
Sectores responsables 
Seguimiento y evaluación 

Estructura de la política 
Financiamiento 	- 

Glosario 
Bibliografía 
Anexos 

   

 

Concluye presentando la matriz del plan de acción de la Política de Pública Distrital de Economía Cultura y 
Creativa, el cual se presentará ante el CONPES D.C. En presentación de la matriz se presentan algunos detalles 
que dan cuenta de la articulación de Íos objetivos estratégicos, los productos a obtener, los resultados y/o cambio 
de las realidades a través de la política y un costeo general de la inversión requerida para su ejecución. 

5e acuerdo con lo anterior los miembros del Comité Sectorial, aprueban el dodumento y el plan de acción de la 
Política Publica Distrital de Economía Cultural y Creativa y su presentación ante el CONPES D.C. para su 
adopción e implementación. 

Los documentos denominados "Documento PPD Economía Cultural y Creativa CONPES 21112018", "PPT 
Comité Sectorial v2 (1)" y "Plan de Acción PPDECC v10 (comité)" forman parte integral de la presente acta. 

Se anexan las presentaciones realizadas como soporte de lo expuesto: Anexo 3_1_PRT Comité Sectorial v2 (1).pptx, y Anexo 3_2 Plan de 
Acción PPDECC y10 (comité).xlsx 

 

 

Agenda Bicentenario. 

La Dra. María Claudia López Sorzano, Secretaria de Despacho, interviene recordando que el próximo año será 
la celebración del_ Bicentenario. Para este, el Sector Cultura, Recreación y Deporte debe jugar un papel 
importante y fundamental para la Administración Distrital, por lo tanto, invita a todas las entidades adscritas y 
vinculada a participar activamente mediante la proposición de iniciativas que evidencien la conmemoración de 
este gran acontecimiento para el país y para la ciudad. Recomienda la Dra. María Claudia tener en cuenta este 
aspecto en los diferentes planes de acción de las entidades a fin de atender la celebración ,del Bicentenario. 
Próximamente se convocará a una reunión sectorial con el fin de articular las acciones a realizar. 

 

 

Proposiciones y Varios 

a) Informe Avance Votaciones Sistema Distrital de Participación Arte, Cultura y Patrimonio - SDACP y de 
Deporte, Recreación, Actividad Física, Parques, Escenarios y Equipamientos Recreativos y Deportivos - 
DRAFE. 

El Dr. Mauricio Agudelo, interviene presentado el avance sobre el proceso de elecciones de los consejos del 
SDACP y DRAFE, con corte al 20 de noviembre de 2018. Entre los aspectos relevantes de su exposición se 
tuvo los siguiente: 

En 2018, el total de inscritos aumentó en un 244% con respecto al año 2014. En el 2014 19.395 contra 
66.710 inscritos.  
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De acuerdo con los reportes de los comicios desarrollados en años anteriores, la máxima cantidad de 
personas votantes Se obtuvo en 2005 con 6.786; sin embargo, en las elecciones de 2018, se alcanza la 
cifra de 12.159 votantes, lo cual representa un increménto del 79% frente al total obtenido en 2005. 

. 	Presenta el total de votos marcados dé manera desagregada, de acuerdo con la categoría general, 
confrontando las vigencias 2014 y 2018 
En cuanto a los Votos por Cultura Local, comenta que frente a los resultados de 2014, en los actuales 
comicios se ha incrementado el número de votos, en donde el promedio por localidad ha aumentado de• 
264 a 475. De manera desagregada, en el 2018, localidades como Santa Fé (432%), Kennedy (406%), 

" 	Puente Aranda (348%) y Suba (319%) han superado ampliamente el total de votos registrados en 2014. 
Y sobre Votos por Deporte Local, presenta los resultados obtenidos en 2018 por cada una de las 20 

' 
	

localidades. 

b) 	Los miembros de Comité Sectorial, alertan que se avecina las festividades de navidad y fin de año en la 
ciudad, por lo que es necesario contar con una Agenda Única del Sector Cultura, Recreación y Deporte con 
la programación de las actividades para la celebración en el mes diciembre de 2018. Ante esto, la Dra. María 
Claudia López Sorzano, Secretaria de Despacho, establece que se articulen todas las oficinas de 
comunicaciones de las entidades con el fin de construir y socializar la Agenda Única. 

6.- Elaboración, lectura y aprobación del Acta No. 9 de la reunión Ordinaria de noviembre 21 de 2018. 
/ 	 , — 

Durante el desarrollo de la presente sesión, se realiza la elaboración de la presente acta. Una vez concluida su 
elaboración, se da lectura y se somete a consideración de los miembros del Comité Sectorial para su aprobación. 
, 

Los miembros del Comité Sectorial, dan por aprobada el Acta 09 de noviembre 21 de 2018. 
, 

• Compromisos 
Acuerdos y compromisos 

, 	. 
Responsables 

• 
fecha de 

Cumplimiento 

. 	Fecha de la próxima reunión' 

• Fecha: Diciembre 19 de 2018 

Hora: 07:30 am. 	 . 

Lugar: Sala de Juntas Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte. 	, 

Firma: 

0 

, 

Nombre: 	• María Claudia López Sorzano, Daniel Eduard • Mora Castañeda 

Presidente Secretario Técnico 
Proyectó: Eric Restrepo Soto 
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VERSIÓN 02 

C117.\rASet FECHA 17/07/2014 

TEMA VIO EVENTO COMITÉ SECTORIAL CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTES FECHA Noviembre 21 de 2018 

RESPONSABLES/ 
CONFERENCISTAS 

María Claudia López Sorzano 
Presidente 

Daniel Eduardo Mora Castañeda 
Secretario Técnico 

HORA 8:00 a. m. 

LUGAR Sala de juntas - Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

Lo información y los datos suministrados son confidenciales, serán usados con fines estadísticos y paro envio de información institucional. -Ley 1581 de 2012". El formato debe diligenciarse en letra claro y kgible. 

NOMBRE ENTIDAD Y/0 DEPENDENCIA CARGO CORREO ELECTRONIC° TELEFONO VIO CELULAR FIRMA 

I María Claudia López Sorzano 
Secretaria Distrital de 
Cültura, Recreación y 
Deporte 

Secretaria Despacho ' maria.lopez@scrd.gov.co  

. Pedro Orlando Molano Pérez 
Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte 
(IDRD) 

-2.- n"^ 	V 

Director General 	-e...  orlando.molano@idrd.gov.co 	. 

• 

s. 	\ 

Jaime Cerón Silva Instituto Distrital de las 
Artes (IDARTES) 

Director General ( e) jaime.ceron@idartes.gov.co  
'111111111- 

Sandra Meluk Acuña Orquesta Filarmónica de 
Bogotá 

- 

Directora General smeluk@ofb.gov.co  
- Mil  ‹,0... 

¡O 

i• 
pf  
1 

Mauricio Uribe González Instituto Distrital de 
Patrimonio Cultural 

Director General 

, 
mauricio.uribe@idpc.gov.co  

"noir 

j...„,...--". 

Monica Ramirez H. Fundación Gilberto Alzate 
Avendaño 

Directora General mramirez@fuga.gov.co> í',....... 

Darío Montenegro Canal Capital Director General - 
, 

gerencia@carialcapital.gov.co  

Yaneth Suares A. 
Secretaria Distrital de 
Cultura, Recreación y 
Deporte 

Subsecretaria yaneth.suarez@scrd.gov.co  

Jasson Cruz Villamil. Veeduría Distrital Eficiencia Administrátiva 
Veedor Deíegado para lajcr.uz@veeduriadistrital.gov.co  

Humberto Ruiz L. Secretaria Distíital de 
Hacienda 

Subdirector de Desarrollo 
Social 

• ihruiz@sdh.v.co  
33 g. -5-14-3  

Diana Marcela Daza R. 
. 

Secretaria Distrital de 
Planeación 

Directora , 	t ddazar@sdp.gov.co 
 

 
. 	.. 

LA I Ggqb  

., 	. ' 

Javier Alfonso Alba 
Grimaldos 	- 

Alcaldía Local de Bosa Alcalde Local 	• alcaldelosa@gobiemobogota.gov.co  

(-451,14 
Luz Patricia Camelo U. 

Instituto Distrital de 
Recreación y Deporte 

- (IDRD) 
Secretaria General patricia.camelo@idrd.gov.c.o 

z 
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Miguel F. Vega R. Canal Capital Secretario General miguel.vega@canalcapital.gov.co  31K n1-5694.  
Martha González Orquesta Filarmónica de , 

Bogotá 
Directora Corpor. y TH mlgonzalez@ofb.gov.co  

Luz Patricia Quintanilla Asesora .Instituto Distrital de,   
Patrimonio Culiural de Planeación I.quintanilla@idpc.gov.co  3Iq-iSbM IGkil-rciaCat-A4 

Sonia Córdoba A Fundación Gilberto Alzate 
Avendaño 

Asesora de Planeación scordoba@fuga.gov.co  3 002,  06 9e1 Ate_ / (14 
• Luis Fernando Mejía Castro Instituto Distrital de las 

Artes (IDARTES) jefe Oficina Planeación luis.mejia@idartes.gov.co  31)1-n1330 
' 

1 - °I.  
Daniel Eduardo Mora 
Castañeda 

Secretaria Distrital de 
Cultura, Recreación y Director de Planeación — 

Secretario Técnico 
Deporte  

daniel.mora@scrd.gov.,co 
33SSZOCca g 

5 
Eric Restrepo Soto 

Secretaria Distrital de 
"Cultura, Recreación y 	'. 
Deporte 

Contratista Dirección de 
Planeación—Asistencia 
Técnica 

 eric.restrepo@scrd.gov.co  
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Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa 

5gGOT 
MEJOR 
PARA TODOS - 

ALCALDÍA MAYOR 
DE BOGOTÁ D.C. 



POLÍTICA PÚBLICA DISTRITAL DE ECONOMÍA 

CULTURAL Y CREATIVA 

» El Plan Distrital de Desarrollo 'Bogota Mejor para Todos" 2016-2020 incluye Como una de sus metas la 

formulación - y puesta en marcha de una política pública que permita orientar acciones para potenciar 

la productividad de este sector y contribuir a la transformación cultural de la ciudadanía. 

 

000 
Generar un entorno . propicio para el desarrollo económico, 

cultural y social de la ciudad, a través del fomento, promoción 
e incentivo de la Economía Cultural y Creativa, gn el marco del 

reconocimiento, respeto y promoción de los derechos y 

libertades culturales y de la Agenda Bogotá Cultural 2038. 

  

 

'OBJETIVO 

GENERAL 

 

000 

  

  

mr.m.ol., himno] 
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000 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS 

000 

Promover espacios adecuados para el desarrolló de actividades culturales y creativas para crear 

incentivos a la economía del sector, atraer capital privado y promover actividades complementarias 

Fortalecer el capital humano del sector cultural y creativo para mejorar las capacidades 

empresariales de los agentes y reducir las brechas de capital humano del sector. 

Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigidos a los agentes para apalancar la producción de 

bienes y servicios culturales y creativos. 

Apoyar estrategias de ampliación de mercado para dinamizar-  la economía del sector cultural y 

creativo desde todos los eslabones de la cadena de valor. 

Promover líneas de gestión de conocimiento-  para disponer de información oportuna; continua y 

comparable. 
••• 
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ANTECEDENTES 

1 de agosto de 2018 
Aprobación de la estructuración de la Política 

Pública Distrital de Economía Cultural ytreativa por 

parte de la SDP 

Fase de formulación: 

Redacción documento CON PES D.C. y Plan de 
Acción 

- Agenda pública: 

20 talleres territoiriales, 40 encuentros , 

sectoriales y poblacionales, 13 
socializaciones en Juntas Administradoras 

Locales y 90 entrevista. (Más de 900 • 

agentes del ecosistema consultados).  

21 de noviembre de 2018 

Aprobación del Documento de 
Diagnóstico e Identificación de Factores 

Estratégicos por la SDP. 

°GOTA 
MEJOR 
PARA TODOS 



000 

ESTRUCTURA DEL 
PLAN DE ACCIÓN 

000 

—0 La matriz de Plan de Acción cuenta con 5 objetivos específicos, 9 resultados esperados y 58 productos 

esperados. 

"•-0 Cada resultado y producto esperado tiene un indicador y una meta para cada año de ejecución de la 

política pública. 

—0 Se formularon fichas técnicas para cada indicador de resultado, donde se especifiquen sus 

metodologías de cálculo. 

En lo posible, se estimaron costos para cada producto, por cada año de ejecución de la política pública. 

Se asignaron entidades responsables para cada producto, para lo cual debe haber un proceso de 

—o 

 

concertación. 

BOGOTÁ 
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000 

ENTIDADES 
RESPONSABLES 

000 

Entidades del orden distrital: 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación 
Deporte 

Institutos Distrital de las Artes 

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural 

Fundación Gilberto Alzate Avendaño 

Orquesta Filarmónica de Bogotá 

- Secretaría Distrital de Desarrollo Económico 

Secretaría Distrital de Gobierno 

Secretaría de Integración Social 

Secretaría Distrital de la Mujer 

Instituto Distrital de Turismo 

Alta Consejería para las TIC 

Alta Consejería para las Víctimas 

En la formulación también se contó la 
participación de entidades del orden privado: 

Cámara de Comercio de Bogotá 

Comisión Regional de Competitividad 

Bancoldex 

- Connect Bogotá 

Federación Nacional de Comerciantes 

Universidad del Rosario' 

Universidad El Bosque 

Universidad EAN 

Proimagenes 

Innpulsa 

Unión Colombiana de Empresas Publicitarias 

mffil 



000 

ESTRUCTURA 
DOCUMENTO CONPES D.C. 

000 

Resumen ejecutivo 

Tabla de contenido 

Siglas y abreviaciones 

Introducción 

Antecedentes y justificación 

Antecedentes políticos y normativos 

Marco conceptual 

Justificación 

6. Diagnóstico e identificación de 

factores estratégicos 

7. Formulación de la política 

Objetivo general 

Objetivos específicos 

Sectores responsables 

Seguimiento y evaluación 

Estructura de la política 

Financiamiento 

Glosario 

Bibliografía 

Anexos 

BOGOTÁ 



Obfettvo General de la Poldka Planea: Fortalecer tes instalo:mes para ',siga el Impacto negar. de les pricec 	corruptas en el sector perro, privado y en le c.cdadania. 
Polaca Publ. de 
Documento CONKS DM/4.l No: 

Fiaba de aprobáckm: 
Falla de actaelleactem: 
Faba ele code de ene:Siento: 
Sector eder: Editad bebe 	 I 
Sada ~reponse. 1: 1E1MM 1: 

Objetivo Gasee 4. 1. Pot-idea Publica: 
&podan. 
relativa del 
~deo 

«mellico 
ea 

Resukado &pendo 

importad 
.r4. 

del 
~bebe 

Ibrobre del Macada de resollado Formula del indicador de resultado Objetivo apear. 

1 Pencas espacios ademados para el deare. de agnededes ~urdes y crweas 33% II Penco& y 	.i.ren de loS Deben Creaace 20% einem de Dec 	rke ereativro cread, Sanaba de Dativas Creative creadas 

I Promover espesen admadde para ei desarrollo de ~edad, oteo, y cremen ! I P 	' y dee,. de ios De-bol Crferld08 Numere de Orales Ciertos elegirceeks ami ,.. S.M. de Delitos Creatrac malos 

t Prime& espose ademados. para el ~u de ketterlarat dittumbe yansetivae 71 Pr, 	. 	y desando de tos Detritos Creatmos . Número de Detritos Creativos dentlicidus cread. Sumatoria de Orthien Cebaos creados 

1. Promover especias adecuados para el &saneo de acendades, nevem y creativos II Progoo y &amito de ice Dables Creativos Numero de Destetes Creativos dengoados cread, Someto& de Detritos Creativos acedes 

1 Prcmover ~mos ademados para el deserto& de actendades cabrees y creabas II Promoqun y desando 4. 4, Debla Crean, Numero de 04' 	30 CreatNos idekih 	elle, creados Sumstora de Grados C. 	autn. smcksl 
1 Prorrovet 	 de..antAb de ~darles II Pruebo& desnato de loe Orstreas Creativos y No d, Detritos Careaos id li 	creados , Surnatcm 4. 01300% Creaba creados espacios adecuados pera el 	 culturales y osabas 
1 Promover egtacios ademados para N desase. de eardades oeturals y cnbaras 1 2 Medra de esmeros Pesos y ~paree desase. de actividades azogadas 7% Numdd, da mem estacas feces y virtuales adecuadas pera el 	 de Sunatona de nuevos ~anos fiadas y veta, adecuados para N desamen de acholad, toree,  

1 Promover aspamos edecueekru para el 	• 	de ~edades &Males y mateas 72 amera de ~acics Serne y atoes para el desarmen de actividades azocadas Marero de nuevos espadas fsion y virtual, 	para el dee 	de Sumada de nuevos espacbs flacos y Otee, ademados pake N d~rollo de actincbdes ~codas 

1 Promover estrados ~don para el desaegb de ro/edades culturales y creabas 12 Meren de aspados fosos y rebates p. ei desamo& de atada, ~dee Numero de nuevos cepas. riscos y ~des ademados para el &ger. de Sor/anona de maca ~mos Peros y vetaba ademados para el deserto& de ~edades nadadas 

1 Promover espacies ademados pana el desamen de ~edades ~val, y ~es 12 Meiga de earad, frsors y venales pera I ~artolo de acholad, asomad, Numero de nuevos espacios fans y &tales 	adov para el &amelo de Surnalona de nuevos espacios renos y brea,Mimados para el deearrelp de ronededes rasgadas 

1 Promover rrookos ademados pare el ~royo de egolabss. &huelen creatrvas 72 Mejora de ereomo Oo49vyoetroriee para el desamo") de maldad, samedas Numero de nuevos ~ase facas y Oto!, adecuada para el desarrollo de Soriano& de News Oye". fideos y velualds adecuados para el ~arte& de actividades asociadas 

1 Promover 	 desarrollo de 12 Ikerea de 	fases abates 	N deanato de acovidades asociad& espesaos 	y 	para Numero de nuevos espinos bazo ribetes &motes pare el desaman de y Sumalona de nuevos e&ams tse& y virtudes adecuados para 94,grado de 	esa., ~mos ademados para el 	actividad, culturales y creaWas 
1 Pi 	loor kr etpacim adecuada pata el desarrollo de atiodaten culturales y mateas 12 Merara de espacios faces y ~les para N desarrollo de actividades asolad& Manero de nuevos coro, fisicos y verbales adecuados para el desarrok de Sombro de nuevos ~zoos faces y rebeles ademados para el desarrollo de reaudades asockedes 

1 Promover espmec adecuan pera el desarme° de Múdales cabrees y creativa,. 13 Sestea:Melad cultural y goal de. ios Distritos Cuele. 3% Numero de Detritos Creatrvos armo lndoe favorable de Mb. cruda:ene Sanabria de Detritos Creativos o. indkoe de cultura ciudadana es favcreble 

1. Promover epatios ademados pan el &arillo de Mobladas culturales y mete& 1 3 Sostembedad cultual y exial de los Dados Creedivos Numero de Debla, Creativos con te mace favorable de cultura oudadane Surnatona de Dignen Crearen caryn indere de coltaa cedida, es favccable 

1. Pronmer epecos ademados para el dearmeo de addrelddes culturales y creabas 13 Sostentbdad cubre y scoal de tos De,. Crednice Numero de Detrae Creativos con un mace favorable de cobea piada& Sumiere de Distritos Crnatrros akyo image de labra exudada, es favorable 

1. Promover cegados adecuada para el desatmtlo de acholadas culturales y crea/vas 12 Sestea:calad cultural y sorole de los Darán Creativos Numero de Obleas Cena& ~un oboe favorable de diera ciudadana Sumase de 1:~,tos Creativos ~o indice de cultura dudada, es 	 

2 Fontana,  el raga Ne.ro 44 sector Medd y orate, 10% 27 ~nene de be ~des del se~ Wang meto con careare-das emprendalorre y ertormsriales 5% Numero de nervios del ~tu curtirá y creativo con competemos enprendei Sumatee de agentes del ~O Word y creativo que aseden e p10410100 4. krt.:mento de oempeendss emprendedores y ee00ee0004, 

2 Forteem el cap& birmano del sector ~u& y oree*. 21 Aumento de be espolee del actor deur-My cremo ose ~petancas emprended., y empresa.« Numero de asea, del sector &bre y 000000 0% corrpetencras enorended Secretoria de asea, del sector catee y creativo que misten e programar de lorabomento de ~emes enprenderIcras y amere:arietes 

2 Fortalece« el capear hurnaro del eector cubre y cree. 21 Arengo debe. nen49 del se. 0.10.1 y creativo con conyetendes eeprandedores y enrpresenetes Número de agentee de eedu cubre y ~ave con comperencee emprended Surratona de vadees 49 00010 ~oral y recae. de enasten e programas de tortabrarreenb de ocometences emenderforasy enonnandes 

2 Portaos el capee humano del acter deural y creativo 21 &alarde doto agentes dolador alba y cr~ao on ~pelero, emprendetkras y «mesana. Nurnero de agentes del sector Mate y En.o don arrecieron emprended Sumerione de agentes del ~O critural y creaba dee asisten a programe, de lortakomento de conpetences emprende.. y emperradas 

2 Forteboer el capad tembo del segar Mb& y crea. 21 Aunado de be agentes del le00o 09. ley metWo on combences emprendida& y ingetaneles Numero de agentes del *actor Wang meten con competemos emprended Sango& de .90000 4. se~ cubre y cree000 on meten a programes de todeocenento de ~pelero. emprendedores y erpresenales 

2 Fortalecer el cesaba humero del ~O cultural 	creer. y 21 &mento de be agentes del sector Ming ~aro con ccrepetendes ernprerdadcres y enpreseneles Numero de agentes del 0.0 04009 y ore.° con compelen:es emprended &meted de agentes del sector otead y creer000 que anden e programes & krtaberreento de compelemas emendedores y ernpresana. 

2 Fortabeer el capital humano del sector cubre y acebo 21 Aumento de ke 09011.0 49 eector cultural y creo. me ~emes emprerdebres y ermesmales P00000 40 &entes del ~0 cultured y creativo cal onogencies ertorended &melena de agentes del sector citherg creaba cue ~len e programes de krt.:Mego de compelendes emprendedoras y empresariales 

2 Fortalecer el cepital hurnaro dd eweir deuda 	crece. y 21 Aumento debo agentes de ackr cuerel y maro oon ouripetences 	. • 	y enpreseneas Número de agentes dei segor ~val y emano con competencias &prended Sumen& de asierras del aeclor cultural y cremo me arden e programes de todabuena& de ~pelero01 emprendedoras y enyesara& 

2 Fortalecer el apile huna& del sector Wave y creer. 21 Aurnenso debe. nentee de segar Merad y 000000 .0 ~petancas emprendedores y erreveansies Número de agentes del amor °t'Itera' y enlate. don dornpetendes emprended Surnakna de agenteo del sector Mesa y creativo que misten a proaarnes de tratamiento de competeneen inleadeca,  y ...Mas 

2 ecnakoer el capitel humano 49 .01201 ~u& y mateo 21 Aurnento debo nenbeo del segar cultural y deet. con conperemes emprendedoras y &presencies Nunem de agentes de sector ~wat y creaba me competerces emprended &mak& de agentes 44 0001 oulturely otekeevo que ~ten a programe de Oleteo.. de compelen:as emprenderbras y empresarial, 

2 Fortalecer el iskplei humano del .00101 01004 y cree. 21 Aunado debe agente del &dor alba y creetrvo ocn conoceos& ~prendedores y ene/resane, Nue., de agentes del mistor nitre y 0.000 00% competerces emprended Simado& de agentes 49 001200 ~oral y crea. 4100 00.1000 a programe de Oblea.deo de competen005 emprendedores y empresarial, 

2 Fortalecer el cap& humero del 0.0100 .41.9 y crestIvo 22 Redor 4, 00441., de bre& himno en el se. culead y creewo 5% gorrero de program% cske respalden a nemedades identraecies en el seco 5.000000 4, nuevos programa que responden a les necesidades de lomo:ion del secla ~u& y .e.~ 

2 Fortalecer el capital humero del sector cultural y acebo 2 2 Reducir as brechas& talento hurgan en el seco ciAaely ose. Wel010 de programas que responden e necesidades der.., en el ~O Sun., de 7000000007100.00% responden a las necesidades de lomea& di secaar mere y &nao 	 . 

1 Fortalecer eA obra humano del sector MI./ y creetroo 22 Reducir be bregas de teleobo humero en el serbr oeure y creist. Numero de ;lograrais que responden o necead,. ~acedas en el aeca $oneto& de notaos p109100005 04 responden 00 neceeetailes de formarme del eeclor cuttuay 010,000 

2 FT:calecer el capital 000010. 49 'Mor culturely crea. 27 Reducir les brecha de talento tomo en el mg. culbral y cremo NUmero de programas que remonten e deCesidades eendfradea en el dedo< Sanabria de nuevos per000. que reeporelen e 04 necesidades de tomaban del seca cultural y cree. 

2 toralem el copra hura& del sector Merey creabo 22 Red. les ~has de taleneo domare en el secta Mb& y crea. Número de proseamos que responden 00004.40400 dentrficades e, le sector Someto& de nuevos logremos die reeponden e bs reeeSeteled de breara& 49 ,09, ~gel y creaba 

3 Amplie mecananos de apoyo financiero dna& e bs ag., del sector cueval y mateo 30% 39 Aumentar del ~erg de agentes del mem ~oral y 000000 04 acoden a %entes de finarnacon 30% Numero de agentes del sector cultural y creerco get acceden e bond., Someto& de enrase de sector orare y o,0000 que acceden e finandain 

3 Ampar ineonernos de apoyo financiero dm& a los agentes det sector Mamá y creativo 31 Aumentar del mimo de agentes& sector nitral y cread. que acceden a fuentes 4. finernación Numem de agen. del sector panal y ~ateo que acceden a dnarpdadon Sumetoria de agentes del sector orturel y creaba que acoden a firke 	i 

3 Amplor mecanismos de apoyo faenoeno degeb a los agentes del mg. cubre y creaba 31 Almena ele numen) de agotes dei seeluf cutral y creatdo que acceden e fuentes de Inamicion Normo de agentes clet ~ter catiraly crea5.0 que hunden a enano., Súmeme de agentes de seco ~mal y creativo que ronden a &engasen 

3 Artigar manemos de »pop ~mem ánade a 10 .9.000 del segur &lune y creativo 31 Aumentar del numere de agentes 44 .000 ~red y amero que roceden a fuentes de finan:atoo Numen, dB agentes 401 00000 ~oral y 0000000 04 oc,den afine. Soneto& de agentes del sed. cubre y creativo que ~aten a tinenoacon 

3 Ano& rnecaresnics de apoyo financiero doga& .10v agentes del lege Wang creetrok 31 Aurroder de numero de [gentes del sector deba y creativo que acceden a fuentes de finansiacron Numero de adenia% 4. 00120 adhlrel y radeld0 <loe acceden a fir o Surnetore de egentes del saga cillung creereo que acceden e enanciscion 

3 Arrobe nedanetted de apoyo formero deo& a be ag., del aktor cubre 90.0000 31 Aumentar del numero de agentes del 5000 04109 y acote° que anden e fuentes de ?mecedor Nurne, de agentes del sector aloe y cregvo que acceden a anencreoce Sombre de agentee 44 00000' &Val y creahvo que acceden e Manan= 

3 Arrobe mecanrsmos de apoyo &maro ..o .O. agentes del seca cubre y creativo 31 Aumentar del numero de agentes& sem, ortral y creare° que acceden e fuentes de finernazion Numero de agentes del secta cutral y creatvo que aondet a feenciacon Sondo& de agentes 49 009 cultural y creativo qie aceden a ~main 

4 Apoyar estrategas de enpliscan de mece& pare los agerdes 49 0.00 arrua y ~sao 10% 41 Abone la erhoiacion sedo& e Penedo& de be ke dudes anclad& el sector cultural y ~divo 5% Número de ~llegase ~nadas are 10.000.100.0 lectora e Omega. 0 Sumo& de estrategas dedada pare la ettulación &anal e Mena.. de los los gators aeociddde 009  0, albee 0000500 

4 Aparar saeteo& de raparon de mentado p000 10 agentes del sector Urca y oaavo 41 bbiorar e articuimon ~Oral e intersectonal de le loe gusten accedes el sector cutturay crea& Niendo de ~alegres dee., pera le ansculesin ~tonal e Merado& d Surnalena de eetredesees diseheles pera le ~cubo& sectoriel. inteniedoried debo 10 040000 exceda al sector ~une y cree>. 

1 Apoye ~doga, de empleo& de mercedo pera los agente. del Melar cultural y acabo 42 Mejor la promoción y orate. de bienes y magos de sector cultual y crea. 5% Número de manee eleodndie pef a le prorreción y areeleced de heme 70, Strnakna de acoones ejecutada pera la pronisciOn y coread& de bienes morra& del easbr alturely .4~ 

4 Apode estrategias de replesoon de meg& para Ice nema del actor &tu& y cree. 42 Mejorar le maman y armad& de trenes y servicios clel *Mor cullurel y crea& Numero de a.m. ~todas pera la poned& y carcubcien de bienes 70, Sanabria de eccema ~tea. pera le prom.& y aculaoórr de brenca y cerneos del lector cubra I y ~ro 

4 Apoyar egreso, de arriplaan de mercado peroles sorites del sects cotral y creetso 42 Mejore le prorratee y caoba. de bienes y ~vicia del ~O mane y mateo Número de manes eiecutsdes pera la pnenocion y creasebn de bienes yo Sun.. de amcnes ~culada pololo promocion y orculagan de benesy mandos del sector cultund y creetivo 

4 Apoyes ~alegas de anplieckm de merar090 pans los agerdeS del deetot citad y oreatvo 42 Mejora le pronoicri y cecead& de bienes y *misia 49 .00 culture y medro Numero de endosa ~Idas peca la prometan y acularon de Inenesy ea Surnelone de acciones erecutedee 7000 10 prono°lor y 0004.001 4. bienes y ~ocia del »dor oultured y creer. 

4 Apoye, ~alegas de emptecte de mena& pera los "'cok,' de °solo, re.al y alabo 42 Mejorar la gansean y cirgiboon de benne y servio» del ~O cubre y creetne Nunleto de acciones ~dee pare Ya preincure y emboce de batee y se Sometida de ~cree ~Metas pera Y ganarán y ambo& de bona y ~mos del sector culeuredy ambo 

4 Aporre estrategias de arpad& de mercado p000 10 Nata del emilor cutral y gol. 42 agora Y ~moción y ambo& de bienes y ~toa del se~ cultual y.0900 Número de acoles ~Mac& pere la promodrin y coged& de teme yo. Sanabria de woones gemaoo pera le plomo& y caulación de bienes y seno& 49 00 Mere y acebo 

4 Apoyar estretrigoa de 001900001 40 merado pera los agentes ded sedar cultural y creetuto 42 Medrar b promooón y amación de bienes y «nidos del actor cubre y Creed. Numero de ~tunee ejecutadas prea la promoción y circuirá& de bienes y saSumplone de entones emana. pera le promocidn y aculeso de bienes y ~mos del eeder culture y cree. 

4 kora estrategias de empaco,  de mace& pera be egenbe de sesear Culture y creedeo 42 Meiga b promoción y coulechin de ~nes y ~Oros del es. cubre y creer940 ternero de roiones ejecutada para le pranocion y cembo& de bretes y eaSurnokrie de abones ejecutada pera le prorrocion y coged& de bienes y arreos del ~O orles á y asaiso 

4 Aperos estralegras de anplecen de mercado pare Ice ~raes del ~a ~oral y amibo 42 Masar ke promoción y reculad& de Drenes y ~dios del ee~ ~eral y creaba llanero de amenes ejecutada pare le pronos& y amad& de b09yO*50000.node  	amores ~culadas pera la prtimocron y orculean deberes y ambos del 'Mor ~korai y creativo 

4 Acorté estrelegtes de ampladbn de leo d. pers bs agentes de seca cultual y °carneo 42 Mejorar e prometen y circule:km de genere y anida del sedo cultural y ~o Numero de ~mes agua. pera lopmoeooroi y orculecon de beneey lei Surneatmcie emanes eadeades 7000 10 goma& y °emularon de bienes y ~Voce del lecke Mb& y creaba 

4 Apoye ~alegas de ampliación de meroolo pare los agened del eec» cultural y creativo 42 Minorar. le ~remen y circula. de babe y anexe del sector Culluel y Creldne Normo de ~enes ~creadas p0110 44 ameno& y mula:ron de bienes y wel Sur.. de acciones eageades pare bt prorrogan y orgeacon de Sanee y mos& del sector ~u& y ambo 

5 Genere line, de gestan del conoomiento derl sector anua y creativo 5 1 Generar mayor Sl000leor de &dad sobre el secta cultural y ase. 1401000 40 ossoneones atea el ~cc teeturei y crea. de 5. ceded Surradona de mestignoures sebre e sector cultual ydeLetno de 5000444 

5 Generar 0, 04. gestos del onoonerito da actor oetverl y mateo SI Genera meta eh:macen de taWded sobre el sector Mb& y crear. thumeo de evegageoones. seto el met. atto& y mateo de a &dad Sumetona de evestoonnes so41ro el dednt mara y cread00 de 10 00404 

del 	del 51 Genera, 00.50 informean dromelad seto el sector ~meg creativo Nuena de orm.leeoroo.. abre el sector ~leal y crear. de le ciudad Senegal de ovesteariones solee el sector &toral y creativo de 10 .444 5 Generar linees de gesten 	&rock.. 	sector cultural y creativo 
5. Generar breas de ggmon del canana& del sector cullund y creativo 51 Generar maya ntormacot de raudal sobre e segur cuttural y crea. Numero de enetbgatered sobe el sector altura y crea. de la oudad Surratord de investigaran, mere el sector ceo& y are. de tí oudad 

5 Genere brie, de g,tion del °ornamento del seas garal y credo 5.1 C.enener rey. rtfamocon de cardad ~le ei sector cultural y crear, tid.rero de reeddgadeees sobre el sector clirsd y er,dva de id ada1 Sumara de irekestomenor sobre el sectcr &lung crea. de la corlad 

O Carera S000deg0407rdleoI00000090deoc00oaolloob000rolrao 51 Genene raya elernocion de caidad ~re el sector ~oral y seeetrve Numere de evestabonee ~re el ~O ~gag mateo de la dudad Sondeo do evesteattines sobre el secta Metal y creativo de ta apilad 



¡5e45:4  correPortrable 2: 

I Incicadoree de resultado 

Tipo& enualización Indicador del POD 

Linee base Tiempos de Secución Metas maks de resonado 

Vd« /Vio Fecha de toldo 
Boda de 

Ondeada 
Mete 2018 Mole 2019 Mete 2023 Mete 2021 Meta 20U Iht. my Mete 2024 Iterte 2025 

• 
Neta 2026 4.1de 2627 Mete 2328 ii.t. 2020 Meta 2030 Meta 2531 Mete 2032 Mete 2033 Ude 3134 leeti 2035 Meta 2036 Neta 2037 

Sxrne No 045 2018 01112/2018 31/12/2038 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sume No ND 2018 01/12/2018 31/12/2038 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

SIMIO NO NO 2018 01112/2018 31/172038 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sume No NO 2018 0152/2018 31/122038 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sume No 90 2018 mínele 31/12/2038 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Son. No 110 2019 01/122018 31/12/2038 3 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sume No NO 2018 01/122018 31/12/2038 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Surta No ND 2018 01/122018 31112/2038 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 4 1 1 1 

Sana No ND 2018 01/122018 31/122038 1 1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sine No 90 2018 01/12/2018 31/122038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 1 1 5 1 1 1 1 1 

Sane No NO 2018 01/122018 31112/2038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 8 1 1 

Sume No ND 2018 0111282018 3152/2038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Suma No NO 2019 01112/2018 31/12/2038 1 1 8 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Suma No NO 2018 01/07/2019 31/12/2038 1 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 

5000. NO NO 2018 01/07/2019 31/1212038 1 2 3 3 1 1 1 1 1 

1  Sane No 140 2018 01/0712019 31/12/2038 1 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sume No 140 2018 01.072019 31/12/2038 1 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sane No 145 2018 01/12/2018 3152/2038 500 500 500 500 500 503 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

SIRIA No 141) 2018 01/122018 31/12/2038 500 500 500 500 500 ' 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

Steve No 145 2018 0012/2018 31/12/2038 500 500 500 500 509 500 503 500 500 500 503 500 500 500 500 500 500 500 500 

Suma No 12D 2018 01/12/2018 31/122038 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 503 500 500 500 500 500 500 500 

&ZOO No 140 2018 0111272018 31/12/2038 500 500 500 500 500 500 500 500 500 502 500 500 500 500 500 500 505 500 500 

Surre No 14D 2018 01/12/2018 31/12/2038 - 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 530 500 500 500 503 .500 500 500 

Sure No ND 2018 01t12/2018 315272038 500 500 500 500 500 500 503 500 501 500 500 503 500 500 500 500 500 500 500 

Sane No ND 2018 0152(2018 3152/2038 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 50) 500 500 500 500 500 500 500 500 

Sana No ND 2018 01112/2018 31/122038 500 503 500 503 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

Sume No ND 2018 01/12/2018 31/122038 500 500 503 500 500 500 500 500 503 500 560 500 500 500 500 500 500 500 500 

Strne No ND 2018 0111212018 31/12/2038 500 509 500 500 500 500 500 500 500 503 530 500 500 500 500 500 500 500 500 

Creciente No ND 2018 0152/2018 31112/2038 30 35 40 45 50 55 60 es 70 _ 75 BO 135 90 95 100 105 110 115 120 

Crecerle No ND 2018 011122018 31/1212038 30 35 40 45 50 ' 55 60 65 70 75 80 es .90 95 100 105 110 115 120 

Creciente No NO 2016 01/122018 31/12/2038 30 35 ao 45 50 - 55 60 65 70 75 so 85 -90 96 100 105 110 115 120 

Cobarde No NO 2018 01/12/2018 31/12/2038 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 105 110 115 120 

Credene No NO 2018 01/12/2018 31/12/2038 30 35 40 45 50 55 01 65 70 75 80 85 90 95 100 105 110 115 120 

SIX119 No NO 2018 01112/2018 3152/2038 200 309 403 500 500 500 503 500 500 500 500 530 500 500 500 500 500 500 500 

Sane No NO 2018 01112/2018 3152/2038 200 300 400 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

SUMA No • ND 2018 01/122018 31/12/2038 200 300 400 .503 500 500 500 500 503 500 500 500 500 503 500 500 500 503 500 

Sine No ND 2018 01/122018 3152/2038 200 300 400 500 500 500 503 503 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

Sane No NO 2018 01/122018 315212038 200 303 400 500 500 500 503 500 500 500 500 500 500 503 500 500 500 503 500 

Sume No ND 2018 01/12/2018 31/122038 200 300 400 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 

Surre No ND 2019 01522018 31/12/2038 200 303 400 500 500 500 500 500 503 500 500 500 503 500 500 500 500 500 500 

Sane No NO 2018 01/12/2018 31/122038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sane No 140 2018 01/122018 31/12/2038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Suma No NO 2018 01/122018 31/122038 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Suma No ND 2018 01/12/2018 31/12/2038 6 6 .. 	6 6 6 6 - 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

,Sume No ND 2018 01/12/2018 31/12/2038 5 .6 6 6 e 6 6 6 ' 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Sume No NO 2018 01/122018 31/12/2038 .1 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 , 	6 6 6 6 6 6 6 

Sane No NO 2018 01/122018 31/1212038 6 6 e 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Sane No NO ' 2018 01/12/2018 31/12/2038 6 6 6 6 6 6 - 	6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Sane No 140 ' 2018 0152/2018 _ 	31/12/2038 6 6 6 6 6 '6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Sume 14o NO 2018 - olturzole 31/1272038 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Sume No NO 2019 011122018 31/12/2038 6 6 6 6 6 6 .0 _ 	6 6 6 6 6 6 8 6 6 6 6 6 

Sume No NO 2018 01/12/2018 31/12/2038 6 6 6 6 6 - 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 e 

Sume No ND 	' 2019 " 	01/12/2018 31/12/2038 6 6 6 6 6 6 , 	6 6 6 6 6 0 6 6 6 6 6 6 6 

Sana No NO 2018 01/12/2018 31/12/2038 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 

Sana No 110 2019 01112/2018 31/122038 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 

Sume No NO 2021 01/12/2018 31/12/2038 2 2 2 4 2 2 2 4 2 1 2 4 2 2 2 4 1 2 2 

Sume No NO 2018 01/12/2018 31/12/2038 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 

Surna No ND 2018 01112/2018 31/122038 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 

Sana No ND 2098 01/12/2018 31/12/2038 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 4 2 2 2 



lEatided  

Inecadores de rabeo 

Meta de merado fiad Producto esperado 
Padreen. retira del 

rodeen 

ef4 

Maibre hacedor de producto Ronde del hediera de pm6acto Edema Tipo de Medi:Wat 
lide Mg 

18 1.1.1 &trepe pm Medrar modelos de maca pre he Daba Creada Cncerrarm erciebbed, Keteribilded) 6,7% Porosa* de yace dei estalegie pm estetlecer el proceintienb da Saeta de eme ejeCebdedeumeade de taren memada Co 

18 1.1.2 Carda y cperaci5n del Bronx Diego Credo° - ~cien, ~ce y adidackin de operador 6,7% Pomba de rana de le Maná Cie cresain y aerecien del Orar C Sombre de Mes ejeradeadomenre de bre progranedes Creciera 

18 1 1 3 &Mate de peraleda* del &era Diego ~o 6,7% ~enteje de vana de e esalegie de poidonerriem del Bronx Dial Salarie de hm recubdereendere de Mea procarroder Creciente 

18 1.14 Progmme de aonvoccOn luneta pare loe Debla Carea 6,7% Nomina de promoción lucida pre Debla Creerme matra Sanaba programe de peonada ~ea pare Darla Creedor menda Creciente 

18 113 Estragal pera alabar be manience die idandiceden de num' ~os Creados en i..diel 6,7% Porcentaje de ~e dei ~lege dedotrimin de nava Cela. Sanare debe.. beculedmasnekre de tales programa. ~le 

18 77.6 Estrelegie pena odablecer inando. ladro* pm el Murcia de Ice Dierbe Crean. 6,7% %centre de mea de le realecte pm ~re Meneaos Hatea Suceded de Imre eroJecirdarebie de lem ~mar Creciente 

1 20 12.1 Gema une Maigo de encuera de ~flera. carrales dables e acibere de arrendaran edad 1,1% Patentes de amos en e inplerneleffin de le cabra de meada Simba, del... ejecutrbehomelca de bre premiada. Crteale 

1 20 722 &Imbuí de identdoeción y loalecinienb de maca ararais en el merco del PES de armada* Cultural 1,4% Parodia de ama del ~alegó de identScriin y torldecimienn de Sombre dele.. rearidimeumenie de Mes ~die Cadente 

1 20 1.22 Esnisca de idea/alción y lablecirniento de activad.. meada abur" en eil mrto del PES de Partneri° Cabal 1,1% Poreenbje a rana del erategia de itentkacnn y tablearenlo de Sarasa de Me. ejeartedeeleumlore de Mes progerrnedas ~lo 

1 10 7.24 Eximo pere ~Mem k• americano. y procednallo. per. le aman de amenos daba 1,4% Pomar. de avance dei mirabai de carden de laborean. &gide' Sumiere del... Matedeaurnarie de bese proarredee Cmcienle 

1 20 123 Estregar pm Malear lo. requerederary ¡vocee asna pera le enreenn de Morada de Colman en abonad 1,1% Pacerre de arme de le Maná de mann de Meneorice de Co-C Sendas dele.. eleardatburraore de hees drapeadas Creciente 

1 20 121 &Mego de borricada y loredrientiereo de Minada y ~dos, en el merco del PES de Me en Emcio Penéco 1,4% Ponente de arme del earegie de Mantecada y londectrienn de Sombre de tme etecutedereereatorie de ame romera Creciente 

1 20 12.7 Obras Semanas. en el merco del Pen &pede de rendo y %Mien al Cena Manco (PElien 1,1% Poreenbe de avance dei eardege de lbe66Món y lorblecinienlo de Sumiere de tem ejecutaárandore de hm promma. Creciente 

1 18 13.1 Une. de Me del 9.00 6. rebrebided oArd y eocid de la Dienks Creara 1,4% Pacanas de mrce en la conducción de le Me Ime del nace de ea Sumlorie de ber reecutaisaemsbrie de bree programa. Creciente 

1 18 13 2 &Mese de cueva Madera pare Y eceilenbided ~ y acial de les Diablee Caras 1,4% Porcenteje de avance en el dado e ideacia de le ~me de cuan ci Sureliere de Imes recubdahumelorie de Me amerada Creciente 

1 18 1.33 kramenteción y empecían de la estregado ohm catedere pare le ecianbaded obrad y mil de be Diela Crearee 1,4% Porcentaje de arce en b ibsementecibn y apropecián de e Mame Serraba dele.. recutetareumenrie de Mes pagrarredo Creciente 

1 18 114 Segadera • le ealentelded caen! y wad debe Cattlos Creativos 1,4% Madona del indos de todenbrided cultural y :ocie de lo. Dienta Ce Samba de madcionee del indice de ecactenieded odia de be Caldos Cacaos Sane 

500 10.0% 1 1 1 Estabae pm deribm lee necesidades de lornteción y caraelences de loe nena del fecal erten 0.4% Porcentaje de mena de la estrega de eme:jade de lormain y osa Sanead. é e bese ejecutedashurnatore de tases remadas Crocieree 

500 10000 212 Genera un portakio de pagana debaceen que ~oras a les neceserlet da Ice riente. del senior alaco 0,4% Pandees de mames de lamia que mima a a neceado:lee á Senador* de paletea de program de lermacien que rapada • los necesaria de los agentes al saca rala marta Sara 

500 10(920 2 1 3 Programe de arrecia en Idean° y man de Meneo Mace 0,4% Pcograme de Moeda en lanza y gallón de detrae° arta mil Severa marres de Macla redada Siena 

500 10 000 2.14 Noma de tomeclon a eerpreededoes jóvenes del sedar ctillored y creado 0,4% Programas de torrada • errprendedme »renee del esa, cultual y cn Sondar programe de lunaria matara Sara 

500 10000 2,15 Diario de ine ruta de enprenerniento perra patria vireene del conecto arenado 0,4% Pormee de mea del Men de tal nita de ere 	80.5,6 pm psi %Mena de latee entartedadavnakne debes. prograradas Sane 

500 10.003 21.6 Peourre de armón a mprerdeckees del sector colad y creedo 0.4% Normas de berreción • enmeledores del rad ~ y acedo re« Sumer volean deben, redada Suene 

500 10.000 217 Casos de lomean y portanke de erina iscoacieladoe de le Ride de emanclenenn, pare menet del teca colad y mateo 0.4% %ama y paradita de anexe de le eute de eramernerdo realza< Sanare de programes y porlatolice de rana de la Me de enwerebniento recia:loe Suene 

500 10.000 215 Programe ALCEA Mime Bogad 04% Programas de tonneción de ALDEA narrar redada Sanaa pagana de formrsion melados Sane 

500 10000 21.9 Berrera para desamar programen de lortsbadenb • agentne del actor mea en el asao del PES de Otead Creado de b Maca 0,4% Programe de lormecion realzados e regentes del sector musia. en el ene Sumarle mamas de formación redada Creciente 

500 10.000 21 10 Papar pm la mama y el envenenarás en el lector «Mord 0,4% Programe de lomera pm le lametón y el encrendirrienti en el.., Senatoria papares de laman marica Creciente 

500 753% 2111 &Mea. para camines lea canderoticas de isi pegare de aculada de goda poblacionales, malee y Mime be emanes a S:tentada olerte:1os, púbicos y prime 0,4% Poro:raje de mance de le estrategia:e Mama de ateos potelsom Sumara de times aeartedeaSurratins de Mes pregerneides Cadente 

125 125 221 Priorizer Xl programes ante del SENA Meada en el ernbe de Economia baraja pant iniciar le darla de le SEDE Mar D.0 IP% Pmarnes de amación leona del SENA Moceas en el mea de Eat Sumara programe de laman Monada Creciera 

125 125 222 &Page pm establecer Ice enseenerna de identircadon y fondeada de diem pegare.  Mac mdkrioce del SENA tímida el actor de Economia tema IP% Porcentaje de mea dele caracú de ideaba:den y tcnntelockin de re &mata de tases elecutaderhornatorie de tasen progrorradee Crecerle 

125 125 223 Deeenolo de programe de apoyo e lame en radiales alturele. y crearas, en el mano de le Estrategia Daba de Orlentecnn Socio Ocupacional 1,0% Progremea de larnacion rearma pm prensen acividade. arada Sanear» programa de lanación mataba embree 

125 125 22 4 Pooradernento técnico pere le lamedal o mejarenienti de portekike de ~e de lortakcivenb enemas! dele Canea de Centena de Bogotá, perra.. beberlo 1,0% Aoomelamienke Mico. realizada pm la birdeleaa o Inejoreenienn Simba de pataleos de lottleciderno Montados o manda Creciente 

125 125 22.5 &Mere pea Mama mame de desenolo de comelenciaa prokederdes, bebbdadts y destrozas en kis asaos de les ~hm ellstee y panacea«, en el..... 1,0% Papan de lamia imitada para el detono& de cometencies pn Unza. propines de lormeción radiados Cacierie 

500 9428 3 1 1 %Mareen ded pondere data de asados Molo • promover la Muda. aladas y crearas 3,3% Errpreedederes y «arme oon bre de graben:lea. evas del pea Serrara de beneficate pie ida,. roana Sr... 

500 9.400 312 Finencianienb e anpreelieriewee del seda atad y maro e lava de las dalas Vician» del CRIC y obs• paremia de amo a Inencianiedo 3,3% Entendedora y emplee con bencieción • 6.6. 4. les :nem eade Sombre de errprendeares y empresas que rabee frienciecen Sula 

500 9.400 373 Eakelegla fose idenliker be neceabas de lorbleciniento del %gane Debbi de Estimaos y Pcom Concitada 33% Porme de Mons de le .50.909. 4. ideolibacen de le necesidede Sombre de lee. ejecutaimeurnetorie de lam puyaras Creciere 

500 9 400 3,14 Acomearnierdo anico ite el bambalee] • eirprerxtenienbe y maese e traes de he Irme y ~vicios alerace pa ~cona pm rama le Emana Nanas 3,3% Acorroderrienks arra redondos pera el frencimienn • erraran Sombre de emprendedores y mamas que mien lancee:15n Some 

500 9.400 37.0 	0%. ..6 baleo en la Marión de armaras de Y Cerera de Caneen de 13ogra pm le regencia el ecado • nentee de freencrican • ereurendedora 3,3% Acompañernienne ticam negado. peor le Moción d• rogare. de Sumaba murena de propenden reatado. Sorna 

503 9 400 3.1.6 Estere» pera determinar be caractenerae de tel erogan. de encama de galos pableciendee, malee y ame • les program de inenciación, en caneca de de ma 3,3% Porandie de meco de le estrega de Mciaci5n de pipo. ablecione Sanaste de tem ejecutreadeenetere de tem prommedee Creciente 

503 9 400 317 Edretra pm WIthitreef ~manos de dendEceickei lormarrin y mateción a irceredo. rametim, abada y no Irlbuteria 3,3% Pacendje de avance de le .50,1,9. 4. Sknececidn lortecackin y sal Sumaba de Mes ept~eurnetre de dm pogrevedas Gema. 

1 29 411 Acorradernients técnico ele Creme de Comercio de Bogotá en le penada estraga de ne programe y corrporicia de lo. Moka rociado. el actor catee y creado 2,5% Accerpafterienne ario» reatara a le Cenen de Comercio de Boga Saetee de acomparmienbe mellada Sr.,,. 

1 20 4.12 Icarelemiento anco e b Cámara dee Caneas de 1309046 en 1. denlifcaldn de estreadas de kalecimienb de duelen reccielo. si »dor arad y creado 2,5% Acompañe...les badea receacke a le Cimba de Cornean de Boga Sumare memos de kneleaniento reatados Saca 

e 120 427 llevar a ono e matan Wenica, arearcidi interinditudend e inerme:Id pero le redacta del Evenb Name amo plateknne de alusión y cinserici5n de agentes del mei 0,5% Escuden de ~retarte bala pare le relzaadi di Evento Mara Surnecoria de saltease de secrelesie lecrice mercada. Soma 

6 120 423 Estrateme de Maria, comenearacion e inlenriedocian de meada pera el lector colad y cadera 0,5% Mem de Malea= de acutrión, cantrealzacial e irilenned ama d Senado de entraleges de caseadón, comeniebaan e dennedocia ce memada pera 44 mider cibal y creare &ene 

6 120 42.4 ane9e. pele baffle« acuses de *Teme de melada en el naco del PES de Moda 0,5% Porcentaje de fan. de e estaca de kleniflackn de acciones de arro¿ Someten de Mes ejecutedramenne de Mes progernales Creciente 

6 IM 423 Pelarme de barbo. loen y droleción de creeneke acabe ion inane al PM Distad de Lean 0.5% Prtv”.• reabra pare e ama y arculecia de manido. digible Sanare de propase redada Sane 

s 120 421 Eaterepa pare eetebleoer les necedades de mem de ke Federe de Larde y le 1120 0,5% Perorare de 11101.03 de la estategia de bandada de mai:leas de Sombre de leen dectreleaístretrie de tem programade. Creer* 

6 120 42.7 Picanansa de accesaaanienle en ceided, taeleribided toba y reepOreabaded pera emprem del ~kr colad y creado 0,5% PIC91.711.11 de aconvalerniento restada en ~I, esteneldad tete Sumaria program de ecompariernierito mima. Une 

6 120 428 Eeralesie pelease, ure arte de lortabaniera pm arreadeda edenes, Ideen" abodescendinelek Malee y Menguara en actividades rebanada con b same cal 0,5% Porcentaje de mocee de cama doled de Seriamente ma cama Sombre dele.. ejeculadedemelorie dele.. programa. Creciente 

6 120 429 Babia para identificara neceeidades de be ame. del :oidor cuba y maro pea circular ao comercial« sido,.. y Islam 0,5% Porcentaje de /111110 dele estrefegie de Malean de acedada del Senatoria de Mes becutedadmnakeie de tasa proariedas Creciente 

6 120 12.10Epertir ingaeraledle pera e dradeffin Mo emetiellmoke de Manee yierecies oultabe a arda gelbugentee del era. ^..- 	• -.. • '' 	, 0,5% Número de estrega para le ~In rn ccaadatación de bienes j, Samna de estredecPee pare bi draikcia y/o corma:camión de Canes y mace almea y medros del los agentes del Sane 

6 120 4 211 Eetraleart pene determinar ke emanemos de asoraindad de les plablomme de maca del rad prbardo y el Dano 0,5% Pomar de manee de le esalreapre delantero los remerance de Saneará de le... ejecoladesamedie de lees erogada:e St17111 

6 120 42 12 Acommierriento laico e tea derucione. reeportablet de a plateekeme de promoción y ciredectin de bienes y *enjebe del teca achine y arao 0.5% Acardenala Meza restado. e les ~es reepensebee de &enroñe de ecorasfernenne menda Sane 

4 50 5.1.1 Hennes mi melle setedleico KM el demudo emana del eacke Mbar y acebo - Curó emite. de Cubre de Bogotá 4,0% liderar ccn eadde estadetco abre el deurrolo emana die mear Samba de informes da imetteciem ecibre el deserten manare del era alai y creado Sor. 

4 50 572 Idear con erra. Medida rbee el emita haat del seca abra y eftelM 4,0% Worm. con Mese estrarco eobre el mercado laboral al actor alta Sanaba de Home esaislice an arme ectire el empleo polea del Denlo Capad dmenble • le cerdead* an genere Sorra 

4 50 31.3 lemigrionee de aracherizeción de naba Cubrabe y Crearas 4,0% Imeligedenes de candienzacia de Induene. Colluite. y Creare $12~11 de informes KM mima de ideneración y cembeirecien de es Indualies Canear y ~a en Bogotá Som 

4 50 5.1.4 %posees de Mest,gecia • inetexionse examines pm el enrede MI sector arca y maro 4,0% %puedes de Prestigian • Inedannes emanó» pera el mida de Sanaa de promete. de imageoln • Milociona embarcas pm el enibit del raer Mune y carro Sate 

4 50 57,5 Identicoción y modelen de Mores Mara.miedo. a e *coma abad y orean 4,0% Ejecución de program de iderfficrien y medición den,m  abades Sumae a poderme ejecutado. Sor,. 

4 50 5.1 6 Disern eplerneneción, apacieditn y endmitn de malegme pena le andortmión de belenes colaba amere • le eccema. caurel y crean 4,0% Pon:enteje de arrice en el deseo ~entran embrión y agua Súmenle de bese benaddeMarelorie de Mes pomada Cadente 



Sector no/repon:4Mo 3: 

1 Tiempos &alocución Met...rendes de 
yodado 

knfeador del PI» 
. 

Unee bese 
Feche de lnklo Fedm de floollrockm 

Vd« Afio Meto »18 M.4. 3899 18050 2593 14.9. 3021 
.- 

14.9. 2022 Mete 2023 14.9. 3034 1405. 2025 
• 

14.9. 2026 94.0. 3027 14.9. 2028 14.9. 2020 14.9. 2030 9405. 3031 14.90 2032 Ilota 2033 akto 2034 94.9. 2035 94.4. 2036 94.4. 2037 94090 2033 

No NO 2018 1/12/2018 31/12/2038 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 1011% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 
No NO 2018 1/12/2018 31/12/2038 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%" 100% 103% 100% 100% 100% 103% 100% 
No NO 2018 //122018 31/12/2038 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 
No NI) 2018 1/12/2018 31/12/2039 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
No NO 2018 1/122018 31/12/2038 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 103% 1011% 100% 100% 
No ND 2018 1/12/2018 31/12/2038 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 109% 100% 100% 100% 100% 100% 
No ND 2018 1/12/2018 31/122038 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 102% lo0% 100% 100% 100% 100% 
No NO 2018 1/12/2018 31/17/2020 50% 100% 100% 100% 100% 107/14 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 

No ND 2018 1/1221318 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 107/% 100% 100% 101% 100% 100% 100% 

No NO 2018 1/122018 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 
No NO 2018 1/12/2018 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
No NO 2018 1/122018 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 101% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 
No . NO 2019 1/12/2018 31/120020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 073% 100% 101% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
No NO 2018 10112019 31/122020 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 

No NO 2018 1/01/2019 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
No ND 2018 11072019 31/12/2020 25% 50% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

No ND 2018 107/2019 31/122320 1 2 3 3 1 1 1 1 5 1 1 1 1 
No ND 2018 1/12/2018 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 160% 100% 103% 100% 103% 100% 100% 100% 

No NI) 2018 1/1212018 31/122020 1 1 1 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
No NO 2018 1112/2018 31/12/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
No 08 2018 1/122018 31/122020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
No ND 2018 1/122018 31/12/2020 100% 100% 1" 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% _ - 100% ' 	103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

No NO 2018 1112/2018 31/12/2020 	- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 11122018 31/12/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 1/12/2018 31112/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 1h2/2018 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% • 103% 100% 102% 100% 100% 100% 180% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

No NO 2018 1/12/2018 31/12/2020 - 1 1 1 1 1 1 " 	1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - 1 1 1 

No ND 2018 1/122018 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 101% 100% 103% 100% 100% 10018 

No NO 2918 1112/2018 31/122020 ao 
No NO 2018 1112/2018 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 102% 100% 103% 100% 100% 100% 	• 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

No ND 2018 1/12/2018 31/122020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 1/12/2018 31/12/2020 1 1 5 1 1 . 	1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No ND 2018 1/122018 31/122120 50% 100% 103% 100% - 	100% 100% " 100% 	_ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% , 100% 100% 

No NO 2018 1/12/2018 31/12(2120 A demandas A ~onda A demande A demande A demudo Adonde A demude A domande A demando A dementa A domendo Ademando A elemende Ademande Ademando A domande A domando Ademen» Ademando A rimando 

No NI) 20-18 1/12/2018 31/1212020 A demando Ademando Ademando A &mondo A domordo A ~oda A demande Ademando A domando A demanda A demanda A dernenda A dementa A demencia Ademando A demondo A demmda Ademando Ademando A clornIndo 

No N3 2018 1/122018 31/12/2820 100% 100% 100% 100% 100% 100% , 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

N. NO 2018 1/12/2018 31/12/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No ND 2018 1/12/2018 31/12/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 1t12/2918 31/12/2020 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 	, 100% 100% 100% 100% 

No NO 2018 1/122018 31/12/2020 50% 100% 100% 180% 103% 100% 100% 100% 109% 100% 100% (00% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

No 141) 2018 1/122018 31/12/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1' 1 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 1/12/2018 31/12/2020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No ND 2018 1/122018 31/122020 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
11 

1 1 1 1 

No ND 2018 1112/2018 31/122020 ' 1 1 1 1 1 1 	- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No ND 2018 1/12/2018 31/122020 50% 100% 138% 100% " , '100% - 	100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% ^ 100% 100% ' 	100% 100% 1001% 100% 

No NO 2018 1/12/2018 31/12/2038 - 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 140 2018 1/12/2018 31/122038 ' 50% 13811 100% , 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% " 100% 100% " 	100% , 100% 

No NO 2018 1/12/2018 31/1212038 1 1 1 1 	- 1 ' 	1 1 5 1 1 1 1 1 1 5 1 1 . 	1 1 1 

No NO 20113 . 	1/12/2018 31/122038 50% 100% 100% 100% 100% 103% 100% 100% - 100% 100% - tes t00% l00% . 	100% - lov% 	. loa% Iva% l00% Ivo% l00% 

No " 	NO 2018 11122018 31/122038 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 103% 103% 100% 100% 100% 101% 100% 100% 100% 100% 100% 

No ND 2018 1/12/2018 31/12/2038 1 1 1 '• 	1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 1/12/2018 ' 31/12/2038 — 5/1% 100% 100% - 100% 100% 103% 100% ' 	103% 100% 100%• 100% 100% 	• 100% 	• 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

No ND . 2018 1/12/2018 31/122033 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 1/12/2018 31/122038 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 940 2018 1/12/2018 31/122038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No ND 2018 1/12/2018 31/12/2038 1 1 1 1 1 

No ND 2018 1/12/2018 31/12/2038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No 80 2018 voltzol 9 31/1212038 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

No NO 2018 1/0712019 31/12/2038 25% 50% 75% 103% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 25% 50% 75% 100% 



1 

Meta de 
producto Final 

2018 2019 2020 - 2021 2022 2022 

Recurso 
disponible 

Fuente de 
financiadón 

Costo Costo Costo Costo Recurso disponible Fuente de financiación Recurso d4spo46:4e Fuente de financiación Fuente de financiación Fuente de finenciadón costo Fuente de financiación Costo Racarao dkponible Nansa disponible Recurso disponible Costo 

100% 620206200 624.000.000 $ 	648900.0% $ 	674.918.400 701.915.136 S 	729.991.741 
100% 178.000.000.000 

100% 808020000 

20 100.000.000 $ 	104.000.003 108.160.000 $ 	112.486.400 $ 	 116.905.856 121.665.290 
100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

18 

100% $O $O $O $0 

20 $900.001000 $832601000 $365.280.000 $ 	899 891.200 193.5886.848 $973222.322 

20 

20 

100% 

20 

20 049.0600% 155.001.600 $ 	161201_664 167.649.731 874,355.726 181.329.949 

635.0%.060 " 20 1.000.000.003 $ 	147.800.000 755 100 OCO n9 260 COO 

100% 

20 

100% 

30 

100% 

20 

20 

100% 

$ 	400.000.000 $ 	416.600.000 467.943.424 5 	481661.161 433,640,0% $ 	449.945.600 

A demande $ 	1.000.000.000 $ 	174.000.000 S 	801.020.0% 748.060,0% 353 000 000 

100% 

20 

20 

100% 

100% 

21 

21 

261.641.127 20 272106.772 $ 	362.991043 294 310885 208022.112 318 326.437 

20 $ 	4000010200 $ 4.168.0000% $ 	4.326400.0% $ 	4 499 456.000 1.679.434240 $ 	4 866 611.610 

100% 

20 

100% 

20 

S 	30.000.030 31,200.0% $ 	32.448.M 35.095157 $ 	30.499.081 ,  100% 22,749,920 

160% 

$900.010.000 20 $ 	832 000 003 865.280.000 935,886 848  973.322.322 699.891.200 

100% 
20 

20 60.000.000 $ 	62.400.000 61 896 000 67.191.840 70.191.514 $ 	72999.174 

$ 	600%.000 $ 	62,400.0% 64.896.0% 67.491.840 70.191.514 72.999.171 , 20 

113.234.356 Inversibn 

67.498,840 $ 	60 1300 000 64.896.0% 70.191.514 72.999.171 20 62,4000% 

10 

1130% 



Codos y monos disponibles 
7024 2025 2026 2027 2022 • »29 2030 

hamo.  disponlin Fuente de finenclseión ,Corto Recerso disponible Fuente de financiación Costo Reclino dispoolbe Fuente de finsisciseldn Costo Recurso disponi», Fuente de fineittisción Costo Recluso disponible Fuente de finandsción Costo Recurso dIsponibi• Fuente de lin•ndesión Costo Recurso disponible 

759.191.411 $ 	789.559068 S 	821.141.430 853.987.087 888.146.571 923.672.434 

$ 	126 531.902 131.593.178 $ 	136.856905 $ 	142.331.181 $ 	• 	148.024.428 153.945.406 

93 $O SO 
$1012255215 85.602745.423 $1.894.555.248 1.138 648.450 1.184.195.428 $ 	1231.563 245 

$ 	188.563.147 196.126.472 $ 	263975.531 212.130393 $ 	220615.608 229.440.233 

$ 	506.127607 526.372.712 547.427.620 569124.725 592.097.714 615.781.6» 

$ 	331 059 494 $ 	344.301.874 »8.073.949 $ 	372.388,887 

$ 	5.693247.250 
$ 	3137.292.783 
$ 	5.920977.1413 

402 784 494 
$ 	5061 275.074 $ 	5.263.727 117 $ 	5.474,276.202 $ 	6.157.816225 

37.959571 39.477.953 " 	41.057.072 42.699354 $ 	44.407.329 $ 	46 183 622 

1.052745 423 1012,255,215 1.094.855240 .. 	1 138 649.450 " 	1.184.195.08 S 	1231563245 

$ 	78.955.907 
$ 	78.955.907 

82.114.143 S 	75.919.141 S 	85.398.709 S 	88.814.657 92.367243 

$ 	75.919.141 82.114.143 85.398.709 88.814.657 92.367243 
133.643 907 Inversión 157.732.111 invoribn 

75.919.141 $ 	78.955.907 82.114.143 S 	85.394109 S 	88 814 657 92 367243 



2031 2036 2033 2034 2035 - 	2032 

Costo Costo Costo Costo Costo Costo Recurso dispottibl• Rotterso disponible Recurso disponible Recurso disponlish Rawso disponible , Resanó Itspoo86e Fumes de finendaelón FtSente de finsoclasibn Foente de finendadée Fuente de finenelecion Feente de Ilnanciasióte Fuente de financladón- Feente de financiad& 

960.619.331 999.044.104 1.080566 103 1.039.005.899 $ 	1.123.788.747 $ 	1.168.740297 

166.507.351 187,.l25 180.094.351 160.103222 194.790 050 S 	173.167.645 

238.617,842 268.412,620 279.149.125 258 0139 058 290.315.090 S 	243.162.556 

720.377.402 640.412.887 692_670.579 749.192.498 779.160.198 $ 	656.029.403 

418 895.874 435.651.709 453.077.777 471200 868 $ • 490.048.924 S 	506.650.611 
7.491.924.993 $ 	7.203.714.022 5 	7.791.861,002 $ 	6.404 128.874 $ 	6.926,705.793 $ 	6,660.294.029 

48.030.967 49.952205 $ 	55.189.437 . 58.437.015 54628.X5 51.950.293 

1 498 384.997 .. 1.280.825.775 $ 	5332.088,806 $ 	1.440.754.804 S 	1.385,341158 $ 	1.558320396 

96.061.933 99904.410 103.906587 112.378.875 116 874.030 5. 	106656.610 

96.061.933 99.904.410 108.056610 112.370,675 116.874,030 $ 	103.900.587 
Istiessi5n 186_162.013 

99.904.410 103.900 587 108.056.610 112.378.875 116,874,030 5 	96.061.933 

$ 	1.2813 825.775 $ 	1.332058806 $ 	1.365.341.158 $ 	1.440 754 814 $ 	1.491384.997 5558.320506 



I 	I 	I 	 1 	 1 	I 	 I 

r Responsable de te ejecución 
2037 Mi 	. 

Codo l40 	' Sector 

... 

Entidad mem:nuble 
- 

Direo...lOolSubdreasión1GrupolUnidad Persone de pastaste Teléfono Correo electrónko 
Costo Recurso disponte* Fuente de finarldeción Costo ReCOMO &gambe f mate de financiación 

1215 489909 $ 	1264.109.506 $ 	17.866.847.146 Deba, Recome& y Deporte Secrderla Distrito' de Culera, Recreos:In y °apoda Dread& de Aeunloe boceles y %topad& 

$ 	178.000.000000 Cubra Recreación y Deporte Fundacko Gibe& Mak Arcade& Fundación Giberb Mala Avendario 

S 	800.000.000 Cullum, 	Y OePere Fundación Gibeno Mate Avendeilo %Moción Giberb Mane Avendeho 
. 5 	202581352 $ 	210.684918 $ 	2977.807.858 Turbad Indtute Dierital de Ttrisrra Inda& Disidid de Turismo 

$0 De" Recreación y Deporto Secrettade Dietilal de C4580, Recread& y Deporte Dio:tito da Asuntos Locales y Parte:Poción 

$1.1 Cubra. Rex/moción y Deporte Secretada Disred de Cultura, Rocreecibn y Deporte Dirección do Muniere Locales y Partkipacibn 
- 

$0 Cubra Recread& y Deporte rent& Dietritel de las Mes loaba° Dialltal de las AM] 
$O Cubra, Recreación y Deporte Secretada Didital de Cubre. Recreación y Deporte Dimisión de Me. Celan y Pediendo 
$0 Cultura, Ro:moción y °epa& Secretaria Dielrited de Celen, Remoción y Deporte Dirección de Ade, Cunde y Patirrnnio 

$13 Tecnologías de bo Worms:ion y le Gornunicaci5n Alla Ceda para In 110 Ab ~feria pera les Tic 

$O Creme, Recreecibn y Deporte Secretaria Distrited de Cubra, Recreación y Deporte Melión de Lectra y Blobtecas 

$O Cultura, Reoneeibn y Deporte Secretada Distrital de Cubra, Remeden y Deporte Diección de Arte, Cubra y Petriroario 

$0 Cubre, Reme:cito y Deporte IOPC 
S Cubra, Recroadbn y °Tale Secreta& Datritel de Cubra, Recread& y Decores Dread& de DIO. Ciudadana 

S Cultura Reatad& y Depone Secretada ~tal de Cubra, Recreación y Deporte Dieccdo do Cubra Ceda:faro y Dirección de Asuntos Locales 

$ 	 - Cutara, Recreación y Deporte Secretada Distritai de Cubra, Recreackn y Deporte Dirección de Asuntos Locales y ~podón 

$ 	 - Cubra, Remoción y Deporte Secretada ~lel& Curaca, Recreedón y Deporte M'amibo do Cubra Ciudadana 

8$ 	 . S 	 . $O Cubra, Retraed& y Depone Instituto Pedid dolo. Artes Inetituto Direitei de les Arke 

f$ 	1620653.212 $ 	1.685.479341 1238Z.462 851 Culkre, ~ami& y Deporle Inda& Dbrdel de las Arles - 

$O Tusad 9,68651ub Ud& de Turismo 

SO Integración Sociel de Secretaria 	inragración Soder 

• 

$0 Cubra, Recreeción y Deporte Secretaria Dist& de Culera, Recreación y Deporte Disección de Andlos Loadas y ParScipeción 

- 	$O Mujer 50006649 Dark/ de la 1A4er 

11$ 	301527993 $ 	314034.801 $ 	4.438 124.831 Dearrollo económico Secretoria Dictad de Desmoto Econortaao Oteado de Deserte& &poseeré y Errpko 

0 $ 	2 837 100 000 neceado ocentenice Secretaria Distad de ~dio Econderice ~ce& de empelotad& Bogotá René& 

$O Cubre, Recreación y Deporte Secretaria Distad de Cubra. Recreación y Deporte Orear& de Me, Ultra y Petirenio 

• $O Diera. Recread& y Depode Seonsberla Distritel de Obre, Recreen& y Deporte Direccián de latee y Bideleces - 

$0 Cubra, Recreación y Depone Secretaria Marital de Cubra, Recreado y Deporte Damián de Aanke Local& y Parkipeción 	. 

$O Educación Secretaria de Educación Dietritel 

$O Educación Secretaria de Eduseción Oletrital 

SO Educación So:retarla de Educación Welter 

$O Cubre. Recreación y Deporte Seoreleda Didiad de Cubra Recread& y Norte D'acción de Asuntos tócales y Participación 
$O Cubra, Recreación y Deporte Secretada Dable' de Cultora. Recreación y Deporte °recelo de Me. Caro y Pedrero* 

$ 	810.326.606 $ 	842.739.670 $ 	11.911231.430 Cubre, Recreación y Depone Instituto Didital de tes Artes Gerencia de liteedurn 

$ 	3.165 000 OCA Desarrollo económko Secretaria Datad de Desarma° Ecordrrico Dreocito' 	de Competikided Bonote Región y Diremien de Deldrolo Errpreeariel y Errpleo 

$O Cubra, Recread& y Depone Secretada Obrital de Cullua, Recreación y Deporte 	. Dresión de Farm& , 

$O Cubra, Recreación y Deporte Someterla Diste:al de Curen. Retreacibn y Deporte Dirección de Asura& Localee y Participación 
$0 Cubre, Recreación y Nadie Secreta& Distrito! de Cultos. Reoremion y DepMe Dirección de Abobe Loada y Pall&acild 
$O Cubra Recreación y Deporte Secreta& Obstado Cubra Reereaci5n y Mac& Diecciln de Asuntos bocales y ~cien 
$O Curte a, Recreación y Deporte Secretaria Dietrill de Cubra Recreación y Deporte Diem& de Amenos loados y Pandead& 

$0O Culera, Remecido y Deporte Secretaria Medd de Cubra, %oropel& y Domina Momeo de Alunke Loare y %Solecito 

• $0 Cubre, Recosed& y Deporte Secretada Distital de Cabra, Recree:ion y Deporte Dread& de Mudos Lambes y %Sopad& 

$ 	530.036916 $ 	551.230.393 $ 	7791.170 038 Deearrolle oxrdrreco ' Secretada Distrad de Demonio E0201111C0 Direedál de Dernrtob Enpreariel y Empleo . 

$ 	8.103.265962 $ . 	8.427.396.704 $ 	119.112.314303 Desees" económico Secretaria Diebilai de Deserrak Económico (»acción de Doom& Errpreserial y Enpleo 	 . 

$0 Culera, Remecido y Deporle Secrdade Diddled de Culera, Readmite y Deporte Dirección de Me Cubre y Palrimcnb 

$O Cuata, Recreación y Deperle . Secrearie Dielrld de Cultura, Recremln y Depork Camerón de Lacen y Bblioteces 
$0 Cubra, Recreación y Deporte Secretada ~Mal de Cubre, Recreación y Deporte _ Cireacko de Ledure y Elblioleass 

$O Tutead " Inetitula Obstado TUMMD 

3 	60774A95 $ 	63205 475 S 	. $83242357 Gobierno Secretaria . Distilal de Gobio& 
$O Culera, Recreeción y Demde kreetuto Diedtal de lec Arles Indleb Disidid de de Mee 	 . 

$ 	.1.620.653212 S 	5485479345 523 872.462961 Guiara, Recread& y Departe lonble ~1 de lee Arles Metano Dislritel de be AA% 

$O Culera Recreación y Deporte 	. 	_ Secrete-la Disidid de Cura" Remesado y Deporte Diroxate de Abobe Loodeit y Particpación . 	 - 	- 

$0 Cultura, Reoreeclo y Deporte Seaeteria Dedal de Culera, Rooreeción y Departo Oreado de Abra& Losado y PerSciamko 	 - 

$ 	121,548.991 $ 	126.410.951 $ 	1,780604.715 Cultura, Remolón y Deporte Someterla Distrkal de Cultua.Recreaden y Deporte Noción de Asunten Locales y Pedoicackn 

$ 	121.548991 $ 	126.410.951 $ 	1.765.684.715 CUlkire. Recreación y Deporte Secretario Desliad efe Guam, Recreación y Deporte Drecolón de Asunte Loceles y ParbOación 

$ 	219.716,169 $ 	$10.408.056 Cubos Recreación y Deporte Secretaria Dislalia' de Cubra Re:real& y Deporte Dirección de Asunto. Locedes y ~don 

$ 	121349991 $ 	126.410951 $ 	1.786.684.715 Cta.. Nom*. Y Deporta ~a Debbi de Cubra, Recreación y Deporte Maccibn de Amnios Locales y Par6dpeci5n 

$ 	 • Cubro, Remecido y Deporte Secretada Marital de Cundo, %emoción y Deporte Dilección de Cubra Ciudadana 

8 Culare, Recreación y Deporte Secreteria Oierintal de Cubra, ROCráfá611 y Deperle DireoSón de Aspaos imales y Parlidpaci¿n y Dirección de Cubra Ciudadana 
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1. Resumen ejecutivo ' 

El documento de la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa (PPDECC) identifica como 

problemática central el incipiente desarrollo económico y los bajos niveles de sostenibilidad de/a economía 

cultural y creativa en la ciudad de Bogotá. Lo anterior tiene asociados los siguientes factores causales: (I) 

falta de competencias y capacidades empresariales y de negocios de las gestoras y los gestores culturales 

y creativos; (II) ausencia de.condiciones «timas para el desarrollo de actividades culturales y creativas en 

el territorio; (III) insuficientes e inadecuadas fuentes de financiación para su desarrollo y crecimiento; (IV) 

bajos niveles de articulación intersectorial y cooperación interdisciplinaria, que dificulta la circulación de 

bienes y servicios culturales y creativos; y (V) ausencia de información continua para analizar y 

comprender el contexto en el que se desarrollan cada uno de los sectores asociados a la economía cultural 

y creativa, así como su contribución al desarrollo cultural, social y económico de la ciudad. 

Dada la problemática expuesta, el objetivo genéral de la PPDECC es generar un entorno propicio para el 

desarrollo cultural, social yéconómico de la ciudad, a través de/fomento, promoción, incentivo y desarrollo 

de la Economía Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento, respeto ,y promoción de los derechos 

y libertades culturales, y de/a Agenda Bogotá Cultural 2038. Para alcanzar este propósito es necesario: (1) 

fórtalecer y crear nuevos mecanismos de financiación para agentes del sector cultural y creativo; (II) 

fortalecer la economía cultural y creativa a través de medidas que mejoren la dimensión artística del 

capital humano del sector; (III) fortalecer la economía cultural y creativa a través de lá promoción de 

espacios adecuados para el desarrolló de actividades culturales, creativas y el desarrollo de negocios; (IV) 

apoyar y crear estrategias de ampliación de mercado para los agentes del sector cultural y creativo; y (V) 

crear y fortalecer líneas de gestión del conocimiento del sector cultural y creativo. La presente política 

pública, entonces, será la línea de planeación orientadora, de largo plazo que los agentes que hacen 

parte jzie la economía cultural y creativa requieren, para que se tomen acciones concretas que riromuevan, 

potencien, fomenten, desarrollen y protejan el ámbito económico de la cultura. 	• 

La PPDECC, desarrolla el Acuerdo 709 de 2018 "por el cual se establecen lineamientos para el fomento, 

promoción, incentivo, y desarrollo de la economía naranja en el Distrito Capital y se adoptan otras 

disposiciones". Este Acuerdo establece en su artículo/ 12 que son entidades responsables de ejecutar las 

acciones tendientes a su implementación, seguimiento y verificación la Secretaría Distrital de Cultura, 

Recreación y Deporte (SDCRD) y la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico (SDDE). 

Esta Política ha 'sido formulada por la SDCRD. De acuerdo al plan de acción, son responsables en su 

implementación sus entidades adscritas, entidades distritales; y entidades del nivel nacional, que se 

articulen al desarrollo de sus objetivos específicos. 

Los recursos globales requeridos para la implementación de la presente política se estiman en 

$612.510.970.947 
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2. Siglas y abreviaciones 

. 	% 
ACDVPR: Alta Consejería para los Derechos de las Víctimas, la Paz y la Reconciliación. 

Bancóldex: Banco para el desarrollo empresarial y el Comercio Exterior de Colombia. 

BID: Banco Interamericano de Desarrollo. 

CCB: Cámara de Comercio de Bogotá. 	, 

CEDE: Centro de Estudios de Desarrollo Económico. 

CIPO: Comisión Intersectorial Poblacional. 

CONPES D.C: Consejo de Política Económica y Social del Distrito. 

CONPES: Consejo Nacional de Política Económica y Social. 

/CRC: Comisión Regional de Competitividad. 

CSCB: Cuenta Satélite de Cultura de Bogotá. 

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadística. 

dNDA: Dirección Nacional de Derechos de Autor. 

DNP: Departamento Nacional de Planeación. 

DPS: Departamento de Prosperidad Social. 

EFE: matriz de evaluación de los factores externos. 

EFI:'matriz de evaluación de los factores internos. 

ESAL: Entidades Sin Ánimo de Lucro. 

Findeter: Financiera de Desarrollo Territorial. 

FITlq: Fondo Cuenta Distrital de Innovación, Tecnología e Industrias Creativas. 

FUGA: Fundación Gilberto Álzate Avendaño. 

IDARTES: Instituto Distrital de las Artes. 

IDPAC: Instituto Distrital de la Participación y Acción Comunal. 

IDPC: Instituto Distrital de Patrimonio Cultural. 

IDT: Instituto Distrital de Turismo. 

iNNpulsa: Unidad de Gestión de Crecimiento Empresarial del Gobierno Nacional. 

JAL: Juntas Administradoras Locales. 

LGBT: Lesbianas, Gays, Bisexuales y Transexuales. 

LGBTI: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transexuales e Intersexuales. 

MiDS: Mesa Intersectorial de Diversidad Sexual. 

MinCIT: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. 

MinCultura: Ministerio de Cultura. 

MinEducación: Ministerio de Educación Nacional. 

MinHacienda: Ministerio de Hacienda y Crédito Público: 

MinInterior: Ministerio del Interior. 

MinTIC: Ministerio de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones. 

MinTrabajo: Ministerio de Trabajo. 

OFB: Orquesta Filarmónica de Bogotá. , 

OMPI: Organización Mundial de la Propiedad Intelectual. 

ONU: Organización de Naciones Unidas, 

POT: Plan de Ordenamiento Territorial. 
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PPDECC: Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa. 

S.F: Sin fecha. 

SDCRD: Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte. 

SDA: Secretaría Distrital de Ambiente. 

SDDE: Secretaría Distrital de Desarrollo Económico. 

SDG: Secretaría Distrital de Gobierno. 

SDH: Secretaría Distrital de Hacienda. 

SDIS: Secretaría Distrital de Integración Social. 

SDM: Secretaría Distrital de la Mujer. 

SDP: Secretaría Distrital de Planeación. 

SENA: Servicio Nacional de Aprendizaje. 

SIC: Superintendencia de Industria y Comercio. 

TIC: Tecnologías de la Información y la Comunicación. 

UNCTÁD: United Nations Conference on Trade and Development (Conferencia de las Naciones Unidas 

sobre Comercio y Desarrollo). 

Unesco: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organización de las Naciones 

Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura). 



Introducción 

El Plan de Desarrollo Distrital 2016-2020 "Bogotá Mejor para Todos", en el apartado "Mejores 

Oportunidades para el Desarrollo a través de.  la Cultura, la Recreación y el Deporte", identifica la 

importancia de fortalecer el emprendimiento y la circulación de bienes y servicios culturales en la ciudad, 

por Jo cual uno de los principales propósitos radica en la formulación y puesta en marcha de una política 

pública para las industrias culturales y creativas. 

Para el cumplimiento de este propósito' jr, bajo los parámetros de la "Guía para la formulación e 

implementación de políticas públicas del distrito', la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte 

(SDCRD) emprendió acciones encaminadas a desarrollar todas las actividades y fases requeridas para 

consolidar en un documento de política pública. 	- 

La política propuesta, se enmarca en el reconocimiento, respeto y promoción de los derechos y libertades 

culturales, para lograr, a través del fomento, la promoción y el incentivo de la economía cultural y creativa, 

un entorno propicio para el desarrollo cultural, social y económico de la ciudad. 

En consonancia con lo anterior, el presente documento CONPES D.C. contiene la siguiente estructura 

capitular: I) antecedentes y justificación, en donde se abordan los elementos correspondientes a los 

antecedentes políticos y normativos, el marco conceptual y la justificación; II) diagnóstico e identificación 

de factores estratégicos, en donde sé describe la situación problemática que abordará la política, las 

causas y efectos Identificados y los resultados obtenidos en el ejercicio de la fase de agenda pública; III) 

formulación de la política, en donde se presenta el objetivo gerzeral y los objetivos específicos, los sectores 

responsables y el seguimiento y la evaluación que se le realizará a esta Política pública, con miras a 

desarrollar retroalimentación, ajuste 'y toma de decisiones de acuerdo con los avances obtenidos; IV) 

estructura dé la política, que comprende el plan de acción que describe los resultados, las acciones y los 

recursos disponibles para la materialización de la política; y finalmente V) financiamiento, que tiene por 

objetivo señalar el horizonte de tiempo definido para la política, los costos proyectados y los recursos 

asignados para su ejecución. 

1 La guía para la formulación e implementación de políticas públicas del distrito elaborada por la Secretaría Distrital de Planeación 

(SDP), da los lineamientos para las fases de agenda pública, formulación e implementación de las políticas públicas estruct6uradas 
por las entidades del Distrito Capital. (SDP), 2017. 
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3. Antecedentes y justificación 

3.1 Antecedentes políticos y normativos 

Desde la expedición de la Constitución Política de Colombia en 1991; el gobierno colombiano ha trabajado 

en el desarrollo de un' marco normativo para el sector culturál y artístico. La- Ley General de Cultura (Ley 

397 de 1997) mediante la cual se sientan las bases para la transformación de la cultura en el país y parte 

de los principios des  descentralización, de participación, de planeación, de la autonomía y de las 

cOmpetencias territoriales. En estésentido, de la Constitución de 1991 y la Ley General de Cultura se 

deriva toda la legislación colombiana en material cultural. 

Actualmente existe un amplio marco legislativo específico para el fomento del patrimonio, la industria 

editorial, la audiovisual (cine, televisión y radio), los espectáculos culturales en vivo y el ,derecho de autor. 

En materia normativa, el Decreto Único Reglamentario del Sector Cultura (Decreto 1080 de 2015) compila 

las directrices que se han expedido para el sector cultural. 

Como resultado del enfoque de la gestión 2007-2010 del Ministerio de Cultura, se crea el Programa para 

el Emprendimiento y las Industrias Culturales Y el Grupo de Emprendimiento Cultural (GEC), donde se 

diseñan y ejecutan programas y acciones que incentivan el emprendimiento cultural, al igual que abre un 

espacio para identificar las principales problemáticas que obstaculizan el desarrollo de estas industrias en 

el país. De esta manera, en el marco del trabajo realizado en el Comité Técnico de Competitividad de las 

Industrias Culturales por el GEC, con el apoyo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y del 

Departamento Nacional de Planeación, se da origen a la Política para la Promoción de las Industrias 

Culturales en Colombia, Documento CONPES 3659 de 2010. Esta politica ha sidoj  un referente en esta 

materia para las diferentes ciudades del país, incluida Bogotá. 

En el Documento CON PES 3659 de 2010 señala: 

"la producción de bienes y servicios cuyo origen es la creación y la cultura, se sitúa hoy entre las 

principales fuentes de innovación e intercambio en el contexto global, ala vez que reflejan valores 

de una sociedad mediante recursos simbólicos que contribuyen al desarrollo de identidades, 

capital humano, cohesión social y convivencia. Las industrias culturales se Orientan al mercado, de 

tal forma que inciden también en el desarrollo económico y son, además, procesos industriales 

armónicos con el ambiente e intensivos en el uso de mano de obra" (Departamento Nacional de 

Planeación, 2010). 

El objetivo de la Política para la Promoción de las Industrias Culturales en Colombia es aprovechar el 

potencial competitivo de las industrias culturales, aumentar su participación en la generación del ingreso 

y del empleo a nivel nacional, así como alcanzar elevados niveles de produCtividad (Depártamento 

Nacional de Planeación, 2010). De ahí, se estructuran cinco líneas estratégicas orientadas a superar los 

ejes problemáticos, a saber: 

lo 



Promoción de la circulación de bienes' y servicios de las industrias culturales 

Incremento del acceso a los mecanismos de financiamiento 

Apoyo a las iniciativas locales para el desarrollo de industrias culturales 

Ampliación de la oferta de formación especializada 

Fomento del uso de las nueva; tecnologías en el desarrollo de modelos de negocio de las 

industrias culturales 

Consecuente con los lineamientos establecidos en el Documento CONPES mencionado, desde el GEC del 

Ministerio de Cultura se establecieron cinco líneas de acción, que dan lugar a las estrategias y acciones 

específicas que desarrolla, a saber: 1. Línea de' investigación; 2. Línea de formación; 3. ,  Línea de 

financiación; 4. Línea de articulación, y 5. Línea de circulación. De esta manera, el nivel nacional busca que 

empresarios de este sector superen las barreras del entorno. 

Siete años después, el Congreso de la República aprobó la Ley 1834 de 2017, cuyo objeto es desarrollar, 

fomentar', incentivar y proteger las industrias creativas (Congreso de Colombia, 2017), definidas como 

aquellas industrias que generan valor en razón de sus bienes y servicios, los cuales se fundamentan en la 

propiedad intelectual (Congreso de Colombia, 2017). Comprenden los sectores que conjugan creación, 

producción y comercialización de bienes y servicios basados en contenidos intangibles de carácter 

cultural, y/o aquellas que generen protección en el marco de los derechos de autor. Esta norma concibe 

las industrias creativas como aquellas que comprenden de forma genérica —pero sin limitarse a—, los 

sectores editoriales, los audiovisuales, los fonográficos, de los artes visuales, los de artes escénicas y los 

espectáculos, los de turismo y los de patrimonio cultural material e inmaterial, los de educación artística 

y cultural, los de diseño, los de publicidad, los contenidos -multimedia, los software de contenidos y los 

servidos audiovisuales interactivos, la moda, las agencias de noticias y los servicios de información, y la 

educación creativa (Congreso de Colombia, 2017). 

Esta Ley establece las siguientes estrategias: 

Recopilar información constante, confiable y comparable sobre los sectores de la economía 

creativa. 

Propender por la coordinación de la gestión administrativa para articular de forma adecuada 

los postulados de la economía creativa. 

Fortalecer el papel de las industrias creativas, así como su formalización y adecuación 

Desarrollar la infraestructura necesaria para que, en el marco de las competencias del gobierno 

nacional y -los gobiernos loca-les, se privilegie la 'inversión en infraestructura física o 

infraestructura virtual, así como a su acceso inclusivo. 	. 

Promover los instrumentos internacionales necesarios para que las industrias de la economía 

creativa obtengan acceso adecuado a mercados fortaleciendo así su exportación. 

Promover el desarrollo de las industrias creativas, con miras a que estas se conviertan en 

vehículos de integración y resocialización como generadoras de oportunidades laborales y 

económicas. 
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7. Fortalecer espacios de circulación independientes de todas las artes en general mediante el 

reconocimiento de los mismos espacios y equipamientos culturales: 

Adicionalmente, enuncia la creación 'de líneas de crédito y la cooperación técnica para el impulso a la 

'Construcción de infraestructura cultural y creativa en los entes territoriales, a través de la Financiera del 

Desarrollo Territorial (Findeter) y la creación de mecanismos de financiación para ernprendimientos 

creativos, a través de los instrumentos y vehículos que dicha entidad determine según su objeto y 

competencia a través del Banco de Desarrollo Empresarial y Comercio Exterior (Bancóldex). 

La aprobación y promulgación de esta Ley es resultado del reconocimiento del impacto de la cultura y el 

arte en la economía y el desarrollo social del país. Es importante señalar que se trata de una ley de orden 

nacional y no Distrital, y que aún no ha sido reglamentada, labor que le compete" al Ministerio de Cultura. 

En el caso de Bogotá, no existía unanorma o una política que incentivara la economía cuitural y creativa. 

Es por esta razón que en el Plan Distrital de Desarróllo "Bogotá Mejor para Todos" 2016-2020.se reconoció 

el potencial de crecimiento de las industrias culturales y creativas e incluyó como una de sus metas la 

formulación y puesta en marcha de la primera Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa. 

Paralelamente, el Concejo de Bogotá consciente de las necesidades de los agentes relacionados con la 

economía cultural y creativa, sancionó el 26 de junio de 2018 el Acuerdo 709 de 2018 "Por el cual se 

establecen lineamientos para el fomento, promoción, incentivo, y desarrollo de la Economía Naranja en el 

-Distrito Capital", que contó con el concepto técnico de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 

Deporte. 

3:2 Marco conceptual 

Son múltiples las aproximaciones que se han hecho en torno a la relación entre cultura y economía, así 

como diversos los debates y posturas analíticas e ideológicas que se establecen frente a los conceptos de 

economía creativa, ecónomía de la cultura, industrias creativas' y culturales, propiedad intelectual y 

emprendimiento, derivados de esta relación y que por tanto no tienen una única acepción. Precisamente, 

el marco sobre el cual se ha desarrollado el presente documento de política pública, aborda estos 

conceptos desde distintos referentes los cuales se expondrán de manera breve a continuación. 

3.2.1 Economía de la cultura 

Según Ruth Towse, la economía cultural es una subdisciplina de la economía que "se ocupa de aspectos 

amplios de la producción cultural y en relación a la política cultural" y que se aplica a la producción, 

distribución y consumo de todos los bienes y servicios culturales, los cuales a su vez "contienen un 

elemento creativo o artístico (...) son objetos tangibles, como una obra de arte o un libro; otros son 

servicios intangibles, como una actuación musical o una visita a un museo" (Towse, 2011). ,A esta 

perspectiva añadiremos que estos bienes o servicios culturales se diferencian de los 'demás bienes y 

servicios económicos porque "engloban valores artísticos, estéticos, simbólicos y espirituales". (Unesco, 

2009). 
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3.2.2 Economía cultural y creativa 

Para comprender el universo de la economía cultural y creativa, se considera el Informe del año 2013 

sobre la Economía Creativa desarrollado conjuntamente por Unesco y el Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo (PNUD), en donde se prelenta información significativa para establecer precisiones 

terminológicas sobre el uso y origen de estos conceptos fundamentales para la Política Pública Distrital 

de Economía Cultural y Creativa. 

En la actualidad el término de Economía Creativa es usado ampliamente, sin embargo, no existe 

unanimidad sobre su alcance, lo cual incluso causa confusiones, así como usos indistintos con otros 

conceptos como el de Industrias Culturales e Industrias Creativas, los cuales a su vez también tienen varias 

aproximaciones conceptuales que se verán más adelante. Al respecto, el documento de ,Economía 

Creativa establece que: 

Inicia/mente la noción es, y sigue siendo, muy amplia, porque no sólo abarca bienes y servicios 

culturales, sino"también juguetes y juegos, así como todo el ámbito de "investigación y desarrollo" 

(/+D). Por tanto, aun cuando reconozca las actividades y los procesos culturales como el núcleo de 

una nueva y poderosa economía, también se ocupa de manifestaciones creativos en ámbitos que 

no serían contemplados comía "culturales". (Unesco y PNUD, 2013) 

Desde esta per1pectiva es evidente que la economía creativa se encuentra ligada a los procesos en donde 

interviene la imaginación para la generación de ideas o productos, no exclusivamente culturales, los 

cuales pueden generar beneficios de tipo monetario o no, y que favorecen el desarrollo y la innovación. 

En América Latina, hacia el año 2013, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) adoptó el término de 

economía naranja como otra manera de hablar sobre la economía creativa, refiriéndose a esta como "el • 

conjunto específico de actividades basadas en la creatividad que de manera encadenada, permiten que 

las ideas se transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor está determinado por su contenido 

de propiedad intelectual." (BID, Buitrago, & Duque, 2013). No obstante, a pesar de que actualmente el 

concepto de economía naranja se usa indistintamente para referirse a la economía creativa, el BID 

estableció en el año 2017 que el primero es un concepto aún abstracto o no definido. "la economía 

naranja se está convirtiendo en tendencia en la región, incluso más que la innovación. Sin embargo, 

aunque atractivo, el cóncepto se encuentra aún indefinido" (BID, Benavente, & Grazzi, Políticas públicas 

para la creatividad y la innovación: Impulsando la economía naranja en América Latina y el Caribe, 2017). 

Por lo tanto, para efectos de la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa, se hará referencia 

solamente a los conceptos de economía cultural y creativa. 

3.2.3 Industrias culturales e industrias creativos 

El concepto de industrias culturales tiene dos momentos que determinaron su sentido, el primero se 

'remonta a la Escuela de Frankfurt entre los años 1930 y 1940, en aquel momento las industrias culturales 
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representaban una amenaza al justificar la "mercantilización del arte en tanto que, aportaba una 

legitimación ideológica a las sociedades- capitalistas y la aparición de una industria cultural popular." 

(Unesco y PNUD, 2013). No obstante, durante las décadas siguientes a 1960 la percepción sobre las 

industrias culturales se transformó reconociendo que "el proceso de mercantilización no necesariamente 

resulta siempre en la degeneración de la expresión cultural". (Unesco y PNUD, 2013) 

Hacia 1980 el nombre de industrias culturales ya ni; poseeFía exclusivamente una connotación negativa, 

"con el término, se hacía referencia a formas de producción y consumo cultural que tenían un elemento 

expresivo o simbólico en su núcleo" (Unesco y PNUD, 2013), sino que su uso en estancias académicas e 

internacionales corno la Unesco, permitió incorporar un nuevo sentido que incluye los campos y prácticas 

culturales y artísticas. 

Así mismo en Colombia, el Documento CONPES 3659 con dirección del Ministerio de Cultura, se acoge al 

concepto de industrias culturales como aquellas que "coMbinan la creación, producción y 

comercialización de contenidos que son,  abstractos y de índole cultural. Estos contenidos que pueden 

tomar forma de bienes y servicios, generalmente están protegidos por "derechos de autor" (Conferencia 

de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, 2010) además de caracterizarlas como "vehículos del 

diálogo intercultural, del conocimiento, la creatividad, la información, los procesos educativos, el 

entretenimiento y la construcción de sociedades más democráticas." (Departamento Nacioñal de 

Planeación, 2010). 

Por otro lado, las industrias creativas comprenden un conjunto más amplio de bienes y servicios que 

incluye a los provenientes de las industrias culturales, a pesar de que su uso como concepto en las políticas 

culturales es más reciente. "La expresión empezó a introducirse en la formulación de políticas, por 

ejemplo: en la política cultural . nacional de Australia de principios de 1990, seguida por el influyente 

Ministerio de Cultura, Medios de Comunicación y Deporte del Reino Unido, que promovió la transición 

para pasar de industrias culturales a industrias creativas al,final de la década!' (Unesco y PNUD, 2013) 

Una de las experiencias internacionales más relevantes, se dio en 1998 c,uando en el Reino Unido se 

avanzó sobre un ejercicio de mapeo de las industrias creativas, el cual incluyó también un intento por 

definirlas como "aquellas actividades que tienen su origen en le creatividad, la habilidad y el talento 

individual y que tienen el potencial de crear empleos y riqueza a través de la generación y la explotación 

de la propiedad intelectual" (BRITISH COUNCIL, 2010) A pesar de que esta definición produjo opiniones 

encontradas sobre los límites de la industrias creativas demostró la dificultad que se presenta al momento 

de concretar su alcance y su definición. 

Una década después la ,Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo 2008 (UNCTAD) 

definió las industrias creativas como el "conjunto de actividades basadas en el conocimiento, centradas 

en las artes, pero sin limitarse a ellas, potencialmente generando ingresos sobre la base del comercio y 

de los derechos de propiedad intelectual" (BID, Benavente, & Grazzi, 2017). Por otra parte, entre los años 

2002 y 2013 la Organización Mundial de Propiedad Intelectual (OMPI) ha publicado información sobre la 

14 



economía creativa, definida como "las industrias basadas en el derecho de autor" (BID, Benavente, & 

Grazzi, 2017). 

Justamente, en la actualidad las denominadas industrias creativas son el núcleo de la economía creativa, 

pero no su totalidad y aunque aún sus límites conceptuales continúan siendo difusos o dinámicos, este 

último elemento sobre la propiedad intelectual, añade una dimensión fundamental para pensar en su 

importancia para la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa. 

3.2.4 Propiedad 'Intelectual y derecho de autor 

' La Organización Mundial de la Propiedad Intelectual señala que: 

La propiedad intelectual se relaciona con las creaciones de la mente: invenciones, obras literarias y 
artísticas, así como símbolos, nombres e imágenes utilizados en comercio. La propiedad intelectual se 
divide en dos categorías: La propiedad industrial, que abarca las patentes de invención, las marcas,. los 
diseños industriales y las indicaciones geográficas. El derecho de autor, que abarca las obras literarias (por 
ejemplo, las novelas, los poemas y las obras de teatro), las películas, la música, las obras artísticas (por 
ejemplo, dibujos, pinturas, fotografías y esculturas) y los diseños arquitectónicos. Los derechos conexos al 

derecho de autor son os derechos de los artistas intérpretes y ejecutantes sobre sus interpretaciones o 
ejecuciones, los de los productores "de fono gramás sobre sus grabaciones y los de los organismos de 
radiodifusión respecto de sus programas de (odio y televisión (OMPI, 2004). 

Entendiendo que la economía cultural y creativa hace referencia a las actividades a través de las cuales 

las idea's se transforman en bienes y servicios culturales y creativos, susceptibles de ser protegidos por los 

derechos de propiedad intelectual (DPI), es fundamental que los agentes del sector comprendan el 

alcance de la propiedad intelectual. "Sólo cuando existe tal protección legal, los creadores pueden confiar 

en que sus obras son legítimamente utilizadas y que su uso conlleva reconocimiento y retribución 

económica" (Unesco y PNUD, 2013). 

Indudablemente, la SDCRD deberá articularse con la Superintendencia de Industria y Comercio y con la 

Dirección Nacional de Derechos de.  Autor con la intención de unir esfuerzos institucionales para construir 

una cultura de protección y respeto a la propiedad intelectual, y de esta manera contribuir en forma 

permanente, a su plena vigencia, en el ámbito de la creación cultural y creativa. 

3.2.5 Emprendiiniento 

En Colombia, 'el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ha asumido un papel significativo en la 

aplicación de la Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del Emprendimiento, en ese sentido se ha 

ubicado como actor fundamental en la formulación de la Política de Emprendimiento del año 2009, la cual 
basada en la Ley define el emprendimiento como: 

El conjunto de personas, variables y factores que intervienen en el proceso de crear una empresa. Unci 

manera de pensar y actuar orientada hacia la creación de riqueza. Es una forma de pensar, razonar y actuar • 

centrada en las oportunidades, planteada con visión global y llevada a cabo mediante un liderazgo 
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equilibrado y la gestión de un riesgo calculado, su resultado es la creación de valor que beneficia a la 

empresa, la economía y la sociedad. (Mihisterio de Comercio, 2009). 	- 

Al mismo tiempo establece que el emprendedor es "una persona con capacidad de innovar; entendida 

esta como la capacidad de generar bienes y servicios de una forma creativa, metódica, ética, responsable 

y efectiva" (Ministerio de Comercio, 2009). En el mismo sentido el Ministerio de cultura formula la Política 

para el emprendimiento y las Industrias culturales, en el marco del Conpes 3659 Política nacional para la 

promoción de las industrias culturales en Colombia, en donde se evidencia la necesidad de que tanto la 

legislación de las industrias culturales y creativas estén estrechamente lingadas a la regulación y a las 

políticas de fomento del emprendimiento, las MiPymes y la competitividad de los sectores 

productivos. (Ministerio'de Cultura, 2010) 

Posteriormente, la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico define el emprendimiento como "el 

desarrollo de un negocio que va desde la fase de ideación hasta la fase de pre-consolidación en el 

mercado." (SDDE, 2016). Teniendo en cuenta estas aproximaciones conceptuales sobre el 

emprendimiento, se considera una política de economía cultural y Creativa integral, que comprenda el 

fortalecimiento de los emprendimientos culturales y creativos, en un sentido amplio, que disponga un 

entorno propicio su creación, su mantenimiento y su expansión (Ministerio de Comercio, 2009). 

3.3 Justificación 

Desde el año 2004, la Alcaldía Mayor de Bogotá ha adoptado diferentes políticas culturales, las cuales 

parten de ejercicios de concertación entre el sector público, las organizaciones y los agentes culturales, 

en espacios participativos como el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio. Si bien estas políticas 

públicas han definido las acciones de las entidades distritales' en el fomento de las artes desde la 

dimensión social, hasta el momento no se han diseñado estrategias y mecanismos enfocados en el ámbito 

económico de las actividades culturales y creativas, a excepción de.  lo concerniente al fortalecimiento de 

la asociatividad y de los procesos organizativos culturales sostenibles; expresado en el Plan Decenal de 

Cultura de Bogotá (Alcaldía Mayor de Bogotá, 2012). 

Como se mencionó anteriormente, en el nivel nacional se encuentra vigente desde 2010 una Política para 

la Promoción de las Industrias Culturales en Colombia a través de Documento CONPES 3659. Es 

importante tener en cuenta que desde 2003, el Ministerio de Cultura de Colombia y el Convenio Andrés 

Bello, propusieron, entre otros, tornar como objeto de política pública el desarrollo económico de las 

industrias culturales, enfatizando en la necesidad de actuar tanto en lo cultural como en lo económico, 

cuidando que lo uno no desplace a lo otro, para que ambas facetas convivan y se alimenten mutuamente 

(Ministerio de Cultura de Colombia y Convenio Andrés Bello, 2003), mediante acciones como: 

El establecimiento de alianzas para generar fusiones, tanto verticales corno horizontales entre los 

distintos agentes de la cadena, productiva; la 'generación de políticas de financiación, capacitación 

y actualización tecnológica dirigidas al fortalecimiento de las industrias culturales; la promoción 

del uso de los estímulos e incentivos estatales existentes, por parte de nuevos distribuidores y de 

cadenas de distribución nacional de productos culturales; entre otras (Ministerio de Cultura de 

Colombia y Convenio Andrés Bello, 2003). 
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El Plan Distrital de Desarrollo "Bogotá Mejor para Todos" 2016-2020 incluye como una de sus metas la 

formulación y puesta en marcha de una política pública, que permita orientar acciones para potenciar la 

productividad de este sector y contribuir a la transformación cultural de la ciudadanía. Asimismo, 

reconoce, en el apartado "Mejores Oportunidades para el Desarrollo a través de la Cultura, la Recreación 

y el Deporte" la importancia de fortalecer el emprendimiento y la circulación de bienes y servicios 

culturales, pues: 

Pese a que las industrias culturales y creativas aportan cerca del 1,8% al PIB nacional, de acuerdo 

con la Cuenta Satélite de Cultura', esta dimensión económica de la misma no se ha desarrollado 

en la gestión pública como eje para el fortalecimiento del sector en la generación de empleo, en 

modelos económicos sostenibles, en emprendimiento y en procesos de creación e innovación 

(Alcaldía Mayor de Bogotá, 2016). 

Asimismo', de acuerdo con la Cuenta Satélite de Cultura de Bogotá, el valor agregado de los segmentos de 

audiovisual, música, artes escénicas, libros y publicaciones, creación publicitaria y educación cultural, fue 

de 4 billones de pesos para el 20170, este valor es equivalente al 46,2% frente a los mismos segmentos 

en el nivel nacional (SCRD & DANE, 2018). En respuesta a este escenario, se establece como herramienta 

estratégica la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa, puesto que el sector requiere que 

se tomen acciones concretas que trasciendan el corto plazo, para el fomento, promoción e incentivo de 

la economía cultural y creatíva. De no construirse tal marco de incentivos en este momento potencial, el 

sector y sus agentes no contarían con las herramientas y ventajas para aprovechar el contexto político y 

normativo, ni las posibles oportunidades que se visluml5ran en asocio con el sector privado. Del mismo 

modo, se limitaría el marco de decisiones de inversión desde el sector privado y de programas eficientes 

desde el sector público, toda vez que, en es. te último caso, las éntidade's adscritas a la Secretaría Distrital 

de Cultura, Recreación y Deporte, seguirían sin contar con la línea orientadora y de largo plazo que este 

enfoque requiere. 

2  Ejercicio desarrollado por el DANE y el Ministerio de Cultura de Colombia, publicación 2015. 

3  Valores encadenados de volumen con año de referencia 2015*. P: provisional. 
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4. Diagnóstico e identificación de factores estratégicos 

Este capítulo contiene la descriPción de la problemática central que abordará la Política Pública Distrital 

de Economía Cultural y Creativa, así como los factores causales asociados y sus efectos; los factores 

estratégicos derivados de la identificación dé los puntos críticos; y la identificación y análisis de los actores 

que inciden, se interesan, se oponen o apoyan la implementación de esta política. 

4.1. 	Diagnóstico 

La actividad organizacional y empresarial en el sector cultural y creativo se enfrenta a grandes desafíos y 

cuellos de botella en distintas dimensiones. En el año 2002, el BrItish Council, junto con la Cámara de 

Comercio de Bogotá (CCB), el Departamento de Diseño dé la FaCultad de Arquitectura y Diseño y el Centro 

de Estudios de Desarrollo Económico (CEDE) de la Universidad de los Andes, llevaron a cabo una 

investigación para identificar, contextualizar y caracterizar a las empresas del sector cultural y creativo en 

Bogotá y en el municipio de Soacha, identificando que ersector: (1) adolece de adecuada organización; (II) 

hay déficit de productividad por la baja utilización de herramientas tecnológicas; y (III) hacen falta políticas 

de Estado concretas y realizables para su promoción y desarrollo (Britsh Council, 2002). El Documento 

CONPES 3659 de 2010, Política Nacional para la Promoción de las Industrias Culturales en Colombia, 

identificó otras razones que detienen el crecimiento económico potencial del sector, a saber: (I) la falta 

de canales de circulación y de distribución; (II) el bajo acceso a financiamiento; (III) la insuficiente oferta 

educativa especializada; y (IV) el uso incipiente de las tecnologías en el desarrollo de modelos de negocio 

• (Departamento Nacional de Planeación, 2010). 

Por su parte, el Ministerio de Cultura'(2015), en la publicación Cultura a la medida: Análisis de la Cuenta 

Satélite de Cultura' de Colombia, identificó como principales problemáticas las siguientes: (I) la baja 

asociatividad 9ntre agentes del ecosistema, que impide suidentificación, caracterización y mapeo; (II) las 

inconsistencias en la clasificación de actividades y productos en el Sistema de Cuentas Nacionales, lo que 

deja por fuera cierto número de agentes que deberían estar contemplados en las estadísticas del sector; 

(III) la existencia de un número importante de agentes informales que aportan a la producción cultural, 

cuya valoración económica es difícil; (IV) la balanza comercial negativa en los productos culturales 

partícipes en el comercio exterior; (V) el incipiente acceso a banda ancha para emprendedores y 

emprendedoras y; (VI) los pocos estímulos al consumo de bienes y servicios culturales (Ministerio de 

Cultura, 2015). 

De igual forma, la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte en el documento Lineamientos del 

proceso de organización del arte, la cultura y el patrimonio (2014), realizó un análisis de problemáticas 

asociadas a condiciones exógenas y endógenas con incidencia en el desarrollo, del sector. Como 

4  "La Cuenta Satélite de Cultura es un sistema de información económico, basado en el Sistema de Cuentas Nacionales de 
Naciones Unidas, que se encarga de cuantificar, de forma continua y comparable, el campo cultural" (Departamento 
Administrativo Nacional de Estadística -DANE-). A nivel nacional, esta investigación es elaborada' por el Departamento 
Administrativo Nacional de Estadística -DANE- y el Ministerio de Cultura de Colombia. 
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condiciones exógenas, se identificaron: I) la débil articulación entre dichas organizaciones 'y los procesos 

desarrollados en las entidades públitás de orden distrital y nacional; (II) la dificultad para acceder a 

fuentes de financiación; (III) la carencia de 'espacios de circulación local, nacional e internacional; (IV) los 

conflictos para generar trabajo colaborativo, redes, procesos asociativos y gremiaíes; y (V) la falta de 

fuentes de información sobre el estado de las organizaciones. En cuanto a las condiciones endógenas, se 

identificó la falta de habilidades en la gestión y consecución de recursos (Secretaría de Cultura, Recreación 

y Deporte e't al., 2014). 

La caracterización de las Industrias Culturales y Creativáss  realizada por la Secretaría Distrital de Cultura, 

Recreación y Deporte, y la Cámara de Comercio de Bogotá (2018), finánciadá con recursos del Fondo 

Internacional para la Diversidad Cultural de la Unesco, Permiten evidenciar 'algunas de las problemáticas 

identificadas en los estudios ya mencionados. De acuerdo con los resultados de la caracterización, se pudo 

concluir que: (1) las empresas del sector cuentan con 6 trabajadores en promedio; (II) cerca del 69% de las 

empresas tienen menos de 10 millones de pesos en activos, donde las entidades sin ánimo de lucro (ESAL) 

y las empresas del sector de la música son las que menos activos presentan, mientras que las de libros, 

publicaciones y las audiovisuales son las que más acumulan; (III) anualmente, el 34 % del ,total de 

trabajadores de estas empresas son contratados bajo la modalidad de prestación de servicios, 

principalmente en el sector audiovisual; (IV) frente a la financiacióí) de las empresas es importante señalar 

que esta se concentra principalmente en recursos propios de la organización y en aporte de socios. Sin 

embargo, las empresas de las artes escénicas, así corno las entidades sin ánimo de lucro (ESAL), muestran 

mayor dependencia de recursos públicos. Adicionalmente, las empresas destacan como una debilidad 

general el acceso al crédito, la formación en gestión empresarial y la 'disposición de espacios e 

infraestructura propia.; (V) en 'relación con los equipamientos, se e \lidencia un acceso limitado, por parte 

de las empresas, a salas de teatro, bibliotecas, auditorios, etc. de la ciudad,-ya que solo el 23,2 % de estas 

acceden de forma frecuente a estos espacios. Las empresas que nunca han accedido a estos 

equipamientos expresan desconocimiento de los procedimientos de solicitud (25,3 %) o consideran que 

el equipamiento no es el adecuado (2,5 %) (SDCRD & CCB, 2018). 

,Recogiendo los hallazgos de la agenda pública, las investigaciones existentes y la revisión bibliográfica, la 

formulación e implementación de la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa, busca 

responder a la siguiente problemática central: el incipiente desarrollo económico y los bajos niveles de 

sostenibilidad de la economía cultural y creativa en la ciudad de Bogotá. A continuación, se presenta el 

árbol de problemas con los factores causales asociados a la problemática central y los efectos que estos 

factores causales generan. 

5  El estudio de Caracterización de Industrias Culturales y Creativas en Bogotá priorizó los segmentos de las artes escénicas, 

audiovisual y radio, música, libros y publicaciones y artes visuales, así como a las ESAL. 
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Tabla 1. Árbol de problemas PPDECC. 

PROBLEMÁTICA GENERAL: 	 , 	, 

Incipiente desarrollo económico y bajos niveles de sostenibilidad de la economía cultural y creativa 

en Bogotá 

CAUSAS EFECTOS 

Ausencia de condiciones para el desarrollo de territorios culturales y creativos (espacios adecuados 

para el desarrollo de la cultura, la creatividad y el emprendimiento). 
, 

1) 	Normativa restrictiva para el desarrollo 

de actividades culturales y creativas en el 

territorio. 

Reglamentación restrictiva en el Plan 

de Ordenamiento Territorial (POT). 

Permisos restrictivos para el desarrollo 

de actividades culturales y creativas, y la 

construcción o adecuación de infraestructUra, 

Normativa restrictiva para el uso y 

adecuación de infraestructura patrimonial, 

1) 	La actividad cultural y creativa en el 

territorio no cuenta con condiciones que permitan 

su pleno desarrollo. 

No se potencia, ni fortalece la vocación de los 

territorios culturales y creativos. 

Ilegalidad en el desarrollo'de actividades 	- 

culturales y creativas en"algunos territorios de la 	, 

ciudad. 

c)'La infraestructura patrimonial en los territorios 

en algunos casos se deteriora y desaprovecha. 

2) 	Débiles modelos de gestión para el 

mantenimiento de infraestructura con uso 

cultural y creativo, 

2) 	La infraestructura para el desarrollo de 

actividades culturales y creativas se encuentra en 

mal estado y tiene una vida útil corta. 

Las organizaciones y empresas culturales y creativas no cuentan con suficientes y adecuadas 

fuentes de financiación para su desarrollo y crecimientó. 	 , 

1) 	Pocas fuentes de financiación-para el 

desarrollo de actividades culturales y creativas, 

y falta de continuidad en las existentes. . 

1) 	Gran número de empresas liquidadas. 

' 

2) 	. 	La oferta de fuentes de financiación no 

es conocida por todos. 

Se evidencia una concentración de 

recursos en manos de unos pocos. 	 . 

Las fuentes de financiación existentes 

desconocen las dinámicas de las organizaciones 

y empresas culturales y creativas, 

3) 	Las organizaciones y empresas culturales y 

creativas no cumplen con los requisitos para 

acceder a las fuentes de financiación existentes. 

4) 	Ausencia de instrumentos financieros y 

normativos que incentiven la inversión en 

economías culturales y creativos. 

4) 	Hay un escaso interés de inversionistas, 

patrocinadores o socios en actividades culturales y 

creativas• 

Los gestores y emprendedores culturales y creativos no cuentan con competencias y capacidades 

sólidas que les permitan desarrollárse y ser sostenibles en su actividad. 

1) 	No hay articulación con el sector 

educativo de tal manera que este pueda 

1) 	Faltan profesionales con competencias y 

capacidades que respondan a la demanda de los 
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responder a los requerimientos de sector 

cultural y creativo. 

sectores asociados a la economía cultural y 

creativa 
' 

2) 	La oferta de formación en 

competencias emprendedoras y de gestión no 

es conocida por todos.  

2) 	Concentraciónzde la oferta educativa en 

pocas organizaciones y emprendedores. 

3) 	Falta de formación en gestión 

errípresarial y gerencial. 	- 

a) 	Desconocimiento de contexto 	,. 

normativo: Propiedad intelectual y 

formalización empresallal. 

• 

Bajo número de organizaciones y  

emprendimientos.  con competencias y capacidades 

que les permitan ser sostenibles en su actividad. 

a) 	Se desaprovecha el potencial 'de la 

propiedad intelectual para explotar 

económicamente las obras y existe un alto número 

de organizaciones funcionando en la informalidad. 

Falta de apropiación de las TIC para 

generar valor agregado y para la innovación en 

la Economía Cultural y Creativa. 

4) 	Organizaciones culturales y creativas no 

aprovechan las TIC para la competitividad y el 

posicionamiento del sector. 

Falta de articulación intersectorial y de cooperación interdisciplinaria que faciliten la circulación de 

bienes y servicios culturales y creativos. 

1) 	No todos los sectores cuentan con 

plataformas de circulación de sus bienes y 

servicios culturales y creativos. 

1) 	Baja circulación de bienes y servicios 	- 

culturales y creativos e Intermediarios poco 

fortalecidos. 	 ' 

2) 	No hay una estrategia de 

internacionalización para la circulación de 

bienes y servicios culturales y creativos. 

Dificultades para posicionar a Bogotá como 

ciudad creativa. 

- 

Baja asociatividad en algunos sectores 

asociados a lá economía cultural y creativa, 

3) 	Falta representación de los intereses y 

requerimientos de algunos sectorés asociados a la 

ECC. 	 - 

4) 	Incipiente trabajo colaborativo y en 

red. 

4) 	Organizaciones con procesos más costosos 

debido a que no se generan economías de escala. 

5) 	No se priorizan las estrategias de 

clústers del sector cultural y creativo. 

5) 	El apoyo, a las estrategias de clúster no es 

continuo. 	' 

6) 	Poca disposición de pago por bienes y 

servicios culturales y creativos. 

6) 	Falta de estímulos al consumo pago de 

bienes y servicios culturales y creativos. 

Ausencia de información continua para analizar y comprender el contexto en el que se desarrollan 

cada uno de los sectores asociados a la economía cultural y creativa, así como su contribución al 

desarrollo cultural, social y económico de la ciudad. 
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1) 	Ausencia 	de 	investigaciones 

cuantitativas y cualitativas continuas 'que 

permitan medir la contribución que genera la 

:economía cultural y creativa. 

1) 	Desconocimiento de las necesidades de los 

agentes del sector cultural y creativo, lo que impide 

realizar intervenciones de manera pertinente y 

efectiva, así como focalizar la inversión. No se 

conocen las dinámicas de organizaciones y 

emprendimientos culturales y creativos de la ciudad 

(modelos de creación, producción, distribución, 

exhibición, comercialización y consumo). 

  

Fuente: Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, elaboración propia-2018. 

Para el análisis diagnóstico se realizó un proceso de revisión documental que permitió identificar las 

principales problemáticas en torno los grupos poblaciones y sectáres Sociales, como se muestra a 

continuación: 

Tabla 2. Problemáticas identificadas por grupo étnico. 

Grupos étniCos ' 

Pueblos Indígenas.  Población Raizal Pueblo Rrom o gitano Población Negra, 
Afrodescendiente y 
Palenquera 

1. Carencia de espacios para la 1. Inexistencia de espacios 1. Inexistencia de 1. Desconocimiento de la 

comercialización de los productos. para la promóción y la venta espacios para la política pública. 	, 

2. Insuficiente difusión y de mercancías. promoción y la venta de
/ 
 2. Falta de capacitaciones 

posicionamiento de los escenarios 2. Falta de sitios 	• bienes y-servicios,. sobre emprendimientos 	" 

de mercadeo para los pueblos permanentes para prácticas 2. - Falta de sitios 3. Bajo conocimiento 

indígenas, propias de las comunidades permanentes para.  financiero por parte de los 

3. Limitado portafolio financiero como la gastronomía, la prácticas propias de las emprendedores y 

para los emprendedores y ' quiromancia, entre otras. comunidades como la emprendedoras. 

emprendedoras. 3. Falta de recursos gastronomía, la 4. Falta de capital semilla 

4. Barreras de acceso al mercado económicos para financiar quiromancia, entre 5. Falta de apoyo financiero. 

financiero formal por falta de espacios, instructores, etc. otras'. 	 • 

entendimiento délas 4. Altos niveles de 3.Falta de recursos 

particularidades de esta autofinanciación del económicos para 

población. emprendimiento. financiar espacios, 

instructores, etc. 

Fuente: Elaborado a partir del documento diagnóstico de la Política Pública Distrital de Emprendimiento 

(SDDE, 2017). 
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Tabla 3. Problemáticas identificadas por grupo etano. 

--- 
Grupos etarios - 

Juventud Adultez, vejez y envejecimiento 

Falta de capital semilla 
Poca credibilidad del mercado 

financiero a los emprendedores y 
emprendedoras. 

Falta de apoyo a la innovación y 
a la creatividad emprendedora, 

Carencia,de módulos en empresas públicas y/o privadas para la venta de sus 
productos. 

Falta acompañamiento a personas mayores de 60 años vendedores informales para> 
el desarrollo de competencias en emprendimiento y/ o fortalecimiento empresarial. 

Baja asignación a población mayor de 60 años de alternativas comerciales 
transitorias en Ferias Comerciales. 

Fuente: Elaborado a partir del documento diagnóstico de la Política Pública Distrital de Emprendimiento 

(SDDE, 2017). 

Tabla 4. Problemáticas identificadas por sectores sociales. 

Sectores sociales 	
, 

Víctimas Población con discapacidad LGBTI Sector Mujer 	
, 

1. Baja difusión de 1. Excesiva tramitología. 1. Predominio de medidas 1. Debilidad en el 
información sobre ofertas y 2. Falta de dirección y sancionr atorias sobre sistema educativo. 
convocatorias relacionadas orientación en la creación medidas para el 	- 2. Poca formación 
con emprendimiento. de empresas. 	 . acompañamiento. académica. 
2. Altos niveles de 3. Necesidad de crear redes 2. Ausencia de capacitación 3. Falta de articulación 
intermediación para la de apoyo al teórica sobre ' 	 - entre el sector 
ejecución de los proyectos emprendimiento con las emprendimiento. educativo. 
asignados a esta pobláción, personas con discapacidad.. 3. Inadecuada divulgación 4. Falta de apoyo a la 
3. Recursos insuficientes 4.Teletrabajo. de los programas. innovación y a la 
para dar sostenibilidad a los 5. Dificultad de acceso a 4. Falta de información creatividad 
emprendimientos. 	. . convocatorias (tramitología sobre las entidades que emprendedora.. 

internet). 

5. No se reconoce la 	. 

población con discapacidad 

como potencial artístico'. 

conforman el Ecosistema. Falta de entidades 

de apoyo. 

Falta de 	, 

financiación. 	. 

. 	• 

, 	, 

Excesivas barreras y 

trámites para el acceso 

a fuentes de 

financiación. 

Faltan opciones de 

trabajo desde el hogar. 
Fuente: Elaborado a partir del documento diagnóstico de la Política Pública Distrital de Emprendimiento 

(SDDE, 2017). 

4.2. 	Identificación de puntos críticos 

El proceso de diagnóstico para identificar las necesidades, las falencias y las potencialidades dentro del 

ecosistema de la economía cultural y creativa, como ya se mencionó, requirió del levantamiento de 
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información oportuna para diseñar una intervención orientada a generar las condiciones que permitan 

equilibrar las desigualdades e incentivar el desarrollo económico y social, a partir de iniciativas públicas y 

privadas. Por esta razón, durante el primer semestre de 2017, se desarrollaron diferentes metodologías 

para la recolección de información, como lo fueron entrevistas estructuradas y semiestructuradas, talleres 

territoriales en el nivel local, encuentros sectoriales y poblaciones. La etapa de Agenda Pública de la 

Política Pública Distritalde Economía Cultural y Creativa contó con la participación de más de 900 agentes 

entre creadores, productores, organizaciones culturales, instituciones educativas, empresarios, y 

entidades públicas y privadas.s. 

Como ejercicio previo a la consulta, se realizó 'una revisión documental (a nivel local, nacional e 

internacional), apoyada en análisis cuantitativos y cualitativos donde se encontraron una serie de 

problemáticas que convergen en cinco puntos críticos: 	• 

La falta de espacios adecuados para la creación y,e1 desarrollo de negocios. 

La baja conexión entre creación/producción con los canales de circulación y distribución de bienes 

y servicios culturales y creativos. 

Las dificultades de acceso a las fuentes de financiación de empresas y emprendimientos. 

La insuficiente oferta educativa especializada, que genera brechas entre la creación de capital 

humano y las demandas sectoriales. 

La falta de información sobre el estado del sector. 

Para desagregar y analizar los puntos críticos del sector, se construyó una matriz de Evaluación de Factores 

Externos y de Evaluación de Factores Internos, donde se identificaron oportunidades y amenazas. En 

cuanto a los factores externos clave, se destacan como oportunidades preponderantes:]) el talento y la 

vocación cultural y creativa de la ciudad; II) la diversidad cultural que en ella converge y las audiencias aún 

inexploradas pero proclives al consumo; y III) la apropiación cultural y creativa. Entre las principales 

amenazas se encuentran: I) las dificultades para acceder a financiamiento; II) el déficit de información 

sectorial; III) las brechas en capital humano especializado; IV) la falta de estímulos concretos al consumo 

cultural y creativo; V) la desarticulación institucional; .y VI) distorsiones desde el sector público como, la 

concentración de recursos, la falta de continuidad en programas gubernamentales y la ausencia de 

políticas públicas encaminadas a promover las actividades económicas y la sostenibilidad del sector. 

De igual manera, se encontraron puntos críticos al interior de las organizaciones. Los más preponderantes 

en este ámbito fueron: (I) los inconvenientes para encontrar la sostenibilidad de emprendimientos 

empresas; (II) la falta de herramientas para la gestión 'y los negocios; y (III) la informalidad que se genera 

en el sector. En contraste, se conciben como principales fortalezas: (I) la creatividad; (II) el vasto capital 

Cabe considerar que, la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, cuenta con el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio y el Modelo de Gestión 

Territorial, corno instancias de participación de las poblaciones, que permitirán socializar y promover la participación de todos y todas en los programas generales 

que se construyan en el marca de la política. Conforme a lo exquesto en el marco general del enfoque diferencial, cuando los programas de aplicación general no 

respondan a las necesidades manifiestas de alguna población, se propenderá por realizar los ajustes requeridos para crear programas diferenciados y a la medida. 
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humano asociado a las actividades culturales y creativas (empírico en gran medida); (III) la amplia 

diversidad de expresiones culturales en el corazón de las organizaciones; y (IV) el amplio valor simbólico. 
• 

4.3. 	Factores estratégicos 

Según la orientación de la Secretaría Distrital de Planeación, los factores estratégicos son "aquellos que 

tienen la capacidad de mover o cambiar de manera sinérgica la configuración de la situación actual que 

se ha percibido como negativa P problemática (Secretaría Distrital de Planeación, s.f.)". Conforme al 

diagnóstico presentado anteriormente y en relación con cada punto crítico identificado, se identifican los 

siguientes factores estratégicos: 

Falta de espacios adecuados para la creación y el desarrollo de negocios.  Promocionar distritos 

creativos, espacios ,multifuncionales y espacios de trabajo colaborativo. Con respecto a los 

distritos creativos, desarrollar acciones orientadas al mejoramiento de las condiciones para el 

asentamiento en estas áreas, eliminar de los trámites restrictivos 'para el desarrollo de actividades 

culturales y creativas, y generar de condiciones Propicias para atraer nuevos públicos. 

Dificultades de acceso a las fuentes de financiación de empresas y emprendimientos.  Incrementar 

el apoyo financiero para agentes y emprendedores del sector cultural y creativo. Crear y 

fortalecer programas que incentiven el apoyo financiero y la financiación de los emprendedores 

y empresarios culturales y creativos, mediante acceso a recursos no reembolsables; incremento y 

fortalecimiento de servicios de financiación; gestión, interlocución y desarrollo de propuestas de 

incentivos normativos tributarios y no tributarios para el desarrollo de actividades culturales y 

creativas. 

Insuficiente oferta educativa especializada.  Garantizar procesos de formación empresarial, que 

mejoren -  las capacidades de gestión y administración de los agentes del sector de su bienes y 

servicios culturales y creativos. Adicionalmente, intervenir en las instancias existentes para 

fortalecer la formación técnica asociada a la economía cultural y creativa y propender por el cierre 

de brechas de talento humano. 

Baja conexión entre creación/producción con los canales de circulación y distribución de bienes y 

servicios culturales y creativos.  Desarrollar estrategias para promover los clústers asociados a la 

economíá cultural y creativ‘a, fortalecer la circulación local, regional, nacional e internacional, e 

incentivar el consumo Pago dé bienes y servicios culturales y creativos. 

Falta dé información sobre el estado del sector.  Información oportuna y de calidad para 

comprender el contexto de cada uno de los sectores de la economía cultural y creativa, y la forma 

como se relacionan con los modelos de creación, producción, distribución comercialilación y 

consumo. 

4.4. 	Análisis de actores 
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En el documento diagnóstico se analizaron los actores públicos y privados del Distrito Capital, así como 

aquellos que desde el orden nacional pueden afectar las distintas medidas de política pública identificadas 

en el ejercicio investigativo. 

Para la elaboración del listado se tuvo en cuenta: a) actores que podrían verse afectados por la política 

pública; b) quienes no estarían directamente afectados pero podrían tener algún interés en la política 

pública; c) aquellos que poseen información, experiencia o recursos necesarios para formular e 

implementar la propuesta de política pública; d) los qu'e son necesarios para la adopción o 

implementación de la política pública; y quienes consideran que tienen derecho a estar involucrados en 

las decisiones relacionadas con la formulación e implementación de la política pública. 

En el desarrollo de este ejercicio se identificaron 40 actores corresponsables: 

-ACTORES DEL ORDEN NACIONAL 

Consejo Nacional de la Economía Naranja: conformado por aquellas entidades designadas por la Ley 1834 

de 2017 como la institucionalidad nacional que promoverá el "fortalecimiento de instituciones públicas, 

privadas y mixtas, orientadas a la promoción, defensa, divulgación y desarrollo de las actividades 

culturales y creativas (Congreso de Colombia, 2017)". Razón por la cual, la Política Pública Distrital de 

Economía Cultural y Creativa debe estar en sintonía con su funcionamiento y directrices, para lograr una 

apropiada coordináción institucional que permita potenciar los programas propuestos, mediante la 

articulación específica en cada una de las líneas de acción propuestas, según su competencia. 

Ministerio de Hacierida y Crédito Público (MHCP): revisión de incentivos tributariós para la 

industria. 	, 

Ministerio de Trabajo: gestión de calidad en el trabajo para los trabajadores del sector cultural y 

creativo. 

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT)— Viceministerio de Desarrollo Empresarial: 

fomentar planes y programas financieros y no financieró para el desarrollo de las micro, pequeñas 

y median-as- empresas del sector cultural y creativo. 

Ministerio de Educación Nacional (MinEducación): revisión de programas de formación asociados 

a la economía Cultural y creativa. 

Ministerio de las Tecnologías de la Información y Comunicaciones (MinTIC): gestión del uso de las 

TIC, mejorar la conectividad y apoyo a los emprendimientos de base digital para el desarrollo del 

sector cultural y creativo. 

Ministerio del Interior - Dirección Nacional de Derechos de Autor: identificación y articulación con 

espacios de formación sobre la gestión de derechos de autor. 

Departamento Nacional de Planeación — Dirección de Innovación y Desarrollo Empresarial: 

gestión de estrategias de comercialización interñacional e inversión extranjera. 

Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE): gestión de información cuantitativa 

para el sector cultural y creativo. 
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Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA): formación para el cierre de brechas de talento humano 

en el sector cultural y creativo. 

Financiera del Desarrollo Territorial (Findeter): planeación de financiación y desarrollo del sector 

cultural y creativo. 	 - 

Ministerio de Cultura— Grupo de Emprendimiento: articulación con las líneas estratégicos y ,las 

líneas existentes sobre economía cultural y creativa; y vinculación al ejercicio de reglamentación 

de la Ley Naranja. 

Como la gran mayoría de los actores a nivel nacional quedaron identificados en el grupó anterior, en el 

grupo de actores del orden nacional' se incluyen la Superintendencia de Industria Comercio y el 

Departamento para la Rrosperidad Social, como entidades que permiten prorriover espacios de formación 

sobre propiedad industrial y la gestión de programas de inclusión social. 

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC): identificación y articulación con espacios de 

formación sobre la gestión de propiedad industrial. 

Departamento para la Prosperidad Social— Dirección de Inclusión Productiva: gestión de 

programas que busquen la inclusión social de la población vulnerable, desplazada.y/o en extrema 

pobreza por medio del desarrollo de su potencial productivo asociado a la economía cultural y 

creativa. 

Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancóldex): articulación en programas de formación, 

capacitación y actualización empresarial; y revisión del cupo de crédito destinado a emPresarios 

y empresarias, y emprendedores y emprendedoras del sector.cultural y creativo. 

ProColombia: articulación para la promoción de la actividad exportadora de la industria cultural y 

creativa de la ciudad. 

ACTORES DEL ORDEN DISTRITAL 

Están conformados por la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, corno cabeza del sector 

cultural de la administración local y las entidades adscritas como ejecutoras de las líneas de acción. De 

igual forma, se tienen en cuenta otras secretarías e institutos qué dentro de su misionalidad pueden ser 

aliados estratégicos para la articulación institucional requerida para la implementación de la política. 

Adicionalmente se incluyeron las demás instancias participativas a nivel local que pueden tener algún 

interés en la formulación y ejecución de esta Política y al Concejo de Bogotá, como principal ente 

legislador a nivel distrital que también tiene la responsabilidad de vigilar, debatir y controvertir la gestión 

i;:le la Administración Distrital y de todas sus entidades. El ejercicio de control político se realiza mediante 

proposiciones que presentan las bancadas en las comisiones permanentes o en la Plenaria según 

corresponda el tema. 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte: entidad líder de la formulación de la política 

pública distrital de economía cultural, y creativa, y principal gestor de la articulación 

interinstitucional del sector. 
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Instituto Distrital de las Artes (IDARTES): entidad ejecutora de los programas para incentivar la 

economía cultural y creativa, en las áreas artísticas de su competencia, a nivel distrital. 

Fundación Gilberto Álzate Avendaño (FUGA): articula el diseño y la construcción de programas 

dirigidos a fortalecer la economía cultural y creativa en el centro de Bogotá. 

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural (IDPC): articula el diseño y la construcción de programas 

dirigidos a fortalecer la economía cultural y 'creativa, en relación con el patrimonio cultural 

material é inmaterial. 

Canal Capital: plataforma de difusión de avances y programas asociados a las políticas públicas 

del Distrito en general. 

Orquesta Filarmónica de Bogotá (OFB): entidad ejecuíora de los programas para incentivar la 

economía cultual y creativa, en el área de la música sinfónica, a nivel distrital. 

Secretaría Distrital de' Desarrollo Económico (SDDE) - Dirección de Desarrollo Empresarial y 

. 	Empleo y Dirección de Competitividad Bogotá Región: articulación para el direccionamiento de 

los beneficiarios del sector cultural y creativo al Fo'ndó,Cuenta Distrital de Innovación, Tecnología 

e Industrias Creativas (FITIC). 

Secretaría Distrital de Integración Social (SDIS): articulación con las políticas poblacionales con el 

objetivo de aunar esfuerzos, técnicos y financieros, para implementar programas con enfoque 

diferencial, asociados a la economía cultural y creativa. 

Secretaría Distrital de Planeación (SDP): articulación con la Subsecretaría de'Planeación Territorial 

para seguimiento y evaluación del POT; articulación la Dirección de Diversidad Sexual y Dirección 

de Equidad y Políticas Poblacionales, para implementar programas con enfoque diferencial, 

asociados a la economía cultural y creativa; articulación con la Subsecretaría de Información y 

Estudios Estratégicos, para gestión de conocimiento en lo relacionado a la económica cultural y 

creativa. 

Alta Consejería para los Derechos de las Víctimas, la Paz y la Reconciliación (ACDVPR): articulación 

para la implementación de la ruta para el fortalecimiento de la economía cultural y creativa 

dirigida a la población víctima del conflicto. 

Secretaría Distrital de Ambiente (SDA): articulación para el desarrollo de actividades la economía 

cultural y creativa en el territorio (Distritos creativos) y generación de incentivos positivos para la 

mitigación de los impactos ambientales. 

Secretaría Distrital de la Mujer (SDM): articulación para el desarrollo de una ruta para el 

fortalecimiento de la economía cultural y creativa dirigida al sector mujer. 

Secretaría Distrital de Gobierno (SDG): articulación para el desarrollo de una ruta para el 

fortalecimiento de la' economía cultural y creativa dirigida a grupos étnicos e incentivos positivos 

que promuevan el respeto a Íos derechos humanos. 

Secretaría Distrital de Hacienda (SDH) - Dirección de Impuestos de Bogotá:'revisión de incentivos 

tributarios para la industria. 

Instituto Distrital de Turismo (IDT): articulación de programas dirigidos a potenciar a Bogotá como 

destino turístico creativo. 	 * 

Consejo Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio: espacio de discusión y validación de los programas 

y herramientas puestos a disposición •de los emprendedores y emprendedoras culturales y 

creativos a nivel local. De acuerdo con el Decreto 480 de 2018, por el cual se reforma el Sistema 
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Distrito! de Cultura y se establece el Sistema Distrito' de Arte, Cultura y Patrimonio, el sistema 

estará organizado por áreas artísticas, grupos étnicos, etarios y sectores sociales e infraestructura 

cultural. 

Consejos Locales de Arte, Cultura y Patrimonio: espacio de discusión y validación de los programas 

y herramientas puestos a disposición de los emprendedores y emprendedoras culturales y 

creativos,a nivel local. De acuerdo con el decreto 480 de 2018, por el cual se reforma él Sistema 

Distrital de Cultura y se establece el Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio, el sistema 

estará organizado por áreas artísticas, grupos étnicos, etarios y sectores sociales e infraestructura 

cultural. 

Juntas Administradoras Locales (JAL): articulación para la incorporación de las metas asociadas a 

la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa, en los Planes de Desarrollo Local. 

Concejo de Bogotá: gestión normativa del nivel distrital para el desarrollo de la economía cultural 

y creativa en la ciudad. 

Invest in Bogotá: articulación para promocionar a la ciudad como un centro de contenidos 

culturales y creativos y atraer inversión extranjera para la industria cultural,y creativa de la ciudad. 

ProBogotá: articulación de programas para el fortalecimiento empresarial del sector cultural y 

creativo. 

SECTOR PRIVAO0  

Se constituyen en un grupo de actores esenciales para la política pública, puesto que cuenta tornas 

distintas agremiaciones y organizaciones que tienen interés como medida que potencia la actividad 

económica de su sector y, además, cuenta con capacidad para contribuir a las Jíneas de acción, tanto en 

financiamiento, como en consolidación.  de mercados e investigación.,  

CCB: articulación con la Vicépresidencia de Fortalecimiento Empresarial para formación en 

competencias emprendedoras; Vicepresidencia de Competitividád para.  el fortalecimiento de 

cluster asociados a la economía culturál y creativa; y Vicepresidencia de Articulación Público 

Privada en relación con la participación de la SDCRD en la Comisión Regional de Competitividad 

(CRC), con el objeto de promover le la competitividad de las empresas del sectór cultural y creativo 

en Bogotá-Región. 

Coalición Colombiana de Industrias Creativas y de Contenidos: articulación para el desarrollo de 

una agenda estratégica, establecer oportunidades en la agenda nacional e internacional y 

propugnar por la competitividad de las Industrias Creativas y de Contenidos. 

Emprendedores y emprendedoras culturales del Distrito: beneficiarios de la Política Pública 

Distrital de Economía Cultural y Creativa, con quienes se debe hacer un constante diagnóstico y 

evaluación del desarrollo e impacto de ,esta. 

Industria Creativa del Distrito: beneficiarios de la Política Pública Distrital de Econom' ía Cultural y 

Creativa, con quienes se debe hacer un "constante diagnóstico y evaluación del desarrollo e 

impacto de esta. 	• 
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Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL): beneficiarios de la Política Pública Distrital de Economía 

Cultural y Creativa, con quienes se debe hacér un constante diagnóstico y .evaluación del 

_desarrollo e impacto de esta. 

Finalmente, el grupo de actores de la academia es de especial -interés puesto que es un sector 

institucional, tara() privado como público, qu'e puede contribuir de,manera importante ala investigación 

y generación de información relevante sobre el sector, así corno participe de una oferta educativa para el' 

fortalecimiento organizacional y empresarial. 

/ • 

, 
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5. 	Formulación de la política 

	

5.1. 	Objetivo general 

Generar un entorno propicio para el desarrollo cultural, social y económico dé la ciudad, a través del 

fomento, promoción e incentivo de la Economía Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento, 

respeto.y promoción de los derechos y libertades culturales, y de la Agenda Bogotá Cultural 2038. 

	

5.2. 	Objetivos específicos 

Entendiendo que uno de los principios de las políticas públicas es la integralidad, los'objetivos específicos 

'que se presentan en esta sección deben entenderse de manera articulada, puesto que, para la solución 

de / la problemática central, se requiere alcanzar resultados conjuntos y complementarios. 

Adicionalmente, se desarrollárá una estrategia transversal de comunicación, con el propósito de 

aumentar el alcance de cada una de las acciones y propuestas de la Política Pública Distrital de Economía 

Cultural y Creativa. 

Promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativos 

— 
Se promoverán espaciós adecuados para el desarrollo de actividades culturales y creativas, a través de 

mecanismos como beneficios tributarios, flexibilización del uso del s'uelo, administración delegada del 

espacio público y aprovechamiento'económico del espacio público. Del mismo modo, se desarrollará la 

articulación iiitersectorial para garantizar la seguridad, y para mejorar las condiciones de movilidad y 

conectividad de estos espacios. Adicionalmente, se fomentará el uso de las nuevas tecnologías para crear 

y mejor'ar espacios digitales y virtuales para el desarrollo de la economía cultural y creativa'. 

Promoción y desarrollo de Distritos Creativos 

Los distritos creativos son espacios, geográficamente delimitados, en los que convergen la cultura, la 

creatividad y el emprendimiento, y funcionan como áreas de desarrollo social, cultural y económico, 

consolidando escenarios para la renovación urbana, la generación de empleo, y la creación, producción, 

distribución, exhibición, comercialización y consumo de bienes y servicios culturales y creativos. Existen 

dos categorías: 

1. Espontáneos, son el resultado de aglomeraciones espontáneas de actividades económicas 

asociadas a la economía cultural y creativa. 

La promoción y desarrollo de los distritos creativos tiene como fundamento normativo el artículo 11 del Acuerdo 709 de 2018 que los denomina 
Áreas de Desarrollo Naranja (ADN). 
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2. Inducidos: Creados para transformar espacios inutilizados en nuevos motores de desarrollo 

económico y social. Generalmente propician procesos de renovación urbana, 'siendo un 

mecanismo para la transformación física, económica y social de la ciudad. 

En la formulación de la Política se han identificado y priorizado once (11) distritos creativos, tres (3) 

inducidos y ocho (8) .por aglomeración espontánea. Ahora bien, pueden identificarse nuevas zonas de la 

ciudad que concentran actividades relacionadas con la producción artística y cultural (o circuitos 

creativos) y que por iniciativa pública y privada pueden ser objeto de 'intervención para su desarrollo y 

potencialización, los distritos creativos no se limitan a los once (11) inicialmente identificados y 

priorizados. 

Bronx D.C. 

Fontibón 

Grafiti 

Usaquén 

La 85 

Chapinero 

La playa 

Macarena 

Candelaria- SantaFe 

San Felipe 

Teusaquillo 

Creación y mejora de espacios físicos y virtuales para el desarrollo de actividades culturales y creativos 

Espacios multifuncionales8. Son espacios en los que se desarrollan actividades diversas y que pueden tener 

diferentes 'formas (INTERREG IVC programme, 2011). En el marco de esta Política, se identifican como 

ejemplos, estudios de música, centros comunitarios, o de manera general aquellos espacios que tienen 

por objeto el desarrollo de actividades culturales- y creativas, científicas y tecnológicas. La creación y 

fortalecimiento de los espacios multiiuncionales genera un ambiente propicio ,par á el desarrollo de 

actividades culturales y creativas, y tiene el potencial de transformar el paisaje a través del desarrollo de 

la economía cultural y Creativa en el territorio. 

Espacios de trabajo colaborativo. Los espacios de trabajo colaborativo son lugares diseñados para 

aumentar la interacción productiva, social y de infprmación entre agentes. Fomentan prácticas dé 

colaboración y generan una comunidad solidaria de trabajadores creativos. 

Los distritos creativos, los espacios multifúncionales y los espacios de trabajo colaborativo serán 

intervenidos a través de diversos mecanismos, los cuales de manera integral consolidan un marco 

La nueva Cinemateca, la nueva sede de la Orquesta Filarmónica de Bogotá, así como aquellos espacios con los que e activará la operación del 

Bronx Distrito Creativo, son ejemplos de nuevos espacios multifuncionales a los que les está apostando la actual administración distrital. 
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favorable para el desarrollo tanto de las actividades características de la cultura y la creatividad, así como 

para aqüellas conexas y.complementarías. 

Beneficios tributarios 

Se promoverán medidas tributarias de exención, deducción o cualquier otra clase de incentivo o beneficio, 

que p_romueva la inverSión o gasto, o exceptúen total o parcialmente de cargas impositivas a los 

contribuyentes en bienes y servicios relacionados con la economía cultural y 'creativa. Las medidas 

propuestas tendrán por objetivo apoyar el emprendimiento, estimular el merado inmobiliario, 

desarrollar la infraestructura y captar inversión en los distritos creativos, entre otros. . 

Además, se promoverá la generación de un mercado inmobiliario a través de incentivos monetarios ad 

hoc, para la remodelación y adecuación de edificios en•clesüso que tengan potencial de ser utilizados en 

el desarrollo de actividades culturales y creativas, atrayendo a inversionistas interesados y dispuestos a 

realizar mejoras locativas. 

Plan deOrdenamiento Territorial (POT) de Bogotá'. 

Para materializar el potencial de generación de empleo, de productividad y de ascenso de la 

competitividad de la ciudad que se deriva del emprendimiento y del fortalecimiento de sectores asociados 

a la economía cultural y•creativa en los distritos creativos, se generarán condiciones para: 

Desarrollar el Aprovechamiento Económico del Espacio Público (AEDEP) y la Administración 

Delegada del Espacio Público (ADEP) como medidas generadoras de nuevas y mejorés condiciones para 

las actividades culturales y creativas en los distritos creativos. 

Flexibilizar los usos del suelo para el desarrollo de actividades culturales y creativas siempre que 

se mitiguen los riesgos. 

Desarrollo de la articulación intersectorial 

Articular las estrategias que se desarrollen para potenciar lós distritos creativos, los espacios 

multrfuncionales y colaborativos con sectores complementarios (hoteles, restaurantes, turismo) y con 

políticas, programas y proyectos asociados al patrimonio cultural (ej. flexibilización para el uso de los 

bienes de interés cultural). 

Articulación distrital para crear condiciones de movilidad y conectividad, y para garantizar la seguridad 

9  Desde la Secretaría Distrital de Cultura Recreación y Deporte se realizó una investigación y se construyó un documento de recómendaciones 

para la formulación del nuevo POT de Bogotá, con el objetivo de generar condiciones para promover la economía cultural y creativa. Para el 

efecto, se identificaron las aglomeraciones espontáneas de actividades económi.cas asociadas.a la economía cultural y creativa, y se definieron - 
once (11) polígonos de distritos creativos a priorizar. Del mismo modo, se determinaron las actividades económicas que para su desarrollo , 
requieren qué los usos del suelo se flexibilicen en estas áreas. 
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Se adelantarán acciones de 'gestión, 'interlocución y desarrollo de propuestas a las entidades del nivel 

distrital para que sus Políticas, programas, proyectos y estrategias incluyan: 

Un enfoque de espacios públicos seguros, en donde el diseño, la iluminación y el mobiliario 

urbano contribuya a mejorar la percepción, apropiación y disfrute de los distritos creativos, 

espacios multifuncionales y colaborativos. 

Condiciónes de propicias para la movilidad en los distritos creativos (SITP y ríaraderos cercanos, 

Metro, TM, ciclorutas y diclopar-queaderos, vías peatonales sin barreras, iluminadas y seguras, 

parqueaderos para vehículos particulares, entre otros). Adicionalmente, desarrollar áreas de 

cargue y descargue de mercancías y definir corredores que permitan la distribución de los bienes 

y servicios en los distritos creativos. 

Generar zonas de wifi gratis que permitan la conectividad y establecer laboratorios digitales que 

permitan a los ciudadanos desarrollar sus capacidades de innovación en los distritos creativos, 

espacios multifuncionales y colaborativos. 

Fortalecer el capital humano del sector cultural y creativo. 

Se fortalecerá el capital humano del sector cultural y creativo, a través de: (I) la formación en competencias 

emprendedoras y empresariales ' de los agentes, mediante la articulación de instituciones públicas y 

privadas para- generar herramientas en formulación de proyectos, educación financiera, propiedad 

telectual y uso de tecnologíasw, entre otros; y (II) el cierre de brechas de talento humano, donde la 

Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte se articulará con el sector público y privado para la 

identificación y medición de las brechas existentes y la generación de estrategias de creación y 

fortalecimiento de programas que respondan a los perfiles profesionales requeridos en las 

organizaciones. lo anterior permitirá un balance entre la oferta y la demanda laboral del sector cultural y 

creativo, necesario para la creación/producción y circulación de contenido. 
, 

Formación en competencias emprendedoras y empresariales. 

La Secretaría Distrital de Cultura Recreación y Deporte se articulará con las entidades públicas y privadas 

que, dentro de su misionalidád o currículo académico, oferten programas o cursos asociados a la 

formación en competencias emprendedoras y empresariales para los agentes del sector cultural y 

creativo, relacionados, entre otros, con las siguientes áreas: (I)formulación de proyectos, que les permita 

a los agentes del sector identificar los planes de negocio, construir su plan de trabajo y hacer una adecuada 

asignación de capital; (II) educación financiera, enfocada en lá administración de los recursos, de tal 

manera que los Costos del emprendimiento no superen los ingresos y las-invei-siones planeadas puedan 

financiarse y sean sostenibles en el tiempo; (III) marketing, para que los agentes comprendan la dinámica 

económica de los bienes y servicios culturales que producen y, a partir de ahí, generen estrategias de 

10 En la formulación de este objetivo se han identificado entidades del orden nacional y local, como el Ministerio de Cultura, Bancóldex, la 

Dirección Nacional de Derechos de Autor (DNDA), el SENA, la Alcaldía Mayor de Bogotá y la CCB con programas de entrenamiento y consultoría 

en esta materia. 
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posicionami'ento; (IV) propiedad intelectual, generando herramientas para la protección y 

aprovechamiento de sus creaciones, reconociendo que constituyen un bien económico explotable; y (V) 

uso de tecnologías para mejorar los procesos de producción/creación y generar nuevas herramientas de 

crecimiento del negocio. 

Finalmente, la Secretaría Distrital de Cultura Recreáción y Deporte promoverá progralnas de formación 

en gestión de desarrollo turístico asociado a la ecónomía cultural y creativa, de tal manera que se dinamice' 

el sector y Bogotá se consolide como destino turístico cultural y creativo. Lo anterior se logrará a través 

de la articulación con el sector educativo y turístico para crear y fortalecer la oferta académica en temas 

relacionados con mercadeo cultural, bilingüismo y otros.' 

Cierre de brechas de capital humano 

La Secretaría Distrital de Cultura Recreación y Deporte estará articulada con el SENA', entidades del 

sector educativo, y-el sector privado, para la identificación de las brechas existentes entre la oferta y la 

demanda laboral asociadas a la economía cultural y creativa. A partir de la identificación de las brechas 

existentes se formularán estrategias para reducirlas y se promoverá la ampliación de la oferta de 

educación pública y privada en competencias culturales y creativas. 

Ampliar mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector cultural y 

creativo. 

Se ampliarán los mecanismos de apoyo financiero dirigido a los agentes del sector cultural y creativo, para 

apalancar la producción de bienes y servicios, a través del acceso a recursos no reembolsables, 

fortalecimiento de servicios de financiación y desarrollo. de incentivos normativos tributarios y no 

tributarios. Esto generará soporte financiero y solvencia económica en las empresas del sector. 

Igualmente, se brindará acompañamiento técnico en la, ejecución de programas de preparación para • 

acceso a fuentes de financiación a emprendedores de la CCB. 

Recursos no reembolsables , 

"Entendiendo el enunciado del Plan de Acción 2017-2020 para el sector Turismo en Bogotá según el cual el turismo es un sector clave en el 

desarrollo económico, social y ambiental de Bogotá, consolidada como el gran escenario turístico creativo de Suramérica (Instituto Distrital de 
Turismo-IDT, 2017). 

12  En el marco del Bronx Distrito Creativo, se construirá una sede del SENA con programas académicos deformación técnica y tecnológica, con 

enfoque cultural y creativo. La SDCRD realizó una propuesta temática de los programas académicos que deberían incluirse, tomandó como 

referencia la oferta educativa con la que actualmente cuenta el SENA 'y los oficios o competencias que solicitan las empresas asociadas'a las 

industrias culturales y creativas (esto último se obtuvo de información de estudios de brechas de talento humano, elaborados por el PNUD, 
MinCultura, CCB, British Council). 
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La Secretaría Distrital de Cultura Recreación y Deporte y sus entidades adscritas, a través del Programa 

Distrital de Estímulos" y Apoyos Concertados'', atenderá a los agentes culturales y creativos, mediante 

la creación o reestructuración de líneas de fomento que respondan a las necesidades productivas de 

bienes y servicios sectoriales, con un enfoque diferencial, poblacional y territorial. Adicionalmente, 

trabajará en el diseño de programas .de inversión, con entidades públicas y privadas que tengan la 

capacidad dé ejecutar recursos de apoyo financiero. 

Servicios de financiación. 

La Secretaría Distrital de Cultura Recreación y Deporte generará estrategias que faciliten el acceso al 

sector financiero, para crear y fortalecer líneas de crédito con tasas de interés compensada o subsidiada. 

Con este propósito, se generará y facilitará información económica relevante' que permita la 

construcción acertada de programas de financiación, respondiendo a los requerimientos y dinámicas del 

sector. 

Incentivos normativos tributarios y no tributarios 

La Secretaría Distrital de Cultura Recreación y Deporte desarrollará actividades de gestión, interlocución 

y desarrollo de propuestas para la generación de incentivos normativos tributarios y no tributarios, como: 

(1) deducción en el impuesto de renta por inversiones en infraestructura cultural"; (II) exclusión del 

Impuesto de Valor Agregado —IVA— a productos y serv'icios del ámbito de la economía cultural y creativa"; 

(III) deducción en la base gravable por inversión directa en cultura 18; y (IV) exención total del impuesto 

de renta por actividad económica". 

Fondo Cuenta Distrito! de Innovación, Tecnología e Industrias Creativos 

El Fondo 'Cuenta Distrital de Innovación, Tecnología e Indusirias Creativas (FITIC), reglamentado por el 

Decreto 394 de 2018, y en conformidad con el artículo '8 del Acuerdo 709 de 2018, se constituye como 

una instancia de promoción y fomento de la economía cultural y creativa. Este Fondo, administrado por 

la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico --SDDE-, tiene por objeto: 

" "Es una estrategia para fortaleter los procesos, proyectos e iniciativas desarrolladas por los agentes culturales, artísticos, patrimoniales, 

recreativos y deportivos de la ciudad, a través de la entrega de incentivos mediante convocatorias públicas para el desarrollo de propuestas o 

- para realzar la excelencia de procesos y trayectorias relevantes de agentes del sector". (SDCRD, 20181. 

" "Es una estrategia para promover y apoyar la realización de proyectos de iniciativa privada y de interés público, acordes con el Plan de Desarrollo 

Distrital vigente y encaminados a fomentar y dinamizar las prácticas artísticas, culturales, -patrimoniales, recreativas y de cultura ciudadana en la 
ciudad de Bogotá. El programa Se implementa mediante la conformación de un banco de proyectos presentados por organizaciones sin ánimo 

de lucro, de derecho privado y de reconocida idoneidad". (SCDRD, 2018). 

" Se analizarán indicadores de oferta y demanda, empleo e ingreso para caracterizarla actividad económica del sector. 

'6  La Ley de Espectáculos Públicos —LEP—, Ley 1493 de 2011, otorga una deducción del 100% en el impuesto sobre la renta para todas las 

inversiones en infraestructura de las artes escénicas. 

17 La LEP excluye del IVA a los espectáculos públicos de las artes escénicas y a los servicios artísticos asociados • 
" La Ley de Cine, Ley 814 de 2003, otorga beneficios tributarios en el impuesto a la renta a quienes realicen inversiones o donaciones en dinero 

a proyectos cinematográficos de producción o coproducción colombianas aprobadas por el Ministerio de Cultura. 

" La Ley del Libro, Ley 98 de 1993, contempla que las editoriales con actividad económica y social dedicadas a la edición de publicaciones de 

carácter científico o cultural tendrán exención total del impuesto de renta por un periodo de 20 años. 
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"Promover el desarrollo de la innovación, nuevas tecnologías e industrias creativas en la ciudad, 

a través de la administración, recaudo y canalización de recursos pata efectuar gastos e 

inversiones para la adquisición de bienes, servicios y la construcción de obras de infraestructura 

para el cumplimiento de su objeto. Para el desarrollo de sus aáividades se articulará con las redes 

de innovación y conocimiento públicas, privadas y académicas de la ciudad" (Alcaldía Mayor de 

Bogotá, 2018, artículo 2). 

La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte brindará asesoría técnica en la estructuración de - 

los programas y proyectos del FITIC y generará criterios para el diseño de los mecanismos de asignación 

de recursos. Igualmente, acompañará los procesos de convocatoria, así como la selección de los 

beneficiarios culturales y creativos del fondo. 

Apoyar estrategias de ampliación de mercado para los agentes del sector cultural y 

creativo. 

Se apoyarán estrategias de ampliación de mercado que permitan mejorar la circulación de bienes y 

servicios culturales y creativos, a través de la promoción de clusters'; la circulación local, regional, 

nacional e internacional de bienes y 'servicios del sector; y la generación de incentivos al consumo pago. ( 
Lo anterior permitirá dinamizar la economía cultural y creativa desde todos los eslabones de la cadena de 

valor, aumentando la competitividad, atrayendo capital inversionista y generando procesos innovadores 

que fortalezcan el desarrollo del sector. 

Promoción ifortaleCimiento de clusters 

La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte ofrecerá asistencia técnica a los clusters, para su 

fortalecimiento, y apoyará la construcción de sus planes de trabajo, guiando de esta manera, íos procesos 

de creación/producción en red. La promoción de clusters tendrá un proceso de sensibilización con los 

agentes del sector en el que se socializarán las reglas del juego (intercambio de información y trabajo 

conjunto) para generar procesos eficientes y competitivos'. 

Circulación local, regional, nacional e internacional 

La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte desarrollará una estrategia para la circulación de 

bienes y servicios culturales y creativos en diversos espacios, formatos y plataformas tecnológicas. Con 

este objetivo, construirá un inventario de mercados, ruedas de negocio y festivales'', para generar 

mecanismos de participación y asociatividad, aumentando el reconocimiento de todos los segmentos del 

sector dentro del mercado. 

2° "Los clusters son concentraciones geográficas de empresas e instituciones interconectadas que actúan en determinado campo." (Poder, 1999) 
22  Este objetivo parte del reconocimiento de las iniciativas coordinadas por la Cámara de Comercio de Bogotá en la que se identifican: Cluster de 
Música, Cluster de Industrias Creativas y de Contenidos, Cluster de Diseño Gráfico, y Cluster de Vestuario y Joyas. 	• 
22  La estrategia de circulación de bienes y servicios culturales tendrá un enfoque diferencial, poblacional y territorial. 
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Promover líneas de gestión de conocimiento del sector cultural y creativo. 

Se promoverán líneas de gestión del conocimiento del sector'cultural y creativo para disponer de 

información continua, oportuna, comparable y confiable sobre sus dimensiones económicas y sociales, a 

través del fortalecimiento de sistemas de información como la Cuenta Satélite de Cultura de Bogotá; la 

elaboración de investigaciones y estudios sobre la economía cultural y creativa con enfoque poblacional 

y territorial en la ciudad; y la conformación de alianzas estratégicas con la academia, observatorios, 

clusters y gremios. Esto permitirá analizar de manera crítica el sector, formular lineamientos de políticas 

públicas y tener insumos para la toma de decisiones de inversión privada. 

Cuenta Satélite de Cultura de Bogotá 

Se fortalecerá la Cuenta Satélite de Cultura de Bogotá, proyecto en el que viene trabajando la Alcaldía 

Mayor de Bogotá, a través de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, en convenio con el 

DANE. Este sistema de información consolida las principales variables macroeconómicas (valor agregado, 

ingreso, impuestos, excedente bruto de capital, gasto e inversión y empleo) con el propósito de analizar 

el comportamiénto de las actividades y productos asociados a la cultura y la creatividad en la ciudad. Este 

ejercicio se convierte en una de las herramientas de medición de la Política Pública Distrital de Economía 

Cultural y Creativa, así como en un instrumento para identificar la necesidad' de producir, otras 

investigaciones que complementen o cubran los vacíos de información existentes. 

Investigaciones y estudios sobre la economía cultural y creativa 

La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, con al apoyo de las entidades adscritas del sector, 

desarrollará investigaciones y estudios sobre la economía cultural y creativa, con el propósito de mapear, 

caracterizar y analizar el ecosistema del sector, desde sus dimensiones diferenciales, poblacionales y 

territoriales. Adicionalmente, se fortalecerán los' instrumentos de recolección de información en las 

localidades de Bogotá (fichas territoriales). Esto permitirá identificar las prácticas sociales y económicas 

de los agentes, así como comprender los procesos, transformaciones y tendencias que,  generan dentro de 

la ciudad. Para el desarrollo de este ejercicio se vinculará a los enlaces territoriales, a la Secretaría Distrital 

de Desarrollo Económico —SDDE-, las alcaldías locales, entidades educativas y a los consejeros locales de 

emprendimiento cultural y de las industrias culturales y creativas que formen parte del Sistema de Arte, 

Cultura y Patrimonio liderado por la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte. 

Generación de incentivos al consumo pago 

Se incentivará el desarrollo de investigaciones sclre el comportamiento de los consumidores, y se 

construirán estrategias de formación de públicos, así como de estímulos al consumo pago como la 

exención del IVA para los consumidores de productos/servicios culturales y creativos y políticas de precio 

diferenciadas para grupos poblacionales específicos. 

Alianzas para la gestión del conocimiento 
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La Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte se articulará con otrás entidades del sector 

público, la academia, universidades, observatorios, clusters y gremios, conformando redes de trabajo, 

diseño de investigaciones y procesos estratégicos de divulgación (local, regional e internacional). A través 

de su plataforma web, la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte pondrá a disposición de la 

ciudadanía, investigaciones y documentos públicos o de acceso gratuito relacionados con la economía 

cultural y creativa. Se proyecta posicionar a la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte como 

líder en la gestión y transferencia de conocimiento en temas relacionados con la economía Cultural y 

creativa. 

5.3. 	Aplicación de los enfoques territorial, de derechos humanos, diferencial, poblacional 

(incluido el sector mujer), y ambiental. 

Para que la implementación de esta Política y en particular para que sus objetivos específicos estén 

orientados a suplir las necesidades y potencialidades relacionadas con la economía cultural y creativa, se 

aplicarán los enfoques territorial, de derechos humanos, diferencial poblacional (incluido el sector mujer), 

y ambiental, así: 

5.3.1. Identificación de vocaciones en el nivel territorial 

Tabla 2. Vocación cultural y creativa de las localidades. 

Localidad Vocación 

San Cristóbal Música, medio ambiente (urbano-rural), festividades populares 

Santa Fé Turismo, patrimonio cultural y arquitectónico, memoria histórica 

Chapinero Turismo, gastronomía, música (mariachis), diseño, multiculturalidad 	- 

Usaquén Mercado artesanal, turismo, gastronomía, multiculturalidad 

Usme Patrimonio ancestral, turismo ambiental 	, 

Kennedy Capital humano, emprendimiento 	 2 

Tunjuelito Capital humano, emprendimiento 

Engativá Danza 	 . 

Fontibón Danza, graffiti, capital humano 

Antonio Nariño Marroquinería (diseño), artes escénicas, danza 

Mártires Diversidad cultural y artística 

Suba Artes escénicas, teatro 

Teusaquillo -  Arte urbano (graffiti, hip hop) 

Bcisa Cultura comunitaria 

Puente Aranda Diversidad, música y comparsas 

Rafael Uribe Uribe Diversidad 

Barrios Unidos ` Diversidad 

Ciudad Bolívar Diversidad, música popular, hip hop 	 . 
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Localidad Vocación 

Candelaria Diversidad, centro histórico y patrimonial y turismo 

Riente: Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, elaboración propia, 2018. 

5.3.2. Enfoque de Derechos Humanos 

La implementación de este enfoque se orientará por las normas de Derechos Humanos contenidas en la 

Declaración Universal de Derechos Humanos, según lo establecido por las Naciones Unidas (2003) y que 

contribuya directamente a la -realización de uno o más derechos humanos; los derechos humanos guíen 

el proceso de programación en todas sus fases, y; se determinen las relaciones entre las demandas válidas 

de grupos e individuos (titulares de derechos) y las obligaciones correlativas de los titulares de deberes, 

actores estatales y no estatales (Naciones Unidas, 2003). - 

5.3.3. Enfoque diferencial, poblacional y sector mujer 

La Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa parte de las siguienies categorías de análisis: 

grupos étnicos (indígenas, raizal, rrom y afro), grupos etarios (infancia y adolescencia, juventud, adultez, 

vejez y envejecimiento), y sectores sociales (víctimas, dis¿apacidad, LGBTI) y sector mujer. Como se 

evidencia Ti el documento diagnóstico, los emprendedores culturales y creativos en general y aquellos 

pertenecientes 'a las diferentes poblaciones y al sector mujer, se enfrentan a problemáticas que convergen 

en las identificadas en el árbol cíe problemas. Ahora bien, con el propósito evidenciar las necesidades, 

diferenciales o potencialidades desde el trabajo que realiza él sector, se recogen las siguientes 

recomendaciones: 

5.3.4. Grupos étnicos (indígenas, raizal, Rrom y afro) 

Trabajar con los referentes poblacionales de la Secretaría Distrital de Recreación y Deporte -SDCRD, 

para socializar y promover la participación de esta población en los programas de aplicación general 

de la Política Pública Distr'ital de Economía Cultural y Creativa. 

Aunar esfuerzos entre la Secretaría Distrtial de ' Gobierno -SDG-, el Instituto Distrital de la 

Participación y Acción Comunal -IDPAC-, la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico-SDDE-, la 

Secretaría Distrtial'de Integración Social —SDIS- y la Secretaría Distrital de Recreación y Deporte - 

SDCRD-, entre otros, para la socialización y promoción de los programas generales de la Política 

Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa, y/o para diseñar y construir programas específicos 

para el incentivo y desarrollo de la economía cultural y creativa con enfoque diferencial. 

Prope.nder por el diseño y construcción de programas a la medida, de manera concertada con estos 

grupos y con el apoyo de las entidades distritales o nacionales que lideren el diálogo con sus 

representantes. 

Recoger las recomendaciones de la población étnica y construir en coordinación con la Dirección 

de Asuntos 'Étnicos de la Secretaría Distrtial de Gobierno -SDG- el enfoque diferencial. 
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Incluir en 'los planes integrales de acciones afirmativas, los programas, planes o proyectos que se 

diseñen y construyan para el incentivo y desarrollo de la economía cultural y creativa dirigidos a 

grupos étnicos. Para su coordinación y puesta en marcha se hará partícipes a la Comisión 

Intersectorial Poblacional (CIPO) y a la Secretaría Distrital de Planeación de conform*  idad con la 

legislación vigente. 

Articularse con la Política Pública para los Pueblos Indígenas de Bogotá en relación con el "Camino 

de economía indígena" que incluye las siguientes líneas de acción: el fortalecimiento de los sistemas 

productivos, el apoyo técnico y financiero para la creación y fortalecimiento de empresas y otras 

formas comunitarias de producción, la aplicación e implementación de medidas especiales para la 

salvaguarda de la propiedad intelectual, la generación de canales de comercialización y, el 

desarrollo de estrategias de capacitación para el óptimo desarrollo de las dinámicas productivas. 

Implementar acciones asociadas a la economía cultural y creativa, que promuevan, visibilicen y 

fortalezcan la identidad cultural, espiritual, la producción simbólica de las culturas indígenas, el 

fomento a las prácticas culturales, recreativas y deportivas de estos pueblos, y la promoción de 

Procesos de investigación cultural para recuperar, proteger, preservar, mantener, transmitir y 

proyectar sus prácticas y expresiones culturales, a partinde sus conocimientos ancestrales y saberes 

tradicionales, en coordinación y concertación con las autoridades de cada pueblo. 

Articularse con la Política Pública Distrital para el Reconocimiento de la Diversidad Cultural, la 

garantía, la protección y el restablecimiento de los Derechos de la Población Raizal en Bogotá, en 

relación con Eje de Desarrollo Económico Raizal. Esta política reconoce la inclusión de la producción 

artística Raizal como forma de emprendimiento. 

Fomentar y desarrollar la cultura Raizal, la pronioción del reconocimiento- distrital, nacional e 

internacional de su patrimonio tangible e intangible, el reconocimiento y valoración de su 

conocimiento tradicional y propiedad'intelectual, biológica y energética. 

Articularse con la Política Pública Distrital para el Grupo Étnico Rrom o Gitano del Distrito Capital, 

en l'elación con el eje integridad étnica y cultural, y con el eje desarrollo económico que estructura 

las acciones del Distrito. De una parte, se reconoce la necesidad de identificar, proteger y mantener 

lo prácticas culturales y patrimoniales que le permitan la pervivencia cultural dl pueblo Gitano, y 

de la otra, incentivar la generación de ingresos a través de los sistemas productivos propios a través 

de uniempresas, famiempresas, microempresas, empresas asociativas y otras formas de 

producción. 

Articularse con los lineamientos de • Política Pública Distrital y el Plan Integral de Acciones 

Afirmativas, para el reconocimiento de la diversidad cultural y la garantía de los derechos de los 

afrodescendientes, en lo relacionado con el reconocimiento y apoyo a las dinámicas socioculturales, 

económicas y organizativas particulares de los afrodescendientes, incluyendo las pérspectivas de 

género y generacionales. 

5.3.5. Grupos etarios 
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Infancia y adolescencia 

Trabajar de la mano con las entidadés adscritas potenciando las capacidades de los niños y 

adolescentes en relación con las actividades asociadas a la economía cultural y creativa en el marco 

del programa Crea y los programas educativos de la Orquesta Filarmónica de Bogotá -OFB-. 

Revisar la posibilidad de promover la creación de una rueda de negocios de servicios para la infancia 

' y adolescencia a la que se vinculen actores de sectores como el editorial, de artes escénicas y música 

entre otros. 

Juventud 

Articularse a las acciones mediante las cuales se ha venido implemeniando la Política Pública de 

Juventud para Bogotá 2006-2016 vigente, asociadas a la economía cultural y creativa. 

Vincularse a la Política de Juventud 2017-2027 en formulación, enfocada en llevar al máximo las 

capacidades de los jóvenes de la ciudad para el emprendimiento de sus proyectos de vida. 

Aunar esfuerzos entre la Secretaría Distrtial de Integración Social -SDIS- y la Secretaría Distrital de 

Cultura, Recreación y Deporte -SDCRD- para articular la Ruta de Oportunidades Juveniles y la 

Política de Juventud 2017-2027, a programas específicos para el incentivo y desarrollo de a la 

Economía Cultural y Creativa con enfoque poblacional. 

Trabajar de manera articulada con las casas de la juventud con el objeto de crear y fortalecer la 

oferta de formación en competencias emprendedoras en estos escenarios. 

Adultez, vejez y envejecimiento 

Articularse con la Política Pública de y para la Adultez en el Distrito Capital que reconoce al adulto 

y su función corno agente productivo en la sociedad. En particular, articularse a las acciones que 

desarrollen la dimensión socioeconómica de esta Política y a su eje adultos con trabajo digno y 

decente, y oportunidades económicas. 

Articularse con la Política Pública Social para el Envejecimiento y la Vejez en el Distrito ya que está 

enfocada en trascender la visión asistencialista a partir del fortalecimiento de capacidades y el 

aumento de oportunidades: 

Aunpr esfuerzos entre la Secretaría Distrtial de Integración Social —SDIS- y la Secretaría Distrital de 

Cultura, Recreación y Deporte -SDCRD-, para articular la destinación de los recursos provenientes 

de la.  "Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor" a las acciones que desarrollen la Política.  

Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa. 

5.3.6. Sectores sociales 

Víctimas 

Identificar los proyectos aprobados desde la Alta Consejería para las Víctimas que apoyen ideas de 

negocio de la población víctima, asociados a la econornía cultural y creativa, para conectarlos a los 

productos que desarrollará la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa. 
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Asesorar técnicamente á la Alta Consejería para las Víctimas, para el diseño, implementación y 

divulgación de un programa o ruta de fortalecimiento de la economía cultural y creativa, en la que 

participen víctimas del conflicto armado. 

Diseñar técnicamente el apoyó financiero diferenciado, para los emprendimientos y empresas de 

la población víctima del conflicto con unidades productivas asociadas a la Economía Cultural y 

Creativa. 

Articularse al Observatorio Distrital de Víctimas del Conflicto para realizar investigaciones asociadas 

a la economía cultural y creativa: identificar las necesidades ele esta población en relación a la 

economía cultural y creativa, construir líneas de acción para fomentar su desarrollo y hacer 

seguimiento a su evolución, entre otros. 

Población con disccipacidad 

Promover la generación de espacios adecuados- para que la población con discapacidad pueda 

ofrecer los bienes y servicios asociados a la economía cultural y creativa. 

Articularse con la Política Pública de Discapacidad para el Distrito Capital, específicamente en la 

dimensión Desarrollo de Capacidades y Oportunidades. 

Fortalecer el emprendimiento y el crecimiento empresarial de la población con discapacidad, 

mediante programas de intermediación de mercados que potencien la producción, la 

comercialización'o venta de servicios generados por esta población mediante el financiamiento con - 

recursos específicos y estrategias dirigidas. 

LGBTI 

Trabajar de la mano conel referente poblacional de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 

Deporte -SDCRD-, para identificar a los emprendedores culturales y creativos de la población LGBTI 

que realizan actividades asociadas ala economía cultural y creativa, y vincularlos a la Política Pública 

Distrital de Economía Cultural y Creativa. 

Generar espacios de participación y análisis con,  líderes del sector social LGBTI, y personas 

representativas, que tengan trayecto en trabajo artístico y cultural; para desde su experiencia, 

identificar las necesidades y posibles estrategias para fortalecer la economía cultural y creativa 

asociada a las personas pertenecientes a los sectores LGBTI. Esto, en articulación con la Secretaría 

Distrital de Planeación desde la Dirección de Diversidad Sexual. 

Aprovechar la Mesa Intersectorial de Diversidad Sexual (MIDS) y el Consejo Consultivo LGBT como 

espacios de articulación y diálogo de la Política de Economía Cultural ,y Creativa. 

Articularse con la Política Pública para la garantía plena de los derechos de las personas lesbianas, 

gay, bisexuales, --transgeneristas e intersexuales- LGBT — y sobre identidades de género Y 

orientaciones sexuales en Bogotá y' su 'proceso estratégico "Comunicación y Educación para el 

cambio cultural" en específico con el componente visibilización y posicionamiento de la producción 

cultural. 

Fomentar la creación de espacios adecuados para que la población LGBT pueda ofrecer los bienes 

y servicios que quiera tranzar en el mercado. 
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Articularse con el proyecto Distrito Diverso de la Dirección de Diversidad Sexual y Dirección de 

Equidad de la Secretaría Distrital de Planeación -SDP-. 

Vincularse al Observatorio de esta Política para realizar invéstigaciones sobre la participación de la 

población LGBT en la economía 'cultural y creativa. Lo anterior, para identificar y analizar las 

características y condiciones de emprendimientos de este sector social; en la economía cultural y 

creativa. 

Sector mujer 

Trabajar de la mano con la referente del sector mujer y vincular su trabajo de articulación a la 

Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa. 

Articularse a la Política Pública de Mujeres si Equidad de Género, en el eje estructural de derechos 

de las mujeres, enk los componentes de desarrollo empresarial con enfoque de género y fomento 

de redes de mujeres productoras. 

Vincularse al Observatorio de la Mujer Emprendedora en Bogotá para realizar investigaciones sobre 

la participación de la mujer en la economía cultural y creativa. Lo anterior, para identificar 5, analizar 

las características y condiciones de emprendimientos de mujeres diversas en la economía cultura) 

y creativa. 

5.3.7. Enfoque ambiental 

Para el enfoque ambiental, no se cuenta con información que haga una distinción de las actividades 

económicas asociadas a la cultura y a la creatividad y de sus impactos en materia ambiental. Ahora bien, 

se identifican problemáticas ambientales y conflictos por uso del suelo que se relacionan con la actividad 

económica que se desarrolla enlas localidades. En este sentido 'para la implementación del enfoque, se 

orientará la construcción de lineamientos, determinantes ambientales, medidas de manejo ambiental, 

entre otros, que diriman los conflictos con el uso del suelo, en el desarrollo de actividades asociadas a la 

cultura y a la creatividad en el territorio. Así mismo, se orientarán acciones tendientes a reconocer los 

bienes y servicios culturales y creativos que tengan un impacto positivo en el medio ambiente. 

5.4. 	Sectores responsables 

La Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa, desarrolla el Acuerdo 709 de 20,18 por el cual 

se establecen lineamientos para el fomento, promoción, incentivo, y desarrollo de la economía naranja 

en el Distrito Capital y se adoptan otras disposiciones. Este Acuerdo establece en su artículo 12 que son 

entidades responsables de ejecutar las acciones tendientes a su implementación, seguimiento y 

verificación la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte y la Secretaría Distrital de Desarrollo 

Económico. 

Esta política ha sido formulada por la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte, entidad que 

liderará su implementación. De acuerdo al plan de acción, son responsables en su implementación 

principalmente sus entidades adscritas. Las demás entidades distritales y las entidades del nivel nacional 
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que se articulen al desarrollo de sus objetivos específicos serán igualmente responsables según lo 

establecido en el plan de acción que hace parte integrante de este documento. 

5.5. 	Seguimiento y evaluación 

El documento CONPES D.C. contará con un seguimiento y evaluación de la implementación de la Política 

Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa. Este proceso permitirá analizar y contar con información 

para la toma de decisiones orientadas a actualizar las metas y productos (una vez estos se cumplan) que 

permitan el desarrollo deseado de la política, y es esencial para la retroalimentación y el fortalecimiento 

de la misma corno mecanismo transformador del valor público (Departamento Nacional de Planeación, 

2014, pág. 9). 

El seguimiento tendrá como objetivo hacer una valoración haciendo uso de la información en los tres 

niveles de la cadena de valor (Departamento Nacional de Planeación, 2014, pág. 17): i) operativo; ii) 

gerencial y iii) estratégico. En el nivel operativo se usa la información para identificar las acciones y medios 

que permiten entregar lin productos haciendo.  un uso eficiente de los recursos; en el nivel gerencial, la 

información permite tomar decisiones de asignación presupuestal y priorizar el gasto en grupos 

poblacionales específicos; y en el nivel estratégico, se utiliza la información relacionada a la entrega de 

productos y generación de resultados, únicamente considerando aquella que se considera estratégica. 

Por otro lado, la evaluación permitirá analizar de manera objetiva y rigurosa el desarrollo de la política 

pública, con el objetivo de mejorar el diseño, la implementación, la ejecución y los efectos, de tal forma 

que permita tomar decisiones oportunas en su direccionamiento (Departamento Nacional de Planeación, 

2014, pág. 34). 

Teniendo en cuenta lo anterior, esta política contará con: 

Seguimiento: el cual será realizado por la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte. La 

entidad se encargará del seguimiento de las metas y reporte del plan de acción ante la Secretaría 

Distrital de Planeación o el mecanismo competente que se determine. Realizará el seguimiento 

anual de los productos y metas establecidas, y llevará a cabo un análisis crítico de los indicadores 

con la información de cada uno de los tres niveles descritos anteriormente. 

' Evaluación de la implementación: se llevará a cabo por parte de la SDCRD, en asocio con las 

entidades que en cada fase consideren necesaria su participación, tanto en el diseño como en la 

ejecución de los instrumentos de evaluación. Se llevarán a cabo cinco (5) evaluaciones, con 

periodos intermedios de cuatro (4) años, teniendo su primera aplicación en el año 2022. El diseño 

estará en cabeza de la SDCRD, procurando abarcar todos los procesos de la política y se 

complementará con la información obtenida de los estudios de caracterización de Industrias 

Culturales y Creativas y los informes de análisis cuantitativo y cualitativo sobre la transformación 

cultural de la ciudadanía a partir de la economía cultural y creativa. 
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Para lo anterior, se usarán como mecanismos de medición, los siguientes: ' 

Batería de Indicadores: Estará conformada por indicadores cuantitativos de producto en relación 

al plan de acción ya los indicadores de resultado, lo cuales permitirán monitorear el cumplimiento 

de acuerdos y compromisos, cuantificar los cambios y efectuar seguimiento' para tomar los 

correctivos oportunos. Así mismo comprenderá indicadores de eficacia que permitan observar el 

logro de los objetivos y las metas de la política (Departamento Administrativo Nacional de 

Estadística, 2013). 

Investigaciones sobre el sector cultural y creativo de la ciudad: la Política Pública Distrital de 

Economía Cultural y Creativa incluirá como parte de la estrategia de seguimiento y evaluación, 

toda la información cuantitativa y cualitativa que se derive de las investigaciones que, desde el 

sector público y privado, se encarguen de recolectar, sistematizar y analizar tola la información 

disponible, con el mayor grado de especificidad, sobre el sector cultural y creativo de la ciudad. 

Finalmente, es necesario designar a la Mesa de Políticas de la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y 

Deporte como instancia rectora del seguimiento de la Política Pública Distrital de Economía Cultural y 

Creativa, con la participación de los demás sectores de acuerdo a la temática de trabajo, con el objetivo 

de velar por el correcto desarrollo de las acciones, tomar decisiones frente a procesos de ajuste y re-

diseño, y brindar el acompañamiento para la ejecución del plan de acción por parte de cada una de las 

entidades responsables. Así mismo, es importante que, en el proceso de seguimiento por parte de esta 

mesa, asistan como ínvitados representantes del Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio y otros 

grupos de la ciudadanía, para que puedan ser consultados de forma directa sobre temáticas relacionadas 

al desarrollo de la política y permitan mejorar la toma de decisiones sobre su implémentación 
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6. 	Estructura de la política 

Como se ha desarrollado a lo largo de la formulación de esta política pública, su estructura se basa en los 

cinco factores estratégicos identificados como las mejores medidas de acción que responden a las 

necesidades del sector: I) espacios adecuados, ii) formación, iii) financiamiento, iv) ampliación de mercado 

y v) gestión del conocimiento. Los objetivos específicos de la política pública y sus resultados obedecen al 

análisis desarrollado a partir de estos cinco factores que, en general, guían todo el desarrollo de la política. 

En este sentido, en el anexo 1 se presenta el Plan de Acción de la Política Pública Distrital de Economía 

Cultural y Creativa, el cual fue desarrollado con base en el formato dispuesto por la Secretaría Distrital de 

Planeación. 

7. 	Financiamiento 

El costo total estimado para la ejecución de la Política Pública Distrital de Economía Cultural y Creativa, 

con duración de 20 años, es de seiscientos doce mil quinientos diez millones novecientos setenta mil 

novecientos cuarenta y siete pesos ($612.510.970.947). Las principales fuentes de financiación para la 

política provienen de gastos de inversión y de las entidades dis'tritales responsables de productos 

establecidos en el Plan de Acción de la Política Pública. 

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia la necesidad de un gran esfuerzo por parte de la 

Administración Distrital en la consecución de los recursos para garantizar la ejecución de los diferentes 

productos establecidos en el Plan de Acción de la Política. 

47 



8. 	Glosario 

Administración del Espacio Público: Se entiende por administración del espacio público, la 

realización de las funciones públicas tendientes a garantizar la construcción, mantenimiento y 

preservación del espacio público de la ciudad, como derecho colectivo. La administración del 

espacio público comprende la facultad de crear, planear, organizar, defender, controlar y 

mantener el espacio público del Distrito Capital. Esta es una facultad exclusiva del Estado y solo 

puede ser delegada a particulares por medio de los instrumentos de administración del espacio 

público que se enuncian en el Decreto Distrital 456 de 2013 o los demás que consagre la ley y 

demás normas reglamentarias de mayor jerarquía. (DADEP, s.f.) 

Aprovechamiento Económico del Espacio Público: Es la realización de actividades con motivación 

económica en los elementos constitutivos y complementarios del espacio público del Distrito 

Capital, previa autorización de las entidades administradoras y/o gestoras competentes. (DADEP, 

s.f.) 

Campo cultural: conjunto de actividades humanas y productos cuya razón de ser consiste en 

crear, expresar, interpretar, conservar y transmitir contenidos simbólicos. (Convenio Andrés Bello, 

2009) 

Capital cultural: Capital que se determina por procesos históricos, sociales y culturales y en 

muchas ocasiones por relaciones de poder. (Convenio Andrés Bello, 2009) 

Capital social: "Representa el conjunto de dinero, bienes y servicios aportado por los socios y 

constituye la base patrimonial de una empresa. Este capital puede reducirse o aumentarse 

mediante nuevos aportes, capitalizaciones de reserva, valorización o conversión de obligaciones 

en acciones" (Superintendencia Financiera de Colombia, s.f.). 

Cuenta Satélite de Cultura (CSC): "es un sistema de información económica que Muestra la 

dimensión económica del quehacer cultural y productos culturales durante cinco etapas del ciclo 

cultural, en correspondencia con la propuesta del MEC de la Unesco. Estos son: creación, 

producción, difusión, exhibición-recepción-transmisión, consumo y apropiación" (Convenio Andrés,  
Bello, 2015). 

Derechos de autor: De acuerdo con OM PI, "en la terminología jurídica, la expresión "derecho de 

autor" se utiliza para describir los derechos de los creadores sobre sus obras literarias y artísticas. 

Las obras que se prestan a la protección por derecho de autor van desde los libros, la música, la 

pintura, la escultura y las películas hasta los programas informáticos, las bas,es de datos, los 

anuncios publicitarios, los mapas y los dibujos técnicos" (OM PI, 2004) . 

Distrito creativo: Centros de actividad económica y como herramientas de revitalización de zonas 

o barrios que han sufrido algún proceso de deterioro o detrimento, transformándolos en 

ambientes propicios en los que confluyen las ideas, el emprendimiento, la inspiración y el 

entretenimiento, generando nuevas dinámicas de consumo y un permanente flujo de visitantes. 

(Alcaldía Mayor de Bogotá, s.f.) 

Educación no formal: de acuerdo con la ley general de educación, se establece que la educación 

no formal "es la que se ofrece ¿on el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y 
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formar, en aspectos académicos o laborales sin sujeción al sistema de niveles y grados establecidos 

en el artículo 11 de esta ley" (Ley General de Educación. Ley 115, 1994). 

Educación superior: La educación superior se imparte en dos niveles: pregrado y posgrado. El 

nivel de pregrado tiene, a su vez, tres niveles de formación (Ministerio de Educación Nacional, 

s.f.): 

Nivel Técnico Profesional (relativo a programas Técnicos Profesionales). 

Nivel Tecnológico (relativo a programas tecnológicos). 

Nivel Profesional (relativo a programas profesionales universitarios). 

La educación de posgrado comprende los siguientes niveles: • 

'o Especializaciones (relativas a programas de Especialización Técnica Profesional, Especialización 

Tecnológica y Especializaciones Profesionales). 

Maestrías. 

Doctorados. 

Incentivo tributario: De acuerdo con la ONU, "se trata de disposiciones especiales que establecen 

exclusiones, créditos, tasas preferentes o aplazamientos.de  obligaciones tributarias" (ONU, 2018). 

Industrias creativas y culturales: Según la Unesco, corresponde a "Aquellos sectores de actividad 

organizada que tienen como objeto principal la producción o la reproducción, la promoción, la 

difusióny/o la comercialización de bienes, servicios y actividades de contenido cultural, artístico o 

patrimonial". Este enfoque pone un énfasis no sólo en los productos propios de la creatividad 

humana que son reproducidos industrialmente, sino que da relevancia a la cadena productiva y a 

las funciones particulares que realiza cada sector para hacer llegar sus creaciones al público. Así, 

esta definición incluye a activ.idades relacionadas como la publicidad y el diseño gráfico, que 

contribuyen decisivamente en este proceso" (Unesco, s.f.). 

Producto interno bruto (PIB): El PIB es la suma del valor agregado bruto de todas las unidades de 

producción residentes más la parte (posiblemente el total) de los impuestos, menos las 

subvenciones, sobre los productos, no incluida en la valoración de la producción. (ONU, 2008) 

Propiedad intelectual: De acuerdo con OMPI, "la propiedad intelectual se relaciona con las 

creaciones de la mente: invenciones-, obras literarias y artísticas, así como símbolos, nombres e 

imágenes utilizados en el comercio"(OMPI, s.f.). 

Rentabilidad: "Es la relación, generalmente expresada en porcentaje, entre el rendimiento 

económico que proporciona una inversión y lo que se ha invertido en ella" (Superintendencia 
Financiera de Colombia, s.f.). 

'• Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio: El Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio 

es la interacción social dinámica y organizada entre los Agentes Culturales, Organismos y 

Organizaciones de los campos del arte, la cultura y dél patrimonio (Artículo 1, Decreto 627 de 

2007). El Sistema Distrital,cle Arte, Cultura y Patrimonio está encargado de promover, articular y 

regular de manera concertada y corresponsable la interacción social entre los Agentes Culturales, 

Organismos y Organizaciones involucrados en los procesos de participación, planeación, fomento, 

organización, información y regulación propios de los campos dél Arte, la Cultura y del Patrimonio. 

(Alcaldía Mayor de Bogotá, s.f.) 	- 
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Subvenciones: "Son pagos corrientes sin contrapartida que las unidades gubernamentales, 

incluidas las no residentes, hacen a rias empresas en función de los niveles de su actividad 

productiva o de las cantidades, o valores, de los bienes o servicios que produ,cen, venden o 

importan": (Convenio Andrés Bello, 2015). 
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