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VERSIONES
PETI 2020-2024
+ Formulacidn segln los lineamientos de MINTIC - G.ES.06 Guia ¢Como
Estructurar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion? -
PETI Guia técnica de julio de 2019.
0.1 31/12/2020| 4+ Se ha alineado el PETI conforme el Plan Distrital de Desarrollo
2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para el siglo
XXI".
+ Se ha alineado el PETI con los Proyectos de Inversion de la Secretaria
de Cultura, Recreacién y Deporte.
Actualizacion segln decretos de estructura organizacional de la
entidad:
0.2 | 20/01/2021 + Decreto 340 de 2020
+ Decreto 341 de 2020
Inclusidn del resumen ejecutivo, sugerencias y comentarios realizados
0.3 27/01/2021 por el equipo de creacion del PETI.
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1 RESUMEN EJECUTIVO

El Plan estratégico de tecnologias de informacion y comunicaciones tiene
los siguientes beneficios:

+ Lograr impacto positivo (y medirlo) en usuarios internos,
ciudadanos, agentes del sector y grupos de valor al mejorar los
procesos institucionales y sectoriales con el uso de las
tecnologias.

+ Ejecutar proyectos TIC alineados con la estrategia de la
entidad y del sector.

+ Optimizar recursos técnicos y presupuestales al ejecutar
Proyectos TIC en forma articulada con mejores practicas,
estandares y lineamientos.

+ Aprovechar los beneficios de la transformacion digital con el uso
y apropiacion de las tecnologias de la informacion para mejorar
la gestion de la institucion, del sector y el relacionamiento con
los grupos de valor impactando positivamente a la ciudadania en
el disfrute de sus derechos culturales, recreativos, creativos y
deportivos.

Asi mismo involucra retos importantes para apalancar la transformacion
digital en la institucion y el sector con el uso de tecnologias
emergentes para mejorar la gestion institucional y sectorial
facilitando la generacion de valor en los grupos de interés y la
ciudadania:

+ Lograr la articulacion institucional (Procesos, personas,
tecnologia) para el inicio, planeacién, ejecucién, seguimiento y
mantenimiento de los Proyectos TIC:

+ Fortalecer Oficina de Tecnologias de la Informacion creada a
finales de diciembre de 2020.
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+ Fortalecer el Comité Institucional de Informacion, Tecnologias
y Gestion del Conocimiento.

+ Aplicar buenas practicas de Gobierno de arquitectura TI.

+ Articular los recursos presupuestales de los ocho (8) proyectos
de Inversidn que se beneficiarian en el cumplimiento de sus
metas con el uso de las tecnologias.

Para el apalancamiento de la transformacion digital, |a entidad se ha
trazado los siguientes objetivos:

Equipos de trabajo
multidisciplinarios y
sinergias

Sistemas abiertos Propuestas disruptivas

Fomento uso de la Cultura de la mejora

. . . Desarrollo equipo -
creatividad y continua - abiertos a quip

creacién de valor

participaciéon abierta
en cualquier iniciativa

Estructura

cuestionamientos y
criticas constructivas

Incentiva la mirada
hacia afuera y evalta el

colectivo

\ organizacional nivel de ajuste a las
dinédmica demandas del
ciudadano

Al revisar la normatividad aplicable, especialmente la Politica de
Gobierno Digital, Politica de Seguridad Digital se identifican brechas
que requieren una articulacion institucional para irlas cerrando en el
periodo de gobierno:
+ Usabilidad, accesibilidad, datos abiertos, auditoria,
seguridad informatica.
+ Catalogo de componentes de informacion, fuentes de
informacion de la entidad, procedimientos de calidad de datos,
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apertura de sus datos de forma automatica y segura (datos
abiertos).

+ Participacion digital de los grupos de valor en la gestion de la
entidad.

Asi mismo hay una brecha importante en la gestion de los datos y la
gestion de la informacion, que conforme con los dominios de
arquitectura TI se presentan en la siguiente imagen:

@ N
<+ Objetivos y metas PDD Sector CRD
« Proyectos de Inversion

< Funciones

Y ) Informacion,
- . —— tecnologias y
/% Homologacion, Estandarizacion, Y e lio]

Calidad
+ Datos maestros (actores de valor del
sector, etc).
+ Referencias (Tipos de beneficiarios, tipos
\_de impacto, etc).
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« Datos: Qué y cémo lo capturo - reporto
< Informacién: Qué y como lo divulgo, y exploto par toma de decisiones, operacion estadistica

La vision digital ha sido definida por la alta direccion de la entidad
en el marco de la informacion, las tecnologias y la gestion del
conocimiento, segun se muestra en los siguientes diagramas:

+ Proceso Integral gestion de los datos, gestion de la
informacion:
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Proceso Integral
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Gestién de la Gestién de Gestion de los
calidad de los estandares de usos eficientes,
datos y procesos informaciéone analisis de la
estadisticos interoperabilidad informaciény
entre los tomade
componentes decisiones

+ Objetivos centrales para fortalecer la Informacion,
tecnologias y gestion del conocimiento institucional y

sectorial.
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Facilitar la gestion institucional vy ‘.I
sectorial y mejorar el impacto en los bk
agentes culturales, creativos
recreativos y en los ciudadanos en el
disfrute de sus derechos.
—tn
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Cualificar  herramientas  tecnoldgicas vy
metodologias - datos y la informacién.

Incorporar estandares de informacién a
sistemas de informaciéon de SCRD y
Sector.

Mejorar la interoperabilidad entre los
componentes que se identifiquen.

Producir y acompafar investigaciones,
analisis y estudios de impacto e incorporar
estandares para su fortalecimiento.
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De la evaluacion del estado actual para impulsar la transformacion
digital en la entidad y el sector se identifican las siguientes fortalezas
principales:

+ Fortalecimiento organizacional:

o Oficina de Tecnologias de la Informacion.

o Comité Institucional de Informacion, Tecnologias y
Gestion del Conocimiento.

o Conceptualizacion del Sistema de Informacion,
tecnologias y gestion del conocimiento - iniciativa
principal para articular la estrategia TI.

+ Equipo de trabajo - experiencia, conocimiento.

+ Colaboradores internos con amplio conocimiento -
Sistemas de Informacion vy sitios web, se destacan: el sistema
de convocatorias SICON, el observatorio de culturas, el
sistema sectorial cultu.red, el portal, los micrositios, la
plataforma de aprendizaje virtual, el chat de atencion de
tramites para personas juridicas.

+ El sistema de gestion documental, el cual gestiona desde el
inicio del estado de emergencia la firma electronica y
digital, lo cual ha facilitado el trabajo desde casa.

+ Gestion Proyectos TIC - resultados concretos responden
necesidades areas.

+ Servicio de correo electréonico en la nube con amplia
capacidad.

+ Portal http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co e Intranet
en la nube (hosting).

+ Se cuenta con la "“Guia para la definicion, diseiio,
implementacion y entrega de soluciones TIC" que requiere
ser comunicada y apropiada con las diferentes areas de la
entidad.
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Para ejecutar la ruta e implementar proyectos de transformacion
digital se han identificado los siguientes retos iniciales:

+ Apropiar y avanzar en la Transformacion digital.
+ Gestion técnica en varias dependencias:
o Oficina TIC (Sistemas de apoyo, sistema de convocatorias
SICON y sistema del observatorio de culturas).
Oficina Asesora de Planeacién — Cultu.RED
Oficina Asesora de Comunicaciones.
Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio (Sistema de Arte,
Cultura y Patrimonio).
+ Evaluacion que permita tener lineamientos unificados, compartir
buenas practicas, lecciones aprendidas y estrategias de
apoyo técnico especializado.

En la ruta de la co-creacidon del presente plan estratégico de tecnologias
de la informacién se realizaron reuniones con las Directoras, Directores y
Jefes de Oficina, se analizd asi mismo el estado de avance en el
cumplimiento de la entidad con las politicas de gobierno digital y de
seguridad digital, asi como el cumplimiento de la entidad con el marco de
arquitectura TI del estado colombiano en sus diferentes dominios, ambitos
y lineamientos.

Se identificé que la entidad cuenta con 15 Grupos de Plataformas TI
para Fortalecer y Articular. y 7 Grupos de Iniciativas proyectadas.,
los mismos se marcan en el nuevo organigrama de la entidad, modificado
mediante los decretos 340 y 341 de diciembre de 2020:
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Estrategia Despacho
Internacionalizacion P indice.
Buenas practicas

1
Cooperacién — Oﬁcmligfn(éontrol Subsecretaria Distrital de
L - Cultura Ciudadana
Estrategia Oficina Asesora de c
i onocimiento.
Subsecretaria de Gobernanza Gighacotain) |
Interno Disciplinario. Direccién de
Estrategia B Oficina de Tecnologias Observatorio y

Oficina Asesora Juridica g de la Informacion gestion del
SistemaArticulado de conocimiento
Informacién, Oficina Asesora de | Estrategia m cultural
tecnologias y gestién Planeacion [

Estrategia

del conocimiento.

T
Conocimiento. [—1
) » Homologacién " > Direccioén de Lectura y Direccién de Gestion
| Direccionde Impacto. Estandarizacion Dlreccuogdte_Ane,_ Cultura y Bibliotecas Corporativa
Fomento Calidad de datos Al

Integracion Gestion

e i Estrategia .
Gestién Datos Abiertos g _

Direccion de Asuntos Subdireccion de’Ggstién
| Locales y Participacion Conocimiento. Cultural y Artistica _

Servicios
Direccion de
§ Economia, Estudio y
Politica

Indicadores Agentes . . _
Economia Culturaly Creativa Subdlrecclc_m de_lnfraestructura Financieros
y Patrimonio Cultural
.
i6 Ami Humanos
Direccién de Gestion Tramites

- Persqnas 15 Grupos de Plataformas Tl para Fortalecery Articular.
Juridicas .
Tramites

7 Grupos de Iniciativas proyectadas.

En la evaluacién de las acciones relacionadas con el inicio y puesta
en marcha de soluciones de transformacion digital se prioriza el
proyecto de “Estrategia de articulacion arte, ciencia y tecnologia.”
Como pilar para el sistema articulado de informacion, tecnologias y
gestion del conocimiento, el cual se recomienda articule Ila
conceptualizacion, especificacion, diseifo e implementacién de los siete (7)
grupos de iniciativas proyectadas, incluidas como parte integrante de los
proyectos del plan de accién institucional de la entidad.

Se adjunta el inventario de proyectos priorizados y la propuesta de
distribucion anual de la meta durante el periodo 2020 a 2024
(ProyectosInversionSCRD_2020_12_09.xls).

Es prioritaria la co-creacion institucional para que en el proceso de
fortalecer y articular los quince (15) grupos de plataformas TI con
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los que cuenta actualmente la entidad se consideren las siguientes
actividades transversales, planificadas e implementadas por iteraciones:

+ Conceptualizacion.

+ Apalancar la Transformacion Digital.

+ Priorizacion y especificacion de Funcionalidades.

+ Identificacion de los componentes de informacion.

+ Homologacion y estandarizacion de variables y datos de
entrada.

+ Definicion y especificaciéon de procedimientos de Calidad de datos.

+ Definicion de la Arquitectura de Solucion y tecnologias
emergentes.

+ Necesidades de Interoperabilidad y/o Integraciones.

+ Preparacion para contribuir con la Analitica Institucional.

+ Preparacion para aportar a Datos Abiertos.

+ Cumplimiento con los criterios de Usabilidad y accesibilidad.

+ Inclusién de requerimientos Auditoria.

2 INTRODUCCION

El presente Plan Estratégico de Tecnologias de la Informaciéon - PETI se
formula segun los lineamientos de MINTIC - G.ES.06 Guia ¢Como
Estructurar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion? - PETI
Guia técnica de julio de 2019.

Se ha alineado con el Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 “Un nuevo
contrato social y ambiental para el siglo XXI” y con los proyectos de
inversién de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte, asi como con
la visidon estratégica de informacion, tecnologias y gestiéon del
conocimiento.

CERTIF
S LCoN Ty
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En el presente plan son abordadas cada una de las secciones sugeridas
por la guia de MINTIC:

Objetivo.

Alcance.

Marco normativo.

Analisis de la situacién actual.
Rupturas estratégicas.
Entendimiento estratégico.
Modelo de gestidn.

Modelo de planeacion.

- F F F

2.1 OBJETIVOS

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién - PETI tiene como
objetivo a partir del entendimiento estratégico de la entidad y el sector
presentar los proyectos de Tecnologias de la Informacién de la Entidad
conforme con los Proyectos de Inversién incluidos en el Plan de Accidn
de la Entidad, los cuales se encuentran alineados con el Plan Distrital
de Desarrollo 2020-2024 “"Un nuevo contrato social y ambiental
para el siglo XXI".

De acuerdo con el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para
la Gestion de TI del Estado colombiano, el Plan Estratégico de las
Tecnologias de la Informaciéon y comunicaciones (en adelante PETI) es el
artefacto que se utiliza para expresar la Estrategia de TI. El PETI hace
parte integral de la estrategia de la institucidon y es el resultado de un
adecuado ejercicio de planeacion estratégica de TI.

2.2 ALCANCE
C Ba N 9 83 *s‘ﬁﬂ\EERTIFIQq)/o ?"c‘m?
ra. 0.9 - D 7
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El PETI establece una guia de accion clara y precisa que permite el
desarrollo ordenado y estructurado de las iniciativas a ejecutar por LA
SECRETARIA DISTRITAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE en
materia de tecnologias de informacién y comunicaciones, buscando el
cumplimiento de sus politicas, planes, programas y proyectos de manera
armonica y alineada con la normatividad vigente y los lineamientos
impartidos por la Comisién Distrital de Sistemas, la Alta Consejeria de
TIC, la Agencia Distrital de Analitica, y el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones.

El Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones -
PETI esta circunscrito para el periodo de las vigencias 2020-2024. El
mismo describe la situacién actual, las estrategias y proyectos que
ejecutara la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte,
durante los afios 2020 al 2024, en cumplimiento de sus funciones y de
sus planes, programas, proyectos como apoyo al desarrollo de su mision.

2.3 METODOLOGIA

El enfoque metodoldgico utilizado para construir el presente Plan esta

basado en el Modelo de Gestion Estratégica de TI (IT4+), disponible
para descarga en el Portal de Arquitectura TI Colombia.

MINTIC recomienda la formulacidon del PETI a partir de las siguientes
Fases estructuradas:

+ Fase 1: Comprender:
o Consolidar el grupo encargado de construir el PETI.
o Consolidar la informacién de la entidad publica utilizando los
insumos existentes.
o Listar los servicios ofrecidos a los usuarios.
o Listar las capacidades y los procesos internos de la entidad
publica.
o Hacer un analisis de impacto de los servicio y procesos.
+ Fase 2: Analizar:

CERTIF
S LCoN gy
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O

Realizar un analisis de las debilidades y oportunidades de la
entidad publica.

Realizar un analisis de los factores externos politicos,
econodmicos, sociales, tecnoldgicos y normatividad vigente
que afecta la entidad publica.

Caracterizar los usuarios a los que la entidad presta sus
servicios.

Evaluar las tendencias tecnoldgicas de la cuarta revolucién
industrial.

Construir la matriz de hallazgos y oportunidades de mejora
de los servicios y operacion de la entidad.

+ Fase 3: Construir:

@)
@)

@)
@)

Construir la estrategia de TI y reportar el avance actual.
Definir las acciones de mejora en las fichas de servicio y
proceso.

Identificar las acciones de mejora que permitiran ofrecer
mejores servicios.

Definir iniciativas de inversidn y priorizarlas.

Identificar los gastos asociados a la operacion del area de
tecnologias de la informacidon o quien haga sus veces.
Identificar los planes de la politica de gobierno digital e
incorporar las iniciativas con componentes de TI al PETI.
Construir la hoja de ruta del area de Tecnologias de la
informacidn o quien haga sus veces.

Definir el plan de comunicaciones del PETI.

Construir el Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion.

+ Fase 4: Presentar:

O

©)

Definir el tablero de indicadores para medir el avance en la
estrategia de TI.

Aprobar el PETI por la alta direccion.

Presentar el PETI a los interesados.

Revisar las equivalencias del PETI con otros modelos de
medicion.

Aplicando la metodologia se realizaron reuniones con cada una de las

areas de la

Cra. 82 No. 9 -83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Info: Linea 195

entidad, entidades adscritas al sector y la entidad vinculada,

ALCALDIA MAYOR
C0O18/8108 DE BOGOTA DC.




K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | yDEPORTE

VERSION: 0.3

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024 FECHA: 2021-01-27

PAGINA 19 DE 102

con el fin de conocer las necesidades, prioridades y requerimientos
generales en la ruta de la gestion de la informacién, la tecnologia y el
conocimiento.

Se aplicaron las siguientes preguntas orientadoras:

+

+

+

éCuales son los principales grupos de interés, usuarios internos,
usuarios externos que participan en la formulacién de los planes, su
implementacion y evaluaciéon?

¢Cuales son los principales beneficiarios?

¢Cuales son los servicios de informacidon que soportan actualmente
el relacionamiento con los grupos de interés internos y externos?
éCudles son las principales problematicas relacionadas con
informacion, tecnologia y conocimiento? ¢Cuadles son los alcances
de gestidon del conocimiento en el proyecto?

¢{Qué mejoraria sobre la informacion y los flujos de informacién que
se tienen para soportar los procesos del area? éTienen definidas las
necesidades de informacién o las posibles preguntas de
investigacion?

¢En el marco del periodo de gobierno cudles prioridades considera
gue requieren ser soportadas con tecnologias de la informacién para
facilitar la generacidon de valor en el cumplimiento de los objetivos
y metas?

iFrente a esas necesidades cuales podrian ser los principales
requerimientos, preocupaciones y fechas comprometidas?

¢Tienen previsto el cronograma del sistema o herramienta de
informacion?

¢Tienen proyectado el perfil del equipo de trabajo requerido?

A la fecha esta pendiente el alistamiento para la aprobacion del PETI por
la Alta direccion.

2.4AMBITOS Y LINEAMIENTOS DEL DOMINIO DE
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La siguiente tabla muestra los principales ambitos y lineamientos que se
relacionan con el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI
conforme con el modelo de arquitectura TI del estado colombiano.!

Ambito Lineamiento
Entendimiento estratégico + Entendimiento estratégico. LI.ES.01
+ Documentacion de la estrategia de TI en el PETI.
LI.ES.05
Direccionamiento + Plan de comunicacion de la estrategiade TI.
estratégico LI.ES.06

Tabla 1 Ambitos y lineamientos relacionados con el PETI. Fuente

2.5ROLES

La entidad acaba de crear el Comité Institucional de Informacion,
Tecnologias y Gestion del Conocimiento, asi mismo ha creado la
Oficina de Tecnologias de la Informacion que va a depender
directamente del Despacho.

En la entidad los roles para el proceso estratégico de Tecnologia de la
Informacion son liderados principalmente por las siguientes areas, temas
que seran revisados conforme con la nueva estructura organizacional
adoptada segun decretos 340 y 341 de 2020:

Oficina Asesora de Planeacion -
CULTU.RED:
% Integraciones Internas SCRD
% Integraciones Externas Sectoriales.
% Integraciones Externas Distritales.
% Certificaciones en Lenguaje Comun.
% Datos Abiertos.

' Disponible en http://mintic.gov.co/arquitecturati/

ey
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% Calidad de los datos y proceso estadistico.
Direccion de Observatorio y gestion del conocimiento cultural,
Oficina Asesora de Planeacion.
Gestion del Conocimiento.
% Indicadores del area.
% Bases de conocimiento actuales.
Oficina Asesora de Comunicaciones
Portal.
Micrositios.
Bases de datos de correos electronicos.
Redes sociales.
Plataforma de Formacion.
Plataforma de chat de atencidén en linea.
Oficina de Tecnologias de la Informacion
Aplicaciones - Sistemas de Informacion.
Tramites Automatizados.
Infraestructura Tecnoldgica.
Software usado en el area.
Sistemas Externos.
Soporte TIC.
% Hardware y Software Colaboradores.
Otras Dependencias
En otras dependencias se usan plataformas tecnoldgicas y sistemas de
informacion para lo cual se adjunta el detalle de plataformas
tecnoldgicas en:
+ CaracterizacionAreas_Sistemas de Informacién_2020_12_09.xls

+ CatalogoTecnologiasdelalnformacion_2020_12_ 09.xls
Tabla 2 Roles para el proceso estratégico de Tecnologias de la Informacion.

R/
°e

R/
°

>

R/
%

R/ R/
R X X4

R/
°e

R/ R/
R X X4

R/
SR X4

R/
%

>

R/
%

R/
SR X4

Asi mismo se tienen los siguientes roles, los cuales se estan revisando en
el proceso de creacion de la Oficina de Tecnologias de la Informacion,
que tiene como una de sus funciones: “Desarrollar estrategias de
gestion de informacion para garantizar la pertinencia, calidad,
oportunidad, seguridad e intercambio, con el fin de lograr un flujo
eficiente de informacion disponible para el uso en la gestion y la toma de
decisiones en la entidad y el sector”.
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=

Responsable Tecnologias de la Informacion:
o Oficina de Tecnologias de la Informacion.
Responsable de los Servicios Tecnoldgicos:
o Oficina de Tecnologias de la Informacion.
Responsable de la Seguridad de la Informacion:
o Oficina de Tecnologias de la Informacion.
Gestidn de la Informacién, calidad de datos:
o Oficina Asesora de Planeacion.
Responsable de los Sistemas de Informacion:
o Colaboradores Oficina de Tecnologias de la Informacion.
o Oficina Asesora de Planeacion: Cultu.Red (Sistema de
Informacion del Sector Cultura, Recreacion y Deporte).
o Oficina Asesora de Comunicaciones (Intranet, Sitio Web de la
Entidad, Micro sitios, Plataforma de Formacion, Plataforma
Chat Vitural).
o Direccién de Fomento (SICOM).
o Direccién De Arte, Cultura y Patrimonio (Sistema de Arte,
Cultura y Patrimonio, Tramites del area).
o SubDireccion de Observatorio y gestion del conocimiento
cultural (Observatorio de culturas)
+ Responsable del Seguimiento y Control de la estrategia de TI:
o Oficina de Tecnologias de la Informacion.
+ Responsable de la Gestidon de Proyectos de TI:
o Oficina de Tecnologias de la Informacion.

=

=

=

=

La formulacion del PETI se estd realizando en articulacién con la
Subsecretaria de Gobernanza, Oficina Asesora de Planeacion, Direccion
de Gestion Corporativa y Oficina de Tecnologias de la Informacion.

2.6 SIGLAS Y DEFINICIONES

+ AE: Arquitectura Empresarial.
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+ Marco de Referencia de AE: Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial para la Gestion de TI del Estado.
+ SCRD: Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

TI: Tecnologias de la Informacién.
+ GIS: Grupo Interno de Sistemas.

=
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3 ORGANIZACION SE’CRETARiA DISTRITAL DE
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, es un organismo
del sector central de la administracién distrital, con autonomia
administrativa y financiera creado a través del Acuerdo 257 de 2006
expedido por el Concejo de Bogota.

En diciembre de 2020 aprobaron los Decretos: “Por el cual se modifica
la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte y se dictan otras disposiciones” y “Por el cual
se modifica la Planta de Empleos de la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacién y Deporte y se dictan otras disposiciones”, principalmente
para la creacién de la Oficina de Tecnologias de la Informacion?, los
cuales derogan el Decreto 037 de 2017 de la Alcaldia Mayor de Bogota
que establecio la estructura organizacional actual.

En diciembre de 2020 se aprobd la creacion del “Comité Institucional
de Informacion, Tecnologias y Gestion del Conocimiento de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte”.

Es importante clarificar que a la fecha de enero de 2021 la institucidn se
encuentra creando el Plan Estratégico Institucional, por lo tanto en la

2 https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-
transparente/otras-publicaciones/proyectos-de-decreto-por-el-cual-se-
modifica-la-estructura-organizacional-de-la-secretaria-distrital-de-
cultura-recreacion-y-deporte-y-se-dictan-otras-disposiciones-y-por-el-
cual-se-modifica-la-planta
3https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-
transparente/otras-publicaciones/proyecto-de-resolucion-por-la-cual-se-
conforma-el-comite-institucional-de-informacion-tecnologias-y-gestion-
del-conocimiento-de-la-secretaria-distrital-de-cultura-recreacion-y-
deporte-de-conformidad-con
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actualizacion del PETI del afio 2021 se debe tener en cuenta los resultados
de este.

OBJETO

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte tiene por objeto
orientar y liderar la formulacion concertada de politicas, planes y
programas en los campos cultural, patrimonial, recreativo y deportivo del
Distrito Capital en coordinacion con la Secretaria Distrital de Planeacion y
con la participaciéon de las entidades a ella adscritas y vinculada y la
sociedad civil.

MISION DE LA ENTIDAD

Conforme con la resolucion 249 del 18 de junio de 2018 se define la mision
de la entidad de la siguiente forma: " Somos la entidad distrital que lidera
la formulacién e implementacién concertada de politicas publicas en
cultura, recreacion y deporte, asi como en la transformacion vy
sostenibilidad cultural de la ciudad, en procura del ejercicio y disfrute de
los derechos y libertades de los habitantes de Bogota, como condicién
esencial de la calidad de vida y la democracia”.

VISION DE LA ENTIDAD

Conforme con la resolucién 249 del 18 de junio de 2018 se define la vision
de la entidad de la siguiente forma: “En el 2023 la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacidon y Deporte es reconocida a nivel distrital, nacional e
internacional, corno referente en, los procesos de transformacién y
sostenibilidad cultural. Promueve el ejercicio de los derechos culturales,
recreativos y deportivos, en una ciudad intercultural que respeta y valora
la diversidad”.

POLITICA DE CALIDAD

Conforme con la resolucion 249 del 18 de junio de 2018 se define la
politica de calidad de la entidad de la siguiente forma: “La Secretaria

CERTIFy,
S g3 gy
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Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, como entidad que lidera el
sector en la formulacion e implementacién concertada de politicas, planes,
programas y proyectos culturales, y en la transformacion y sostenibilidad
cultural de la ciudad, desde el sistema de Gestion de Calidad se
compromete en su gestidn a: satisfacer las expectativas de la ciudadania
y demas partes interesadas, cumplir con los requisitos legales aplicables,
consolidar una cultura de mejoramiento continuo, prevenir la
contaminacion y realizar las acciones de mitigacién: y/o compensaciones
necesarias, garantizar un ambiente de trabajo adecuado, proteger la
confidencialidad, integridad, disponibilidad y autenticidad de los activos
de informacién, y administrar y conservar los documentos producidos en
el ejercicio de su gestion para preservar la memoria institucional”.

Nota: Esta seccién se encuentra actualizada conforme con el decreto
aprobado en diciembre de 2020 “Por el cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
y se dictan otras disposiciones” y “Por el cual se modifica la Planta de
Empleos de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte y se
toman otras disposiciones”4.

FUNCIONES DE LA ENTIDAD

Son Funciones de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién vy
Deportes, las siguientes:

Nro. Descripcion

Formular estrategias para garantizar la conservacién y el enriquecimiento de la
1 creacion y las expresiones culturales propias de la ciudad diversa en su
conformacidn étnica, sociocultural e histoérica.

4+ https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-
transparente/otras-publicaciones/proyectos-de-decreto-por-el-cual-se-
modifica-la-estructura-organizacional-de-la-secretaria-distrital-de-
cultura-recreacion-y-deporte-y-se-dictan-otras-disposiciones-y-por-el-
cual-se-modifica-la-planta

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
C0O18/8108 DE BOGOTA DC.



K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | yDEPORTE

VERSION: 0.3

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y FECHA: 2021-01-27

COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024

PAGINA 27 DE 102

Nro.

Descripcion

Disefiar estrategias de divulgacién y conservacion del patrimonio cultural
tangible e intangible.

Velar por el ejercicio del deporte en sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autdctonas, en pro de la formacidon de las personas y la
preservacién del desarrollo de una mejor salud en el ser humano.

Proponer mecanismos para lograr la participacién de la ciudadania en programas
recreativos y deportivos, en desarrollo del derecho constitucional que les asiste
para la practica del deporte y el aprovechamiento del tiempo libre.

Formular estrategias para garantizar la formacién y el apoyo integral a los
deportistas.

Impulsar la formacién y gestién de actividades y programas artisticos, culturales,
deportivos y de alto rendimiento, acordes con los planes sectoriales y con el plan
de desarrollo econdmico y social y de obras publicas del Distrito Capital.

Formular politicas, vigilar y supervisar la correcta administracién y el adecuado
funcionamiento de los sistemas distritales de cultura de parques y escenarios
distritales, recreativos y deportivos.

Orientar el desarrollo, el fomento y la difusidn del repertorio sinfonico nacional y
universal por parte de la Orquesta Filarmdnica de Bogota.

Coordinar la ejecucion de las politicas, los planes y los programas en los campos
cultural, patrimonial, recreativo y del deporte que desarrollen las entidades
adscritas y vinculadas y las localidades.

10

Gestionar la ejecucidon de las politicas, los planes y los proyectos culturales y
artisticos, con el fin de garantizar el efectivo ejercicio de los derechos culturales
y fortalecer los campos cultural, artistico, patrimonial y deportivo.

11

Ejercer seguimiento, vigilancia y control sobre la debida ejecucién de los planes
de gestion de las entidades del sector.

12

Formular, orientar y coordinar politicas que propicien y consoliden Ia
conformacion y permanencia de los clubes, escuelas, ligas o asociaciones
solidarias de deportistas.

13

Promocionar actividades recreativas e impulsar masivamente la practica
deportiva no competitiva, prioritariamente para los nifios, jovenes y adultos
mayores.

14

Priorizar en la inversién para la construccidn de parques con escenarios
deportivos y recreativos.

15

Impulsar estrategias que garanticen el desarrollo del arte y estimulos para los
artistas.

16

Promover el reconocimiento publico a los deportistas de alta figuracién y
rendimiento que representen a nuestra ciudad en las gestas deportivas.

17

Formular, ejecutar y coordinar con la Secretaria Ambiental los programas,
proyectos y acciones para la conservacion, preservacidon y recuperacién del

componente de la estructura ecoldgica principal de los parques urbanos.

£ S IOR
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Nro. Descripcion

Impulsar estrategias para garantizar el desarrollo de expresiones artisticas que

18 interpreten la diversidad cultural de los habitantes del Distrito Capital.

Impulsar la formacion y la gestion de actividades y programas artisticos,
19 culturales, deportivos y de alto rendimiento para la poblacién con algin grado
de discapacidad.

Liderar la formulacion de politicas publicas orientadas a garantizar y restablecer

2 o
0 los derechos culturales y a contribuir al desarrollo de la cultura de los derechos.

Orientar y coordinar las actividades para el funcionamiento de los espacios de
concertacion, las instancias y los procesos del Sistema Distrital de Arte, Cultura
y Patrimonio y desarrollar las competencias y demas funciones previstas en el
Decreto 221 de 2002.

21

Tabla 3 Funciones de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA SCRD

Usuarios

1. Fortalecer la cultura ciudadana y democratica desde los territorios y las poblaciones
para promover la sostenibilidad cultural de la ciudad.

2. Promover la gestion integral del patrimonio cultural material e inmaterial y la
sostenibilidad de equipamientos culturales y deportivos.

3. Promover el ejercicio pleno de las libertades, derechos y practicas culturales,
recreativas y deportivas con enfoque poblacional y territorial.

4. Fomentar el emprendimiento de las organizaciones y agentes del sector en sus
distintos componentes.

5. Promover la internacionalizacion del sector.

Procesos

1. Fomentar los procesos de participacion ciudadana, el dialogo y el control social para
fortalecer la gobernanza.

2. Adelantar actividades de planeacién, seguimiento, evaluacion y control, que
contribuyan al cumplimiento de la mision de la entidad.

Aprendizaje

1. Fortalecer la funcidn, administrativa y el desarrollo institucional, promoviendo la
mejora continua, transparencia y la probidad al interior de la entidad.

Recursos

1. Gestionar los recursos necesarios en el corto, mediano y largo plazo y su utilizacion
de forma eficiente y eficaz.

Tabla 4 Objetivos estratégicos de la SCRD
Adoptado mediante Resolucion 249 del 18 de junio de 2018
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DISTRITAL
DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Nota: Esta seccidn se encuentra actualizada segun decreto aprobado el
en diciembre de 2020 “Por el cual se modifica la estructura organizacional
de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte y se dictan
otras disposiciones” y “Por el cual se modifica la Planta de Empleos de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte y se toman otras
disposiciones”>.

La estructura de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
es la siguiente:

shttps://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/scrd-
transparente/otras-publicaciones/proyectos-de-decreto-por-el-cual-se-
modifica-la-estructura-organizacional-de-la-secretaria-distrital-de-
cultura-recreacion-y-deporte-y-se-dictan-otras-disposiciones-y-por-el-
cual-se-modifica-la-planta
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1
; — Oflcmlitde?n%ontrol Subsecretaria Distrital de
Cultura Ciudadana
- Oficina Asesora de
Subsecretaria de Gobernanza | ?f'c'n%‘.je 'Cclzgntro_l ——
nterno Disciplinario. Direccién de
Observatorio y

Oficina de Tecnologias
de la Informacion gestion del

conocimiento
cultural

T 1
Direccion de Lectura y Direccion de Gestion
Bibliotecas Corporativa
B Coniratos |

Subdireccion de Gestion
Cultural y Artistica _

| Recursos
Subdireccion de Infraestructura Financieros
y Patrimonio Cultural
L Recursos
Humanos

Oficina Asesora Juridica g

Oficina Asesora de |
Planeacion

—
Direccién de Direccion de Arte, Cultura y
Patrimonio
Fomento
Direccion de Asuntos
Locales y Participacion

Direccion de
Economia, Estudio y
Politica

Direccion de
EIEGES
Juridicas

Ilustracion 1 Estructura Organizacional Secretaria. Fuente Decretos 340 y 341 de 2020

La sede principal de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y
Deporte, actualmente se encuentra ubicada en la “Casa de los
Comuneros”, Cra. 82 N° 9-83, en la construccién llamada "“Casa
Comuneros II”, y en la construccion llamada “Casa Inglesa”, todas
adyacentes, con una entrada de acceso comun y con transito interno
habilitado entre las tres edificaciones.

TAMANO DE LA ENTIDAD

ELEMENTO CANTIDAD
Sedes administrativas 3
Usuarios Internos 305
Centros de computo 1
Centros de cableado 21
Colaboradores Grupo Interno de Sistemas 18

Tabla 5 Tamafio de la Entidad con respecto a necesidades de redes de comunicaciones
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Segun el decreto de creacién del Comité Institucional de Informacion,
Tecnologias y Gestion del Conocimiento de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte, Articulo Quinto. Funciones:

1.
2.

Cra. 82 No. 9 - 83
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Darse su propio reglamento.

Articular acciones, definir metodologias y hacer seguimiento a los
avances sobre los temas que hayan sido priorizados por las
dependencias de la entidad y sus entidades adscritas y vinculadas.

. Establecer los lineamientos y orientaciones para la gestion de la

informacion y gestion del conocimiento al interior de la
Secretaria y respecto a las entidades del Sector Cultura, Recreacién
y Deporte.

. Definir acciones, procedimientos, protocolos y metodologias para

orientar la administracion e interoperabilidad de los sistemas
de informacion del Sector Cultura Recreacion y Deporte, con
miras a un uso compartido de la informacion.

. Concertar estandares y verificar el cumplimiento de estos por

parte de todas las dependencias de la SCRD y de las
entidades del Sector Cultura Recreacion y Deporte, a fin de
facilitar el intercambio, analisis y difusién de la informacién.

. Proponer sinergias y esquemas de articulacion de procesos,

proyectos, metas y presupuestos en pro de la consolidacion de
un sistema de informacion en el marco de la gestion del
conocimiento y de la gestion de informacion del Sector Cultura,
Recreacién y Deporte.

Identificar y compartir las buenas practicas nacionales e
internacionales en temas de gestion del conocimiento y de
tecnologias de la informacion.

. Coordinar las acciones para efectos de la implementacion de las

directrices y lineamientos distritales y nacionales que sean
impartidas por la Infraestructura Integrada de Datos Espaciales
para el Distrito Capital -IDECA-, la Comision Distrital de
Transformacion Digital, la Alta Consejeria Distrital de TIC, la
Agencia Distrital de Analitica de Datos, el Ministerio de Tecnologias
de la Informaciéon y las Comunicaciones y el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica.

ALCALDIA MAYOR
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9. Hacer seguimiento conjunto a los planes de accidn o actividades que
surjan como compromisos del comité.

10. Las demas funciones que le sean asignadas en el reglamento
o por el Secretario de Despacho.

El decreto “Por el cual se modifica la estructura organizacional de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacidon y Deporte y se dictan otras
disposiciones” y “Por el cual se modifica la Planta de Empleos de la
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte y se toman otras
disposiciones” establece las siguientes funciones especificas relacionadas
con tecnologias de la informacién.

Las funciones relacionadas con tecnologias de la informacion proyectadas
para la Oficina Asesora de Comunicaciones:

+ Desarrollar estrategias de divulgacion de contenidos sectoriales en
medios de comunicacién e incentivar el mejoramiento continuo de
los medios de comunicacion institucionales con uso vy
aprovechamiento de las nuevas tecnologias de informacion
y comunicacion.

Las funciones relacionadas con tecnologias de la informacion proyectadas
para la Oficina Asesora de Planeacion:

+ Administrar el sistema de informacion sectorial bajo los
lineamientos emitidos por la Secretaria Distrital de Planeacion y el
Despacho de la Secretaria, y difundir los resultados de los analisis
sectoriales.

Las funciones proyectadas segun el Articulo 119°.- Oficina de
Tecnologias de la Informacion. Son las siguientes:

a. Dirigir las tecnologias de la informacién y las comunicaciones de la
Secretaria mediante la definicidn, implementacion, ejecucion,
seguimiento y divulgacidon de un Plan Estratégico de Tecnologia y
Sistemas de Informacion (PETI).
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. Definir, implementar y mantener la arquitectura empresarial de la
Secretaria, en virtud de las definiciones y lineamientos establecidos en
el marco de referencia de arquitectura empresarial para la gestion de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) del Estado.
Desarrollar y actualizar los lineamientos en materia tecnoldgica,
necesarios para definir politicas, estrategias y practicas que habiliten
la gestidn de la entidad en beneficio de la prestacion efectiva de sus
servicios.

. Adelantar acciones que faciliten la coordinacion y articulacién en
materia de integracion e interoperabilidad de informacion y
servicios, creando sinergias y optimizando los recursos para
coadyuvar en la prestacion de mejores servicios al ciudadano.

. Identificar oportunidades para adoptar nuevas tendencias

tecnologicas que generen impacto en el desarrollo del sector y de la
ciudad.
Proponer e implementar acciones para impulsar la estrategia de
gobierno abierto mediante la habilitacion de mecanismos de
interoperabilidad y apertura de datos que faciliten Ia
participacion, transparencia y colaboracion en el Estado.

. Liderar el desarrollo, implementacion y mantenimiento de los
sistemas de informacion y servicios digitales de la entidad en
virtud de lo establecido en el Plan Estratégico de Tecnologias de la
informacion y Comunicaciones, asi como las necesidades de
informacion de los servicios al ciudadano y grupos de interés.

. Propender y facilitar el uso y apropiacion de las tecnologias, los
sistemas de informacion y los servicios digitales por parte de los
servidores publicos, los ciudadanos y los grupos de interés de la
Secretaria.

Disefnar, desarrollar, implementar y controlar el Modelo de Seguridad
Digital de la Secretaria, siguiendo los lineamientos del Plan
Estratégico de Tecnologia de la Informacion y las politicas del gobierno
nacional.

Liderar la gestion, seguimiento y control de la ejecucion de
recursos financieros asociados al portafolio de proyectos y servicios
definidos en el plan estratégico de Tecnologias y Sistemas de
informacion.
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k. Liderar los procesos de adquisicion de bienes y servicios de
tecnologia, mediante la definicion de criterios de optimizacién y
métodos que direccionen la toma de decisiones de inversién en
tecnologias de la informacién buscando el beneficio econdmico y de los
servicios de la entidad.

|. Administrar y soportar la infraestructura tecnoldgica de la
Secretaria, incluyendo la plataforma de seguridad, redes y
comunicaciones.

m. Desarrollar estrategias de gestion de informacion para garantizar la
pertinencia, calidad, oportunidad, seguridad e intercambio, con el fin
de lograr un flujo eficiente de informacién disponible para el uso en la
gestién y la toma de decisiones en la entidad y/o sector.

n. Liderar y participar en las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG que le sean asignadas.

0. Las demas funciones asignadas que correspondan a la naturaleza de
la dependencia.

Segun Resolucion No. 02 DE 2007, “Por la cual se crean los grupos
Internos de trabajo de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y
Deporte y se dictan otras disposiciones.”, se cuentan con las siguientes
funciones del GRUPO INTERNO DE SISTEMAS, las cuales se encuentran
en revision para su integraran a la Oficina de Tecnologias de
Informacion:

1. Proponer las acciones relacionadas con el desarrollo informatico de
la Secretaria, dirigir su puesta en marcha y prestar apoyo a las
dependencias para su mantenimiento y actualizacion.

2. Efectuar los estudios técnicos y proponer los planes y programas de
la sistematizacién en las diferentes areas del Instituto.

3. Coordinar la prestacién de soporte técnico a las dependencias en
materia de sistemas, efectuando mantenimiento preventivo y
correctivo, cuando sea del caso, sobre los equipos de computacion
y redes de sistemas con que cuente la Secretaria.

4. Proponer los criterios especificos para la adquisicién de los equipos
y la conformacién y disefio de redes y sistemas de informacién
compatibles y estandarizados.
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5. Prestar asesoria en el disefio y determinacion de los sistemas de
informacion misionales y administrativos que requiera la Entidad.

6. Coordinar la programacién de las actividades de capacitacién vy
actualizacion de los usuarios en materia de sistematizacion.

SECTOR CULTURA, RECREACION Y DEPORTE: ENTIDADES
ADSCRITAS Y VINCULADA

El sector cultura, recreacion y deporte esta conformado por un grupo de
cinco entidades publicas adscritas y una vinculada que buscan que la
cultura, el arte, el patrimonio, el deporte, la recreacion y la actividad fisica
estén en el centro del pleno desarrollo humano de los ciudadanos y las
ciudadanas de Bogota. Para lograrlo propenden por la ampliacion de la
oferta cultural, recreativa y deportiva de calidad, para que sea cercana y
accesible, con una amplia gama de actividades.

Mediante el Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006, expedido por
el Concejo de Bogota, se consagrd en el articulo 93 la integraciéon del
Sector Cultura, Recreacién y Deporte, con la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte, cabeza del Sector, y por las siguientes
entidades adscritas y vinculada.
(https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/nuestro-
sector/entidades-adscritas-y-vinculadas).

Entidades Adscritas:

+ Establecimiento Publico: Instituto Distrital de las Artes - IDARTES.

+ Establecimiento Publico: Instituto Distrital de Recreacién y Deporte -
IDRD.

+ Establecimiento Publico: Orquesta Filarmdnica de Bogotd — OFB.

+ Establecimiento Publico: Instituto Distrital de,Patrimonio Cultural - IDPC.

+ Establecimiento Publico: Fundacion Gilberto Alzate Avendano FUGA.

Entidad Vinculada:

+ Sociedad Publica: Canal Capital.
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4

NORMATIVIDAD

El PETI se encuentra alineado al marco normativo definido para la
institucién publica o sector, y detalla la normatividad a partir de la cual
tienen sustento el desarrollo e implementacion de la tecnologia y los
sistemas de informacién en la institucion publica, sector o territorio.

Las normas para considerar en lo referente a la Secretaria Distrital de
Cultura, Recreacion y Deporte, autoridades competentes en TIC son las
adjuntas en el Normograma, actualizado a diciembre 09 de 2020.

Se adjunta normograma actualizado:

+

ActualizacionNormograma_2020_12_09.xls

Relacionado con la normatividad aplicable, se destaca la siguiente:

+

Creacion del Comité Institucional de Informacion, Tecnologias
y Gestion del Conocimiento de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte.

Estructura organizacional de la Institucion: Decreto 340 y 341
de 2020 Alcaldia Mayor de Bogotd nueva estructura
organizacional de la entidad, el cual establece la creacidn de la
Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Entidades Adscritas y Vinculada: Acuerdo 257 del 30 de
noviembre de 2006, expedido por el Concejo de Bogota.

Acuerdo 761 de 2020 (Junio de 2020) del Concejo de Bogota:
Adopcion del Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024. ]
Decreto 415 de 2016: Por el cual se adiciona el Decreto Unico
Reglamentario del sector de la Funcién Publica, Decreto numero
1083 de 2015, en lo relacionado con la definicion de los
lineamientos para el fortalecimiento institucional en materia
de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
Decreto 1008 de 2018: Por el cual se establecen los lineamientos
generales de la politica de Gobierno Digital.

Decreto 620 de 2020: Lineamientos Servicios Ciudadanos
Digitales (autenticacion, carpeta ciudadana,
interoperabilidad).

ERT|
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+ Marco de Transformacion Digital para mejorar la relacion
Estado-ciudadano: El propdsito de esta estrategia es apalancar
la transformacion digital del Estado y el uso de tecnologias
emergentes a través de la reinvencion o modificacion de los
procesos, productos o servicios para asegurar la generacion de
valor en lo publico.

Se ha identificado la siguiente articulacion institucional requerida
frente a la normatividad vigente:

+ MIPG: Politica de Gobierno Digital, Politica de Seguridad Digital
+ Brechas que requieren articulacion institucional:

o

Cra. 82 No.9-83
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Resoluciéon 1519 de 2020 “Por la cual se definen los estandares y
directrices para publicar la informacién sefalada en la Ley 1712 del
2014 y se definen los requisitos materia de acceso a la informacién”:
Resolucion 1519 de 2020:
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/692/articles-

160770 resolucion 1519 2020.pdf

Anexo 1 - Directrices de Accesibilidad Web:
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/692/articles-

160770 Directrices Accesibilidad web.pdf

Anexo 2 - Estéandares de Publicacion y Divulgacion de Informacion:
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/692/articles-

160770 Estandares informacion.pdf

Anexo 3 - Condiciones minimas técnicas y de seguridad digital:
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/692/articles-

160770 Condiciones minimas.pdf

Anexo 4 - Requisitos minimos de datos abiertos:
https://gobiernodigital.mintic.gov.co/692/articles-

160770 Requisitos datos abiertos.pdf

Accesibilidad web, de nivel A y AA definidos en la NTC5854 vy
usabilidad web para el Portal, Micrositios, Tramites y Servicios.
Catalogo de componentes de informacion, fuentes de informacion
de la entidad, procedimientos de calidad de datos, apertura de sus datos
de forma automatica y segura (datos abiertos).

Participacion digital de los grupos de valor en la gestion de la
entidad.

Adopcidon de los lineamientos de Gobierno Abierto, CONPES de
Transformacion Digital y la articulacidén para fortalecer la nueva estructura
organizacional de la entidad.

ALCALDIA MAYOR
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5 CARACTERIZACION DE LOS USUARIOS
La Entidad se encuentra actualizando la caracterizacién de los usuarios
por cada una de las areas, se tiene Ultima versién actualizada en el
siguiente archivo compartido, liderado por atencién al ciudadano:

caracterizacion de usuarios 2020 en construccion.docx

Los beneficios de la informacién, las tecnologias y la gestidon del
conocimiento deben impactar positivamente a los usuarios internos,
agentes y grupos de interés del sector, y a los ciudadanos en el disfrute
de sus derechos.

6 MODELO DE GESTION DE TIC

La entidad cuenta con el Sistema de gestion de calidad conforme con
el MIPG (modelo integrado de Planeacion y gestion), en el mismo
se encuentran documentados la estructura organizacional, los procesos y
procedimientos y los planes de mejora resultado del diagnéstico realizado
por la Oficina de Control Interno.

La entidad cuenta en el sistema de gestion de calidad con el proceso
de gestion de TIC formalizado, segun se detalla a continuacion:

PROCESO DE GESTION DE TIC

Este proceso es responsable de las Politicas de:
Gobierno Digital y de Seguridad Digital
(Dimensidn Gestion con valores para el resultado)

Para el proceso de Gestion de TIC se tienen los siguientes
procedimientos, formatos y documentacion asociada
(https://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/mipg/procesos-de-
apoyo/gestion-de-tic):

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
CO18/8108 DE BOGOTA DC.



K ?ﬂ‘f‘?’"ﬂﬁl RECREACION
BOGOT/\ | YDEPORTE

VERSION: 0.3

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y }
COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024 FECHA: 2021-01-27

PAGINA 39 DE 102

6.1 Caracterizacion Proceso Gestion de TIC

CP-TIC-EST v11 Gestién de TIC 30/03/2020

6.2 Procedimiento Arquitectura Empresarial

PR-TIC-01 v1 Arquitectura Empresarial TIC 05/06/2019

Documentos asociados

e FR-01-PR-TIC-01 v1 Seguimiento de proyectos PETI - ConsolidadO
05/06/2019

« FR-02-PR-TIC-01 v1 Plantilla para presentacion avance de
proyectos 05/06/2019

e FR-03-PR-TIC-01 v1 Seguimiento de proyectos PETI- Individual
05/06/2019

6.3 Procedimiento Soporte Técnico

PR-TIC-02 v9 Soporte técnico 14/03/2019

Documentos asociados

e FR-02-PR-TIC-02 v2 contingencia mesa de servicios 14/03/2019

e FT-01-CP-TIC-EST Definicion de acuerdos de niveles de servicio
para el area de soporte técnico 08/10/2016

e IT-01-PR- TIC-02 V1 Instructivo mesa de servicios - GLPI
28/05/2020

6.4 Procedimiento Gestion de Bases de Datos

PR-TIC-03 v6 Base de datos 17/05/2019

e IT-01-PR- TIC-03 V5
Instructivo copias de sequridad editable junio 06.06/06/2019
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6.5 Procedimiento Gestion Sistemas de Informacion

PR-TIC-04 v1 Sistemas de Informacion 17/04/2019

FR-01-PR-TIC-01 v2 Solicitud de modificacién o mantenimiento de
aplicaciones 27/07/2015

Documentos asociados

e IT-01-PR-TIC-04 v1 Guia para la definicion, disefio, construccion vy
entrega de soluciones TIC 17/04/2019

6.6 Procedimiento Seguridad Digital
PR-TIC-05 v1 Seguridad Digital 11/06/2019

Documentos asociados

e FR-01-PR-TIC-05 v1 Aviso de privacidad y autorizacion para el
tratamiento de Datos Personales 29/05/2019

6.7 Politicas Informaticas

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreaciéon y Deporte, acoge las
politicas definidas en la RESOLUCION 305 DE 2008 (octubre 20): “Por la
cual se expiden politicas publicas para las entidades, organismos y
organos de control del Distrito Capital, en materia de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones respecto a la planeacién, seguridad,
democratizacién, calidad, racionalizacion del gasto, conectividad,
infraestructura de Datos Espaciales y Software Libre”.

De manera especifica la entidad ha establecido las siguientes politicas® :

¢ https://intranet.culturarecreacionydeporte.gov.co/nuestra-
entidad/politicas/politica-informaticas-scrd

CERTY,
SFEUDy

Cra. 82 No. 9 - 83 5 1 ¢ ¢
Tel. 3274850 0 ¢ $
Cédigo Postal: 111711 3

www.culturarecreacionydeporte.gov.co '@’ < ‘ =
Info: Linea 195 m ALCALDIA MAYOR

C018/8108 DE BOGOTA DC.



K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | yDEPORTE

VERSION: 0.3

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y FECHA: 2021-01-27

COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024

PAGINA 41 DE 102

Creacidn de usuarios de red.
Cuenta de correo electrénico.
Cuenta de acceso a internet.
Uso de servicios.
Navegacion por internet.
Correo electrénico.
Correos masivos:

o Internos.

o Externos.
+ Sistema de informacidon administrativo y financiero.
+ Red inaldmbrica.

e

Se encuentran publicados en la Intranet los siguientes documentos:

+ mn-05-cp-tic-est v3 politica de seguridad de la informacion.30/11/2019
4+ MN-04-CP-TIC-EST v1 Plan de Contingencia de Informaciéon y Comunicaciones 26/08/2015
4+ FR-01-CP-TIC-EST v1 Acuerdo de confidencialidad de la informacién 12/07/2018

Se realizd la actualizacion de las Politicas para la Seguridad de la
Informacion, conforme con los siguientes documentos:

+ Declaracion de aplicabilidad
+ Lineamientos de seguridad informatica

Asi mismo se realiza gestion de riesgos del proceso gestion de
TIC, actualizado a la fecha:

+ Gestion de TIC
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7 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL.
El analisis de la situacidon actual se aborda en las siguientes perspectivas:

+ Necesidades y prioridades de cada una de las areas relacionadas
con informacioén, tecnologias y gestién del conocimiento.

+ Estado de cumplimiento de la entidad de la Politica de Gobierno
Digital y Seguridad Digital segun el MIPG.

+ Estado de cumplimiento de la entidad del habilitador de arquitectura

TI del estado colombiano en cada uno de sus dominios.

Fortalezas informacidén, tecnologias y gestién del conocimiento.

Limitaciones y Oportunidades de mejora.

Mapa de estado actual de iniciativas.

Beneficios y retos vigencia 2020-2024

-+ + #

7.1 Necesidades, y prioridades de cada una de las areas.

Frente al analisis de la situacién actual se siguieron las fases sugeridas
por MINTIC para la formulacion del PETI 2020-2024, se realizaron
reuniones con las diferentes areas de la entidad para conocer
necesidades, prioridades, requerimientos generales en la ruta de
la gestion de la informacion, las tecnologias y el conocimiento.

Las reuniones fueron realizadas en conjunto con la Subsecretaria de
Gobernanza, la Oficina Asesora de Planeacion, la Direccion de
Gestion Corporativa y el Grupo Interno de Sistemas, en conjunto se
prepard el material de presentacion de contexto para realizar cada una

de las reuniones:
+ PresentacionContextoElaboracionPETI.ppt
+ PresentacionContextoElaboracionPETI-Misionales.ppt

En el sistema de gestion documental, en el expediente del PETI 2020-
2024 se asocian los resimenes de las reuniones realizadas:

+ 1-2020-08-21-Reunion-DireccionPlaneacion.doc
+ 1-2020-09-09-Reunion-ControlInterno.doc
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2-2020-08-26-Reunion_DP_Sistemas.doc
2-2020-09-11-Reunion_InfraestructuraCultural.doc
3-2020-09-14-Reunion_DireccionPlaneacion.doc
4-2020-09-15-Reunion_Personas]uridicas.doc
5-2020-09-15-Reunion_OAC.doc
6-2020-09-17-Reunion_DireccionAsuntoslLocalesParticipacion-OK.doc
7-2020-09-17-Reunion_DireccionySubdireccionArteCulturaPatrimonio.doc
8-2020-09-18-Reunion_DireccionCulturaCiudadanaSubObservatorioCulturas.doc
9-2020-09-18-Reunion_DireccionFomento.doc
10-2020-09-18-Reunion_0OficinaAsesoraluridica.doc
12-2020-09-29-GrupolnternoRecursosFinancieros.doc
13-2020-09-29-Grupolnternacionalizacion.doc
14-2020-09-30-GrupolnternoRecursosFisicos.doc
15-2020-10-05-GrupolnternoRecursosHumanos.doc

Asi mismo se realizaron reuniones de entendimiento de la situacién actual
en gestion de la informacién, las tecnologias y el conocimiento con las
entidades adscritas y la vinculada, con los siguientes resimenes de
las reuniones:

+

-+ F FF

16-2020-10-22-FUGA.doc
17-2020-10-26-IDRD.doc
18-2020-10-26-CanalCapital.doc
19-2020-10-28-Idartes.doc
20-2020-11-03-0OFB.doc
21-2020-11-03-IDPC.doc

Se levantaron los siguientes catalogos sobre la situacion actual:

+
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Listado de tecnologias con que cuenta cada una de las areas,
nombres de los lideres funcionales de las plataformas y los lideres
técnicos, adjunto:

o CaracterizacionAreas_Sistemas de Informacién_2020_12_ 09.xls
Formulario diligenciado por las areas que incluye las caracteristicas
tecnoldgicas de cada una de las tecnologias en conceptualizacion.

En implementacién o en uso y fortalecimiento, adjunto:
o CatalogoTecnologiasdelalnformacion_2020_12_09.xls

Formulario diligenciado por las areas que incluye una linea base de
caracterizacion de gestion de la informacion, las tecnologias y

ALCALDIA MAYOR
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el conocimiento desde el punto de vista de cada una de las

Direcciones, adjunto:
o Diagnostico Informacion, Tecnologia y Gestidén del
Conocimiento_2020_12_09.xls

+ Inventario de recursos tecnoldgicos con los que cuenta la entidad,
adjunto:
o InfraestructuraTecnologica-2020-12-09.xls

7.2 Cumplimiento de la entidad con la Politica de Gobierno
digital y Seguridad Digital

A continuacion se presenta los resultados medicion del desempeno
institucional 2019 publicado el 28 de mayo de 2020 por Funcidén
Puablica en: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-

medicion. (escala de 1 a 100 ponderada por grupos pares de entidades):

Mide la capacidad de la entidad publica de usar y
aprovechar tecnologias de la informacion y las
95,9 comunicaciones TIC para consolidar un Estado y
ciudadanos proactivos e innovadores que generan
valor publico en un entorno de confianza digitales.

Mide la capacidad de la entidad publica de
identificar, gestionar, tratar y mitigar los riesgos de
seguridad digital en las actividades

90,0 socioeconomicas de la entidad en un entorno
digital y en un marco de cooperacién, colaboracion
y asistencia, con el fin de contribuir al crecimiento
de la economia digital nacional.

Tabla 6 Estado de cumplimiento de la SCRD con la Politica de Gobierno Digital, Seguridad Digital

Se adjunta el detalle y el estado de avance a diciembre de 2020 y el plan
de accidon propuesto para el afo 2021, el cual se requiere realizar en
articulacion con el Comité Institucional de Informacién, Tecnologias, y

Cra. 82 No.9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
CO18/8108 DE BOGOTA DC.



K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | vDEPORTE

VERSION: 0.3

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024 FECHA: 2021-01-27

PAGINA 45 DE 102

Gestién del Conocimiento, la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina
Asesora de Comunicaciones, adjuntos:

+ AvancePoliticaGobiernoDigital-MIPG-2020.xls

+ Plan de accién politicas MIPG 2021-GobiernoDigital.xls

Con respecto a cada uno de los habilitadores de la politica de
gobierno digital el resultado obtenido es el siguiente:

Mide el fortalecimiento de Ilas capacidades
institucionales y de gestion de TI de las entidades
publicas, con un enfoque de Arquitectura
Empresarial.

92,1

Mide el nivel de implementacién del modelo de
seguridad y privacidad de la informacién (MSPI),

88,8 para hacer frente a las amenazas del entorno digital
que puedan afectar el desarrollo de la misionalidad
de las entidades publicas.

Mide el grado de vinculacion de las entidades
publicas a los Servicios Ciudadanos Digitales
aplicando los lineamientos, estandares vy
herramientas de la Politica de Gobierno Digital.
Tabla 7 Estado de cumplimiento de la SCRD con los habilitadores de la Politica de Gobierno

42,9

Con respecto a cada uno de los propositos de la politica de gobierno
digital el resultado obtenido es el siguiente:

Mide la capacidad de las entidades publicas para disponer
tramites y servicios del Estado, aplicando los

96,7 lineamientos, estandares y herramientas de la Politica de
Gobierno Digital, con el objetivo de que sean agiles,
sencillos y utiles para los usuarios.
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Mide la capacidad de las entidades publicas para
implementar procesos y procedimientos que cuenten con
esquemas de manejo seguro de la informacién y que

64,1 estén alineados con la arquitectura institucional
(Arquitectura misional y Arquitectura de TI), permitiendo
la entrega eficiente de productos y servicios a los
ciudadanos.

Mide la capacidad de las entidades publicas para impulsar
el desarrollo de servicios, politicas, normas, planes,
programas, proyectos o asuntos de interés publico a partir
del uso y aprovechamiento de los datos.

Mide la capacidad de las entidades publicas para facilitar
el acceso de los ciudadanos a la informacion publica, el
aprovechamiento de los datos abiertos, la colaboracién en

90,2 el desarrollo de productos y servicios de valor publico, la
participacion ciudadana en el disefio de politicas y normas
y la identificacion de soluciones a problematicas de interés
comun.

48,3

Mide la capacidad de las entidades publicas territoriales
para implementar iniciativas de tipo social, ambiental,
56,9 politico o econémico, que contribuyan al mejoramiento de
la calidad de vida de ciudadanos, usuarios y grupos de
interés, mediante el uso y aprovechamiento de las TIC.

Tabla 8 Estado de cumplimiento de la SCRD con los propésitos de la Politica de Gobierno

Precisamente la visidn estratégica, detallada en el siguiente capitulo, a
implementarse liderado por el Comité Institucional de informacion,
tecnologias y gestion del conocimiento y el plan de acciéon en el
marco de MIPG van a permitir disminuir las brechas en cada uno de los
propositos, las cuales son mayores en las dimensiones de: Uso y
apropiacion de los Servicios Ciudadanos Digitales y Toma de
decisiones basadas en datos.
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7.3Cumplimiento de la entidad con el habilitador
arquitectura TI del estado Colombiano

A continuacién se presenta el avance de cumplimiento de la entidad con

el habilitador arquitectura TI del estado colombiano en cada uno de sus
dominios:

Promedio de Diagndstico 2018 Promedio de Avance 2019 Promedio de Avance 2020
1.Estrategia de Tl
4,0

3,0

6. Uso y apropiacion 2.Gobierno de Tl

5. Servicios Tecnolégicos 3. Informacion

4. Sistemas de

Informacion
Valores
=== Promedio de Diagndstico 2018 == Promedio de Avance 2019 Promedio de Avance 2020
Dominio ~

1lustracion 2 Estado de avance cumplimiento de la entidad con el habilitador arquitectura Tl en cada uno de sus
dominios

Se adjunta detalle de cumplimiento para cada uno de los dominios,
ambitos y lineamientos:
+ Consolidado_TableroCumplimiento_MRA-TI-EC.xls

De igual forma, la visién estratégica detallada en el siguiente capitulo a
implementarse, liderado por el Comité Institucional de informacion,
tecnologias y gestion del conocimiento, va a permitir disminuir las

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

C0O18/8108



K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | YDEPORTE

VERSION: 0.3

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024 FECHA: 2021-01-27

PAGINA 48 DE 102

brechas en cada uno de los dominios, en las cuales va avanzando en los
dominios de estrategia, gobierno TI, servicios tecnoldgicos y se requiere
trabajar en mejorar en los dominios de informacidn y sistemas de
informacion.

7.4 Fortalezas Informacion, tecnologias y gestion del

conocimiento.

Con el analisis de la situacién actual se identifican las siguientes fortalezas
principales:

*

Actualizacion de la estructura organizacional de la entidad
conforme con los objetivos de la institucion por medio de los
decretos 340 y 341 de 2020, incluye la creacion de la Oficina
de Tecnologias de la Informacion.

Creacion del Comité Institucional de Informacion, Tecnologias
y Gestion del Conocimiento.

Conceptualizacion del Sistema Articulado de Informacion,
tecnologias y gestion del conocimiento como iniciativa principal
para articular la estrategia TI.

Equipo de trabajo con amplia experiencia, conocimiento de
objetivos y funciones.

Colaboradores internos de la entidad con amplio conocimiento
en la gestion de los Sistemas de Informacién y sitios web con los
que cuenta la entidad.

Implementacion del sistema de gestion documental conforme
con los procedimientos de la entidad.

Gestion Proyectos TIC que genera resultados concretos que
responden a las necesidades de las areas que los han solicitado.
Servicio de correo electronico en la nube con amplia capacidad.
Portal http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co e Intranet en
la nube (hosting).

7.5 Limitaciones y Oportunidades de Mejora Gestion de TIC

Se identificaron las siguientes limitaciones en la Gestién de TIC:
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+

+

Se reporta en Sistemas de informacion de la Alcaldia Mayor:
o SIPE]
o BogData
Se requiere institucionalmente realizar gestién con las areas en la
Alcaldia para asegurar actualizacién tecnoldgica, y que las nuevas
versiones incluyan requerimientos especificos de la SCRD vy
estrategias para evitar duplicidad en el reporte, igual que a nivel
interno en el sector.
Cada dependencia tiene la administracién de sus sistemas de
informacidon por lo mismo son sistemas aislados y no conectados
gue a lo mejor pueden duplicar la informacion de la entidad e impide
la toma de decisiones conjunta.

Se identificaron las siguientes Oportunidades de Mejora en la Gestién
de TIC:

+

=

Cra. 82 No. 9 - 83
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Si identifica la oportunidad de crear el servicio de Mesa de ayuda

técnica al ciudadano (usuarios externos): Dado que actualmente

las solicitudes de los usuarios externos de los servicios tecnoldgicos

(trdmites, SICON) son dirigidas a al correo electrénico gestionado

por los lideres técnicos.

Gestion técnica en varias dependencias:

% GIS (Sistemas de apoyo, sistema de convocatorias y sistema
del observatorio).

< Oficina Asesora de Planeacion - Cultu.RED, Sistema de gestion

de proyectos

Oficina Asesora de Comunicaciones.

Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio (Sistema de Arte,

Cultura y Patrimonio).

Bibliotecas.

Cultura ciudadana.

Personas juridicas.

R/ R/
R X X4

R/ R/ R/
X IR X X g

Estado digital de la entidad.
Los nuevos temas reglamentarios, CONPES y demas.
Baja automatizacién de los procesos.

ALCALDIA MAYOR
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+ Usuarios que no han sido preparados para el cambio que viene en
temas tecnoldgicos.

Infraestructura y servicios en la nube.

Integracién con el sector y con los datos de ellos.

Lejania de lo que el ciudadano tiene que decirnos.

Temas de seguridad informatica.

Temas de planes de contingencia tecnoldgica.

Debilidad en el uso de tecnologias emergentes para apoyar el
cumplimiento de los temas misionales y su automatizacion.

- F F F F F

La alta direccidn estructurd los Decretos 340 y 341 de 2020 “Por el cual
se modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacion y Deporte y se dictan otras disposiciones”
y “Por el cual se modifica la Planta de Empleos de la Secretaria Distrital
de Cultura, Recreacién y Deporte” incluyendo la creacion de la nueva
Oficina de Tecnologias de la Informacion con sus funciones, lo cual
facilitara la generacién de lineamientos unificados, compartir
buenas practicas, lecciones aprendidas y estrategias de apoyo
técnico especializado.
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7.6 Mapa de estado actual de iniciativas relacionadas con
la informacion, tecnologias y gestion del conocimiento.

A continuacion se muestra el resultado del analisis de la situacién actual
frente a las iniciativas relacionadas con la informacion, tecnologias y

gestion del conocimiento:

Estrategia
Internacionalizacion
Buenas practicas
Cooperacion

indice.

Subsecretaria de Gobernanza
Estrategia

SistemaArticulado de
Informacién,
tecnologias y gestion
del conocimiento.

Direccion de Impacto.
Fomento

Oficina de Control
Interno Disciplinario.

Planeacion

Conocimiento.
Homologacién
Estandarizacién
Calidad de datos
Integracion

Gestion Datos Abiertos
| Direccion de Asuntos —
Locales y Participacion Conocimiento.

Oficina Asesora Juridica g

Oficina Asesora de

Direccion de Arte, Cultura y
Patrimonio

Oficina de Control
Interno
Estrategia Oficina Asesora de
Comunicaciones

Oficina de Tecnologias
de la Informacion

Estrategia
|

1
Subsecretaria Distrital de
Cultura Ciudadana

Conocimiento.

Direccion de
Observatorio y
gestion del
conocimiento
cultural

Direccion de Lectura y
Bibliotecas

Gestion

;\

Estrategia

Subdireccion de Gestién
Cultural y Artistica

Servicios

Estrategia

Direccién de Gestion
Corporativa

e ®

Direccion de

S Recursos Fisicos
| Recursos
Financieros
L Recursos
Humanos

Indicadores Agentes
Economia Culturaly Creativa

:

§ Economia, Estudio y
Politica

Direccion de
g Personas
Juridicas Tramites

llustracion 3 Articulacion Institucional Informacion, Tecnologias y Gestion del Conocimiento.

Subdireccion de Infraestructura
y Patrimonio Cultural

Gestion

Tramites

15 Grupos de Plataformas Tl para Fortalecery Articular.

7 Grupos de Iniciativas proyectadas.

Se identifica oportunidades de mejora en la gestion del conocimiento y en

el uso de tecnologias emergentes para apoyar la gestién gerencial de los
directores de dependencia.
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7.7 Beneficios y retos PETI 2020-2024

Conforme con el analisis de la situacion actual se tienen se tienen los
siguientes beneficios y retos, estos basados en las guias de MINTIC.

El beneficio esperado de aplicar este PETI es llevar a la entidad en
un nivel superior de tecnologia o de alcance digital, asi como la
articulacion con el sector y conocer mejor el ciudadano para
disenar productos y servicios a la altura de sus necesidades, asi
mismo, entregar informacion con facilidad o fluidez a los
ciudadanos y partes interesadas.

Beneficios:

% Lograr impacto positivo (y medirlo) en usuarios internos,
ciudadanos, agentes del sector y grupos de interés al mejorar
los procesos institucionales y sectoriales con el uso de las
tecnologias.

Ejecutar proyectos TIC alineados con la estrategia de la
entidad y del sector.

Optimizar recursos técnicos y presupuestales al ejecutar
Proyectos TIC en forma articulada con mejores practicas,
estandares y lineamientos.

X/
°e

X/
°e

Retos:

% Lograr la articulacion institucional (Procesos, personas,
tecnologia) para el inicio, planeacion, ejecucién, seguimiento y
mantenimiento de los Proyectos TIC:

% Comité Institucional de Informaciéon, Tecnologias y Gestién

del Conocimiento.

% Gobierno de arquitectura TI.

Articular recursos presupuestales de los ocho (8) proyectos de

Inversidn que se beneficiarian en el cumplimiento de sus metas

con el uso de las tecnologias.

< Cambiar la concepcidon que tiene la entidad frente a los temas de
tecnologia.

% Incorporar en el dia a dia el apoyo en temas tecnoldgicos.

X/
°e

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
C0O18/8108 DE BOGOTA DC.



K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | yDEPORTE

VERSION: 0.3

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y FECHA: 2021-01-27

COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024

PAGINA 53 DE 102

% Centralizar la administracion y el apoyo en la construccion de
soluciones .

% Lograr articular la informacién para la toma de decisiones y que se
establezca quien gobierna quien en el sector.

% Actualizar las plataformas tecnoldégicas y el software que lo
requiera.

% Alinear la tecnologia con los procesos institucionales y sectoriales.

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

C0O18/8108




K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | yDEPORTE

VERSION: 0.3

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024 FECHA: 2021-01-27

PAGINA 54 DE 102

8 RUPTURAS ESTRATEGICAS

Las rupturas estratégicas estan focalizadas en la vision estratégica de la
entidad relativo a la informacion, tecnologias, y gestion del
conocimiento para habilitar las tecnologias como un instrumento
transformador e innovador que genere valor a la entidad para el
cumplimiento de sus objetivos misionales, bajo las siguientes
premisas propuestas por MINTIC y la Funcién Publica”:

+ La tecnologia debe ser considerada un factor de valor estratégico
para la institucién publica, sobre la que se desarrollan las estrategias
de acercamiento al ciudadano.

+ La gestidon de TI requiere una gerencia integral que dé resultados,
medibles o0 medidos con frecuencia.

+ La informacion debe ser mas oportuna, mas confiable y con mayor
detalle, y debe estar articulada entre las areas, para gestionar
realmente el conocimiento.

+ Necesidad de aumento de la capacidad de analisis de informacion
en todas las areas de la institucion publica, y en el uso de herramientas
para llevarlo a cabo.

+ Necesidad de liderazgo al interior de la institucion publica para la
gestion de Sistemas de Informacion.

+ Necesidad de definir estandares de integracion e
interoperabilidad e iniciar el proceso de articulacion.

+ «Desarrollar en casa» vs. «Comprar software comercial»: La solucion,
ser integradores.

+ Alinear las soluciones con Ilos procesos, aprovechando Ilas
oportunidades de la tecnologia, segun el costo/beneficio.

+ La gestion de los servicios tecnoldgicos debe ser: gerenciada - con
tecnologia de punta, sostenible y escalable.

+ Fortalecer el equipo humano de la institucion publica y desarrollar
sus capacidades de uso y apropiaciéon de TIC.

7 DECRETO 415 DE 2016 - DAFP - Fortalecimiento institucional en materia de tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.
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Es asi como a diciembre de 2020 la entidad ha avanzado en los siguientes

pasos en la hoja de ruta para lograr esta visién:

+ Creacion del Comité Institucional de Informacion, Tecnologias

y Gestion del Conocimiento.

+ Estructura organizacional de la Institucion: Decretos 340 y
341 de 2020 por medio de los cuales se establece la nueva
estructura organizacional, incluye la creacion de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion (Deroga el Decreto 037 de 2017).

En las siguientes secciones se presenta la estrategia conceptualizada por
la Oficina Asesora de Planeacién en articulacion con la Subsecretaria de
Gobernanza, el Observatorio de culturas, y la Direccion de Gestion

Corporativa.

La siguiente ilustracién muestra brevemente el ciclo virtuoso de la gestién
del conocimiento y la informacion, articulado con la politica de gestién del

conocimiento y la innovacion del MIPG

Herramientas
para Usoy
apropiacion

Generacion y
Produccion

» &

Aprendizajey
Adaptacion

o &

Compartiry Analitica
Difundir Institucional

llustracion 4 Ciclo virtuoso de gestion del conocimiento
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Que requiere un proceso integral de fortalecimiento de los datos, la
informacion, las tecnologias y la gestion del conocimiento:

i »®
T ----------------- I m..........

©

T ITr ~r
Gestion de la Gestion de Gestion de los

calidad de los estandares de usos eficientes,
datos y procesos informacione analisis de la
estadisticos interoperabilidad informaciony
entre los tomade
componentes decisiones

llustracion 5 Proceso Integral de Informacion, Tecnologias y Gestion del Conocimiento

Con los siguientes objetivos centrales para fortalecer Ia
Informacion, tecnologias y gestion del conocimiento institucional
y sectorial:

+ Cualificar las herramientas tecnoldgicas vy
metodologias de recoleccion, homologacion,
estandarizacion, sistematizacion, reporte,
analisis y publicacion de los datos y la
informacion.

+ Incorporar estandares de informacion a los
sistemas Gnicos de informacion de las
dependencias de la SCRD vy las entidades del
sector.

+ Mejorar la interoperabilidad entre Ilos
componentes que se identifiquen.

i

+ Producir y acompafiar la ejecucién de
investigaciones, anadlisis y estudios de

c impacto e incorporar estandares para su
fortalecimiento.
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Con las siguientes fases del proceso de fortalecimiento de la informacién en
la institucion y el sector.

Diagnéstico e identificacion de
necesidades de captura de datos,
calidad, difusion y explotacion de
informacion, proceso estadistico.

Verificacion de la consistenciay
coherencia de la informacion
generada para toma de decisiones,
difusién a la ciudadania y actores
de valor y procesos estadisticos.

Diseno de la estrategia
de implementacion.

Recoleccion de datos,
procesamientoy generacion
de informacioén.

llustracion 6 Fases del proceso de fortalecimiento de la informacion en la institucion y el sector

Para lograr el cumplimiento de estas rupturas estratégicas se requiere
una alta articulacidn institucional liderada por el Comité Institucional
de Informacion, Tecnologias y Gestion del Conocimiento.
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9 ENTENDIMIENTO ESTRATEGICO

El entendimiento estratégico se realiza a partir de los proyectos de
inversién aprobados en el plan de accion institucional para el periodo
2020-2024 por cada una de las areas.

A continuacion se presenta el listado de proyectos de inversion aprobados
y la relacion de cada una de las areas con sus proyectos de inversion y
sus necesidades, prioridades de informacion, tecnologias y gestién del
conocimiento.

9.1 Proyectos de Inversion — Plan de Accion

Como contexto de la entidad se presenta a continuacion el detalle de los
PROYECTOS DE INVERSION incluidos en el Plan de Accidn de la Entidad
(http://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-
seguimiento-a-la-

inversion/proyectos?field seg inv_entidad type tid=Secretar%C3%ADa
%?20Distrital%20de%20Cultura%?20Recreaci%C3%B3n%20y%20Deport
e&field seg inv tag tid=&field seqg inv id value=):

Nombre Lonlps Detalle
Proyecto
Transformacion social y cultural de entornos y
territorios para la construccion de paz en Bogota VeI U i
Fortalecimiento a la gestion, la innovacion
tecnoldgica y la comunicacion publica de la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de et Ui i
Bogota
Fortalecimiento estratégico de la gestion
cultural territorial, poblacional y de la participacion 7648 119 VER
incidente en Bogota
Fortalecimiento de los procesos de fomento
cultural para la gestion incluyente en Cultura para 7650 _119 VER

la vida cotidiana en Bogota D.C.
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Nombre LD Detalle
Proyecto
Mejoramiento de la Infraestructura y Patrimonio
Cultural en la ciudad de Bogota sest, 1l i
Generacion de una Estrategia de
Internacionalizacion del Sector Cultura, 7656_119 VER
Recreacion y Deporte para la ciudad de Bogota
Fprta_le0|m|ento dela Cu’Itura Ciudadana y su 7879119 VER
Institucionalidad en Bogota —
Fortalecimiento de la inclusion a la Cultura
Escrita de todos los habitantes de Bogota LT i
Generacion de desarrollo social y econémico
sostenible a través de actividades culturales y 7881_119 VER
creativas en Bogota
Formacion y cuahﬂgamon para ?gentes 7884_119 VER
culturales y ciudadania en Bogota —
Aportes para los greadores y gestores 7885_119 VER
culturales de Bogota ==5
Reconocimiento y valoracion del patrimonio
material e inmaterial de Bogota et T isE
Implementacion de una estrategia de arte en 7887_119 VER

espacio publico en Bogota
Tabla 9 SCRD Proyectos de Inversion 2020-2024

9.2 Estrategia articulada sistema institucional de
Informacion, tecnologias y gestion del conocimiento.

A continuacion se presenta la estrategia articulada con la visidn
institucional de Informacidn, tecnologias y gestion del conocimiento,
resultado del anéalisis de los proyectos de inversién incluidos en el plan de
accién institucional y las reuniones de identificacion de necesidades,
requerimientos y prioridades.

Conforme con la nueva estructura organizacional se requiere realizar una
actualizacion en lo relativo a los componentes de los proyectos de
inversion que van a quedar liderados por la nueva Oficina de
Tecnologias de la Informacion.

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
CO18/8108 DE BOGOTA DC.
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9.2.1 Despacho: Equipo de Internacionalizacion

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos Yy prioridades
identificadas:

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Elaborar un estado del arte
del relacionamiento
internacional del sector en el
marco distrital y
sistematizar las
experiencias

significativas, buenas
L, practicas y proyectos de
CIEIETEEer) de cooperacién del sector en un

gstrateg_ia o, deinstrumento unificado. .
internacionalizacion del Despacho - Equipo de

Sector Cultura, Recreacion yDlsenar y gestionar Ic’;‘internacionalizacic’m
Deporte para la ciudad de

PROYECTO ACTIVIDAD O PRODUCTO

contenidos de

Bogota Plataforn?? : de
informacion que permita la
consulta y
sistematizacion
permanente de las
experiencias
significativas, buenas

practicas y proyectos de
cooperacion del sector.
Tabla 10 Proyecto de Inversion - Despacho - Equipo de Internacionalizacion

Se identifica una nueva plataforma, en articulacién con el sistema
institucional de Informacién, tecnologias y gestién del conocimiento:

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
C0O18/8108 DE BOGOTA DC.
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Distrital

Plataforma Sectorial

Nuevo en
articulacion con el
sistema institucional

Buenas practicas - " .
. . ., |de Informacion,| Sectorial
Internacionalizacion. ,
tecnologias y
gestion del

conocimiento.

Lider Area

Monica

Alexandra

Barrios

Gonzalez

Tabla 11 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Despacho - Equipo de Internacionalizacion

9.2.2Subsecretaria de Gobernanza

La Subsecretaria de Gobernanza ha liderado:

+ Actualizacion de la estructura organizacional de la entidad
conforme con los objetivos de la institucion. En proyecto decreto
de actualizacion de la estructura organizacional que incluye la
creacion de la Oficina de Tecnologias de la Informacion con

dependencia directa del Despacho.

+ Creacién del Comité Institucional de Informacion, Tecnologias

y Gestion del Conocimiento.

+ Conceptualizaciéon del Sistema Articulado de Informacion,
tecnologias y gestion del conocimiento como iniciativa principal

para articular la estrategia TI.

Se identifica el sistema institucional de Informacion, tecnologias y

gestion del conocimiento:

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

C0O18/8108

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Sistemas / Aplicacion / Plataforma Nuevo / Fortalecer / Integrar Dmtn;‘gé}i‘;”’”“’

<> Conceptualizado.

» Sistema articulado de
Informacion, tecnologias y
gestion del conocimiento.

o Comité Institucional
de Informacion, Tecnologias |, Sectorial

-, P Aprobado.
ly Gestion del Conocimiento.

o Creacion de la Oficina
de Tecnologias de la
Informacion.

o En gestién.

Tabla 12 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento — Subsecretaria de Gobernanza
9.2.3 Subsecretaria Gobernanza: Direccion de Fomento

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos vy prioridades
identificadas:

PROYECTO ACTIVIDAD O PRODUCTO DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Fortalecimiento = Disefiar e implementar una estrategia de | Direccidén de
de los procesos @ gestion de conocimiento que contextualice e | Fomento

de fomento | incremente la pertinencia de la toma de
cultural para la | decisiones. (Realizar evaluaciones vy
gestion memorias de los programas de fomento e

incluyente en @ investigaciones de sector)
Cultura para la
vida cotidiana
en Bogota D.C.

Tabla 13 Proyecto de Inversion — Subsecretaria de Gobernanza: Direccion de Fomento

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
C0O18/8108 DE BOGOTA DC.
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Se identifica una necesidad de fortalecer una plataforma existente de la
SCRD de uso sectorial, en articulacién con el sistema institucional de
Informacion, tecnologias y gestion del conocimiento:

CONVOCATORIAS Alcaldia de Bogota

PROGRAMA DISTRITAL PROGRAMA DISTRITAL DE

DE ESTIMULOS APOYOS CONCERTADOS

PARA LA CULTURA SECTOR CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

https://convocatorias.scrd.gov.co/estimulos/estimulos/login.xhtml

/Nuevo / Fortalecer / Integrar

Plataforma

Fortalecer, clave asociar las convocatorias y sus
resultados con mediciones de impacto.

La documentacion en SICON se gestiona con la

plataforma de gestién de procesos Afresco.

SICON Sectorial

Se requiere integracién con Orfeo y Recursos
Financieros para la formalizacién de los apoyos.

Deseable la integracion con SiPEJ.
Tabla 14 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Subsecretaria de Gobernanza. Direccion de
Fomento

9.2.4 Subsecretaria Gobernanza: Direccion de Asuntos Locales
y Participacion

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos vy prioridades
identificadas:

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
CO18/8108 DE BOGOTA DC.
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PROYECTO

Fortalecimiento
estratégico de

ACTIVIDAD O PRODUCTO
Desarrollar un instrumento para
recolectar, organizar vy difundir Ia

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Direccion de
Asuntos Locales

la gestion | informacion que dé cuenta de los agentes del =y Participacion
cultural sector tanto a nivel distrital como local.

territorial,

poblacional vy

de la

participacion

incidente en

Bogota

Tabla 15 Proyecto de Inversion - Subsecretaria Gobernanza: Direccion de Asuntos Locales y Participacion

Se identifica una nueva plataforma, en articulacion con el sistema
institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Sistemas /

/ Nuevo / Fortalecer / Integrar Distrital /

Sectorial / SCRD

Aplicacion
Plataforma

Articulacidn transversal con las localidades.
1. Sistema distrital de Arte — Cultura y
Patrimonio. Organizaciones Culturales. 20
localidades por medio de “Consejos Locales
de Arte Cultura y Patrimonio”.
2. Gestion con Poblaciones (LGBTI, ROM,
ARTESANOS, Discapacitados, Infancia,
Adolescente, Adulto mayor).
3. Comunidad general enlaces
locales).

4. Emprendedores
Culturales y Creativas.
Tabla 16 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Subsecretaria Gobernanza: Direccion de
Asuntos Locales y Participacion

Gestion Territorial Sectorial

(20

de Industrias

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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9.2.5Subsecretaria de Gobernanza: Direccion de Economia,
Estudio y Politica

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos vy prioridades
identificadas:

PROYECTO ACTIVIDAD O PRODUCTO DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Generacién de Mapeo de practicas culturales y creativas, Despacho -

desarrollo asi como identificacién y caracterizacion de Equipo de
social y infraestructura en los Distritos Creativos Economia
econdmico de Bogota. Cultural y
sostenible a Creativa
traves de las Evaluacién de resultados o impacto de los

actividades Distritos Creativos.

culturales y

creativas en

Desarrollo de analisis macroeconémicos e
implementacién de métodos mixtos, que
permitan orientar la toma de decisiones para
mitigar y reactivar el sector cultural.

Bogota.

Implementacion de los Indicadores
Tematicos de Cultura- Agenda 2030, para
determinar y potenciar el aporte social y
econdmico de las actividades y practicas del
sector en el desarrollo sostenible de Bogota.

Elaboracién de la Caracterizacion de
Industrias Culturales y Creativas para
identificar las principales necesidades y
oportunidades de los agentes.

Tabla 17 Proyecto de Inversion - Direccion de Economia, Estudio y Politica

£ S IOR
Cra. 82 No. 9 - 83 g ?
Tel. 3274850 ¢ i
Cadigo Postal: 111711 Oy o
: b
www.culturarecreacionydeporte.gov.co .
ALCALDIA MAYOR

Info: Linea 195 A
C018/8108 DE BOGOTA DC.
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Se identifica una nueva plataforma, en articulacién con el sistema
institucional de Informacién, tecnologias y gestién del conocimiento:

Sistemas / Aplicacion / Plataforma Nuevo / Fortalecer / Integrar

En la actualidad no se cuenta con
aplicaciones o soluciones tecnoldgicas que
soporten el cumplimiento de las metas de
los componentes.

Economia Cultural y Creativa

Tabla 18 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Direccion de Economia, Estudio y Politica
9.2.6Subsecretaria Gobernanza: Direccion de Personas
Juridicas

Se identifica necesidad de integraciones y fortalecimiento, en articulacion
con el sistema institucional de Informacion, tecnologias y gestion
del conocimiento:

Sistemas / Nuevo / Distrital /

Aplicacién / Fortalecer / | Sectorial URL Aplicacién
Plataforma Integrar / SCRD

SIPE] Fortalecgr

(Secretaria integraciones con o o o

Juridica Orfeo _Para la|Distrital http://sipej.bogotajuridica.gov.co/SP]/portal/?ParamInRed=2
Distrital) generacion de

certificados.

Atencion virtual https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/personas-

de tramites - — ;
SCRD juridicas/conoce-los-servicios-en-linea-de-la-scrd-para-
Personas F——
P~ personas-juridicas
Juridicas

Tabla 19 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento — Direccion de Personas Juridicas

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
C0O18/8108 DE BOGOTA DC.
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9.2.7 Oficina Asesora de Planeacion

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el

Sistema
conocimiento
identificadas:

PROYECTO

Fortalecimiento
a la gestion, la
innovacion
tecnologica y
la
comunicacién
publica de Ia
Secretaria de
Cultura,
Recreacion vy
Deporte de
Bogota

institucional de
y las

informacion,

necesidades, requerimientos

ACTIVIDAD O PRODUCTO

Implementar una  estrategia para el
mejoramiento de la calidad de Ila
informacion, la produccién de documentos de
analisis e impacto, la articulacién
interinstitucional, el fortalecimiento del
sistema de informacion sectorial y otras
actividades ligadas a la gestion del
conocimiento.

Tabla 20 Proyecto de Inversion - Oficina Asesora de Planeacion

tecnologias y gestion del
y prioridades

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Oficina Asesora
de Planeacion

Se identifican necesidades de fortalecimiento e integraciones, en
articulacion con el sistema institucional de Informacion, tecnologias
y gestion del conocimiento:

Sistemas /
Aplicacion /

Plataforma

Cultu.Red

CULTU.RED

SISTEMA DE INFORMAC[ON DEL SECTOR
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Distrital /
Sectorial
/ SCRD

Nuevo / Fortalecer /
Integrar

Fortalecer en la ruta de .
Sectorial

URL Aplicacién

https://cultured.scrd.gov.co/cultured/

la Informacion,

Cra. 82 No.9-83
Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Info: Linea 195

C0O18/8108

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Sistemas /

Aplicacion /
Plataforma

Nuevo / Fortalecer /
Integrar

Distrital /
Sectorial
/ SCRD

URL Aplicacion

Cultu.Red
Integraciones
Cultu.Red
Georreferenciacion

tecnologias y gestion del
conocimiento.

Fortalecer las
estrategias que
incentiven a las
entidades y
dependencias a reportar
y a los ciudadanos a
consultar.

Se tienen 7 servicios de
integracion certificados
por MINTIC.

Fortalecer la inclusion
de Georreferenciacion
de otros activos
estratégicos del
sector.

Gestion del

Conocimiento.
Gobierno de Datos.
Homologacidn,
Estandarizacion

Calidad de datos.

Flujos de Informacion
y difusion.

Datos abiertos.

Operacion Estadistica.

Fortalecer

Sectorial

http://www.sdp.gov.co/micrositios/plan-

estadistico-distrital/documentos

Participacion
ciudadana por medios
digitales.

Fortalecer

SCRD

Transparencia

Tabla 21 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Oficina Asesora de Planeacion

9.2.8 Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana: Direccion de
Observatorio y gestion del conocimiento cultural

Cra. 82 No. 9 -83
Tel. 3274850
Cédigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co

Info: Linea 195

C0O18/8108

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el

Sistema
conocimiento
identificadas:

PROYECTO

Fortalecimiento
de la Cultura
Ciudadana y su
Institucionalidad
en Bogota

institucional de

informacion,

las necesidades, requerimientos

ACTIVIDAD O PRODUCTO

Fortalecimiento técnico, metodoldgico vy
tecnologico del sistema integrado de
informaciéon para la gestion del

conocimiento.

Indice de Cultura Ciudadana.

tecnologias y gestion del
y prioridades

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Subsecretaria
Distrital de
Cultura
Ciudadana

Acompanamiento técnico y metodoldgico a las
labores de diagndstico, lineas de base,
caracterizacion, monitoreo, disefio
experimental y evaluacion de las estrategias
de cultura ciudadana.

Acompanamiento técnico y metodoldgico en el
disefio de indicadores e indices en el marco
de las politicas publicas sectoriales e
intersectoriales.

Gestidn y apropiacion social del
conocimiento.

Tabla 22 Proyecto de Inversion - Subsecretaria Distrital de Cultura Ciudadana: Observatorio de Culturas

Se identifica fortalecimiento de la plataforma, integraciones y
nuevas funcionalidades para medir los impactos, en articulacién con
el sistema institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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l‘i:'Icuesta

'|enal de
Ituras

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/cultura-
ciudadana/observatorio-de-culturas/encuesta-bienal-de-culturas

Se requiere las plataformas tecnoldgicas de
soporte para

Sistemas / Aplicacion / Plataforma

Se requiere las plataformas tecnoldgicas de
soporte para la gestion del conocimiento.

Habilitar la realizacién de diagndsticos, trabajar
en conjunto con la Agencia Distrital de
Analitica.

Se cuenta con licencia de SPSS.
Gestién del conocimiento Se tiene licencia del sistema geografico
ArcGIS.

Deseable integraciones con:

Cultu.red

IDARTES.

Salud data.

Secretaria de Desarrollo Econémico.
Ideca: Infraestructura de Datos
Espaciales para el Distrito Capital.

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

Fortalecer en articulacion con el sistema
integrado de Informacién, tecnologias vy
gestion del conocimiento.
Observatorio de Culturas.
Se desea fortalecer el alcance para incluir:
% Censo de artistas.
< Informacion Institucional.

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
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Se requiere las plataformas tecnoldgicas de
soporte para

Sistemas / Aplicacion / Plataforma

< Analisis de Investigacion.

Se requiere plataformas tecnoldgicas de
soporte para el cumplimiento de los
componentes y metas del area.

indice de Cultura Ciudadana.
Indice de desarrollo artistico.

Tabla 23 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento — Subsecretaria Distrital de Cultura
Ciudadana: Direccion de Observatorio y gestion del conocimiento cultural

9.2.9 Oficina Asesora de Comunicaciones

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos Yy prioridades
identificadas:

PROYECTO ACTIVIDAD O DEPENDENCIA

PRODUCTO RESPONSABLE

Fortalecimiento a la gestién, la Plan de | Oficina Asesora
innovacidn tecnoldgica y la comunicacidn = comunicaciones. de

publica de la Secretaria de Cultura, Comunicaciones.

Recreacion y Deporte de Bogota.

Tabla 24 Proyecto de Inversion - Oficina Asesora de Comunicaciones

Se identifica necesidades de fortalecimiento, en articulacién con el
sistema institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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€ MICROSITIOS

PROGRAMA

AISTRITAL@stimulos ; ictri

T para la J sistema Distrital
Convocatorias Leer es volar Cultura Ciudadana Territorial y Participacién

- A’,}_';.-:

ECONOMIA )

7

CULTURALY ¥, aniteg

CREATIVA ) Eiped)

Bogoté Ciudad de la Musica Cultura en bic Economia Cultural y Creativa Bogotanitos

Personas/Juridicas CUL _.RED Q‘_ES&T&F%E&'%LEJ#J.S .&

it i CULTURAL
CULTURA, RECREACION Y DEPORTE Loy del Espectaculo Publico
Parques para Todos Personas Juridicas CULTURED Fortalecimiento de la

S SN Y

http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/

Sistemas / Nuevo /

Aplicacion / Fortalecer / URL Aplicacion
Plataforma Integrar

Se gestionan en
Portal. su totalidad en
hosting externo.
Se gestionan en

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/

II\D/ICi):‘?)ISitiOS “lsu totalidad en
) hosting externo.
Chat para

atencién  virtual
de tramites yl|Se gestionan en
servicios de lalsu totalidad en|
SCRD. hosting externo.
Plataforma de
Formacion.

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
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Sistemas / Nuevo /

Aplicacion / Fortalecer / URL Aplicacion
Plataforma Integrar

https://twitter.com/CulturaenBta
https://www.facebook.com/CulturaenBogota
https://www.instagram.com/culturaenbta/?hl=es-

Redes Sociales.

la

Brief para

solicitud de

difusion de

informacion en i
portal, redes

sociales, correos

masivos.

Posibilidades de
mejora: bases de
datos de correos
electrénicos de
ciudadanos del
sector cultura.
Se reciben bases
Envio de correos|/de datos de
masivos. correos
electrénicos de las
diferentes areas.
Evaluar
posibilidad de
compartirlas y
asegurar una
mejor calidad.

Portales / Micrositios, Tramites y Servicios Web

Lineamientos de usabilidad.

Diagndstico y plan para cumplir con criterios de accesibilidad.

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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Guias de estilo.

Tabla 25 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Oficina Asesora de Comunicaciones

9.2.10 Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio: Subdireccion
de Gestion Cultural y Artistica

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos vy prioridades
identificadas:

PROYECTO ACTIVIDAD O PRODUCTO DEPENDENCIA

RESPONSABLE

Formacioén y cualificaciéon para agentes Fortalecer el Sistema de | Direccion de Arte,
culturales y ciudadania en Bogota Informacion de los | Culturay

procesos de arte, culturay | Patrimonio
patrimonio.

Tabla 26 Proyecto de Inversion - Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio: Subdireccion de Gestion Cultural y Artistica

Se identifica necesidades de fortalecimiento e integracién, en articulacion
con el sistema institucional de Informacion, tecnologias y gestion
del conocimiento:

Sistema Distrital

de Arte, Cultura y Patrimonio

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/participacion-
distrital/sistema-distrital-de-arte-cultura-y-patrimonio

1. Arte en espacio publico:
- Artistas en espacio publico.
- Arte urbano responsable - grafiti.

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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- Obras de arte permanentes.

a) Articulacion entidades adscritas:

- Reunion de artistas, capacitaciones,

IDARTES (Protocolo de organizacion

para reconocer actividades artisticas espacio publico).

Instituto para
ambulantes, artesanos.

la Economia Social

(IPES) organiza vendedores

- OFB: Centros filarmonicos en los cuales los nifos pueden ir a usar

instrumentos musicales.
- IDPC: Trabajan con nifios el tema

del patrimonio.

b) RIA: Ruta integral de atencion primera infancia. Se realizan
convenios para atencién a las madres y nifos.

c) Profesionalizacion.

Sistemas / Aplicacion / Plataforma

Nuevo / Fortalecer / Integrar

Sistema de Informacién de Arte, Cultura y
Patrimonio.

Fortalecer arquitectura y articulacién con el
sistema institucional de  Informacioén,
tecnologias y gestion del conocimiento.

Se requiere articulacion con entidades
adscritas y vinculada.

Se requiere Alineacién con el sistema distrital
de estimulos.

Se requiere generar el indice de desarrollo
artistico y cultural.

Sistema de Formacion Artistica y Cultural en

SiDFAC FE——
Inscripcion a  beneficios econdmicos|Mantenimiento y nuevas funcionalidades.
periédicos BEPS para artistas adultoImportante posicionar los beneficios para los

mayor. (incluido afio 2019).

artistas adultos mayores.

Tabla 27 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio:
Subdireccion de Gestion Cultural y Artistica

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

C0O18/8108

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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9.2.11 Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio:
Infraestructura y Patrimonio Cultural

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos Yy prioridades
identificadas:

PROYECTO ACTIVIDAD O PRODUCTO DEPENDENCIA
RESPONSABLE
Identificacién y valoracion del Consolidar y actualizar la | Direccién de Arte,
patrimonio material e inmaterial de informacién de patrimonio = Culturay
Bogota cultural Patrimonio

Tabla 28 Proyecto de Inversion - Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio: Infraestructura y Patrimonio Cultural

Se identifica una nueva plataforma, en articulacion con el sistema
institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Sistemas / Aplicacion / Plataforma Nuevo / Fortalecer / Integrar

% Se tienen camaras que presentan video
en vivo del avance de los proyectos
deseable tener registro
georreferenciado en Cultu.Red.

% Ha centralizado la formulacién,
disefio, ejecucion y administracion
de proyectos relacionados con
Infraestructura Y Patrimonio
Cultural en el Distrito, una vez

Gestion del Conocimiento - formulacién,
disefio, ejecucién y administracion de
Proyectos de Infraestructura Y
Patrimonio Cultural.

terminados los proyectos son
entregados a las entidades distritales o
al DADEP - Departamento

Administrativo de la Defensoria del
Espacio Publico.

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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Sistemas / Aplicacion / Plataforma Nuevo / Fortalecer / Integrar

Fortalecer.
Proceso y decision final lo realiza el
“Consejo de Patrimonio” el IDPC
(Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural) realiza la secretaria técnica.
Orfeo se tiene un expediente por cada
bien de interés cultural.

Tramite de inclusion, exclusién o
cambio de categoria de un bien de
interés cultural del ambito Distrital.
(incluido afio 2018).

Tabla 29 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento — Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio:
Infraestructura y Patrimonio Cultural

9.2.12 Direccion de Lecturas y Bibliotecas

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos Yy prioridades
identificadas:

PROYECTO ACTIVIDAD O PRODUCTO DEPENDENCIA
RESPONSABLE

Fortalecimiento = Disefio e implementacion del Sistema | Direccidn de
de la inclusién @ Distrital de Bibliotecas (SDB) con todos sus @ Lectura y
a la Cultura | componentes estratégicos. Incluye | Bibliotecas
Escrita de | componente de sistema de informacion.
todos los
habitantes de
Bogota.

Tabla 30 Proyecto de Inversion - Direccion de Lecturas y Bibliotecas

Se identifica fortalecimiento de plataformas en articulacion con el
sistema institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Plataformas - Sistemas de Gestion

SINBAD - Lecturas y Bibliotecas.
Biblioteca Digital.

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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Plataformas - Sistemas de Gestion

Disefio e implementacién del Sistema Distrital de
Bibliotecas (SDB) con todos sus componentes
estratégicos. Incluye componente de sistema de
informacion.
Tabla 31 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Direccion de Lecturas y Bibliotecas

9.2.13 Oficina Asesora Juridica

Se identifica necesidades de integracién, en articulacion con el sistema
institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Sistemas / Nuevo / Distrital
Aplicacion / Fortalecer / Sect/orial URL Aplicacién
Plataforma Integrar / SCRD

Fortalecer

interoperabilidad

con Orfeo.

Los PQRSD que
se reciben por
correo electrénico
PQRSD todavia se deben| SCRD
enviar a radicar,
seria deseable
que el sistema
pueda generar los
radicados en
forma
automatica.
Sistema de
Informacioén de
SiPROJWEB Procesos Distrital http:/siproj.bogotajuridica.gov.co/siprojweb2/
Judiciales.

Tabla 32 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Oficina Asesora Juridica

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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9.2.14 Oficina de Control Interno

Desde la Oficina de Control Interno se realizan las siguientes
recomendaciones en la ruta del sistema institucional de Informacion,
tecnologias y gestion del conocimiento:

Sugerencias Transversales

< Planes de mejoramiento, informa que el IDU habia ofrecido ceder a la SCRD una
aplicacién que tiene para gestion de los planes de mejoramiento, se sugiere retomar el
tema.

< Gestion de riesgos, se sugiere revisar con la Oficina Asesora de Planeacion si se tiene
proyectado automatizar en el Sistema de Calidad la Gestion de Riesgos, iniciativa en
la cual participaria la Oficina de Control Interno para el seguimiento y las auditorias
internas.
Tabla 33 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Oficina de Control Interno

9.2.15 Direccion de Gestion Corporativa

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos Yy prioridades
identificadas:

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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PROYECTO ACTIVIDAD O PRODUCTO DEPENDENCIA
RESPONSABLE
Fortalecimiento Herramientas tecnoldgicas. Oficina de
a la gestion, la Tecnologias de

Estrategia de articulacion arte, ciencia y

. la Informacion
tecnologia.

(En creacion)

innovacion
tecnolodgica y la
comunicacion

publica de la Grupo Interno

o Mantenimiento de sedes. Recursos Fisicos
Cultura, Direccion de
Recreacion vy Gestion

Deporte de Plan fortalecimiento institucional. Corporativa
Bogota.

Direccion de
Gestion

Sistema de gestion documental. .
Corporativa

Oficina Asesora
Estrategia planeacion, gestion de Planeacion
institucional y del

Conocimiento.
Oficina Asesora

Plan de comunicaciones. de
Comunicaciones.

Tabla 34 Proyecto de Inversion - Direccion de Gestion Corporativa

Se identifica fortalecimiento de las plataformas en articulacion con el
sistema institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Sistemas de Soporte a Procesos de Apoyo

Gestion Documental (Orfeo). Actualizaciones, Interoperabilidad. Plan
de Conservacion documental y preservacion digital.

£ S IOR
Cra. 82 No. 9 - 83 g ?
Tel. 3274850 ¢ $
Cadigo Postal: 111711 Oy Vs
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

C018/8108 DE BOGOTA DC.
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Sistemas de Soporte a Procesos de Apoyo

Sistema de Liquidacidn de Némina - (Perno)

Gestién Plan de Adquisiciones.
Automatizar Procedimientos de Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Tabla 35 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Direccion de Gestion Corporativa

9.2.1Direccion de Gestion Corporativa: Contratos

Se identifica necesidades de integracién, en articulacion con el sistema
institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Sistemas / Nuevo / DlSt/l‘ltaI
Aplicacién /  Fortalecer / . URL Aplicacién
Plataforma Integrar ngtg:l;ll

Fortalecer

interoperabilidad

con Orfeo.

Los PQRS que se
reciben por correo
SICO - Sistemalelectrénico

de Contrataciontodavia se deben| SCRD
Interno enviar a radicar,
seria deseable
que el sistema
pueda generar los
radicados en
forma
automatica.

Aplicacién del
estado para
contratacion
estatal.

NaC|ona| https://community.secop.gov.co/STS/Users/Login/Index?SkinName=CCE

SECOP 11

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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Distrital
/

torial
/ SCRD

Sistemas / Nuevo /
URL Aplicacién

Aplicacion / Fortalecer / Sec
Plataforma Integrar

SIDEAP -
Departamento |Actualizacion de
Administrativo |hoja de vida deDistrital |https://sideap.serviciocivil.gov.co/sideap/
del Servicio Civilicolaboradores
Distrital.

SICON Sistema deSectoriaI Contratos interviene en la formalizacion

Convocatorias de los resultados de las Convocatorias.

Tabla 36 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento — Direccion de Gestion Corporativa:
Contratos

9.2.2Direccion de Gestion Corporativa: Grupo Interno de
Recursos Fisicos

Se identifica necesidades de fortalecimiento e integracion, en
articulacion con el sistema institucional de Informacion, tecnologias
y gestion del conocimiento:

Distrital
Nuevo / Fortalecer|/

Sistemas /
Aplicaciéon /
Plataforma

/ Integrar Sectorial URL Aplicacion

/ SCRD

Fortalecer las
Integraciones.

Seguir avanzando en
la firma electronica.

Sistema de Gestiénlmplementarel Plan

de Conservacion/SCRD https://orfeo.scrd.gov.co,
Documental - Orfeo. documental N

preservacion

digital.

Revisar el

cumplimiento de la

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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Distrital
Nuevo / Fortalecer|/
/ Integrar Sectorial
/ SCRD

Sistemas /
URL Aplicacion

Aplicaciéon /
Plataforma

entidad con los
lineamientos del
archivo distrital.

Integracidon con Orfeo

Sistema de Atencién/P2'@ mejorar la https: It ionydeport formulari
atenCIén de SO||C|tL|des SCRD ps://WWW.cCuUlturarecreacionydeporte.gov.co/es/formulario-

al ciudadano. de-contacto
que llegan por correo

electroénico.

Se debe mantener
actualizado. Asi
mismo en el Portal de
la Entidad.

SUIT - Sistema Unico
de Informacién de
Tramites.

Nacional |https://www.funcionpublica.gov.co/web/suit

La atencion es manual
Sistema Distrital parajpor parte de |la

la . Gestion de|Profesional Distrital |nttps://bogots.qov.co/sdas/
Peticiones Encargada.
Ciudadanas. Se reciben los

derechos de peticién.
Tabla 37 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Direccion de Gestion Corporativa: Grupo
Interno de Recursos Fisicos

9.2.3Direccion de Gestion Corporativa: Grupo Interno de
Recursos Humanos

Se identifica necesidades de fortalecimiento e integracion, en
articulacion con el sistema institucional de Informacion, tecnologias
y gestion del conocimiento:

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
C0O18/8108 DE BOGOTA DC.



K
BOGOT/\

SECRETARA DE

CULTURA, RECREACION
Y DEPORTE

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024

VERSION: 0.3

FECHA: 2021-01-27

PAGINA 85 DE 102

Aplicacion

/

Sistemas
Plataforma

/

Sistema de Liquidacion de Némina -
Perno

Nuevo / Fortalecer / Integrar

Fortalecer Certificados complejos para
Colaboradores de mas de 10 afios de
servicio.

Migracién de ordenes de pago a
"BogData" (analizar riesgos en la
transicion de las érdenes de pago de
nomina y planes de respuesta).

Tiene integracion con LIMAY.

Certificaciones online.
Pendiente Fortalecer en las
certificaciones la informacion de

cargos y funciones, los ausentismos, la
seguridad social.

Requiere integracion con Orfeo para el
tramite de vacaciones e interrupcion de
estas.

Distrital
/

Sectorial
/ SCRD

SCRD

Automatizar Procedimientos de
Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo. (incluido afio 2019).

Fortalecer, sistema focalizado para
realizar las Convocatorias de la oferta

de formacion, capacitacion del
sistema de Seguridad y Salud en el
trabajo.

Fortalecer la gestion del
Conocimiento, revisar alternativas de
articulaciéon con Orfeo para la
referencia de los materiales de

capacitacion.

SCRD

SIDEAP
Administrativo
del Servicio Civil Distrital.

Departamento

Actualizacién de hoja de vida de
colaboradores.

Distrital

Tabla 38 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Direccion de Gestion Corporativa: Grupo

Interno

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195
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9.2.4Direccion de Gestion Corporativa: Grupo Interno de
Recursos Financieros

Se identifica necesidades de fortalecimiento e integracion, en
articulacion con el sistema institucional de Informacion, tecnologias
y gestion del conocimiento:

Distrital /

Sistemas / Aplicacién / Plataforma Nuevo / Fortalecer / Integrar Sectorial /
SCRD

Aplicativos Financieros LIMAY
(Contabilidad), SAE, SAI, PREDIS del
sistema SI CAPITAL.

Transicién con BogData, se inicia con

Ordenes de Pago. SCRD

Transicion con BogData, reporte

,

Ordenes de Pago.

Tabla 39 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Direccion de Gestion Corporativa: Grupo
Interno de Recursos Financieros

BogData Distrital

9.2.5 Oficina de Tecnologias de la Informacion (en creacion)

Se presentan los proyectos de inversién que requieren articulacion con el
Sistema institucional de informacidon, tecnologias y gestién del
conocimiento y las necesidades, requerimientos Yy prioridades
identificadas:

PROYECTO ACTIVIDAD O DEPENDENCIA
PRODUCTO RESPONSABLE

Fortalecimiento a la gestién, la Estrategia de articulacién Oficina de
innovacidon tecnolégica y la @ arte, ciencia y tecnologia. | Tecnologias de
comunicacién publica de |Ia la Informacion
Secretaria de Cultura, Recreacion = Herramientas tecnoldgicas. = (En creacion)

y Deporte de Bogota.
Estrategia de articulacién

arte, ciencia y tecnologia.

Tabla 40 Proyecto de Inversion — Oficina de Tecnologias de la Informacion

Cra. 82 No. 9-83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
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Se identifica fortalecimiento de las plataformas en articulacion con el
sistema institucional de Informacion, tecnologias y gestion del
conocimiento:

Componentes Elementos Principales Meta a 2024

Gobierno de la Arquitectura TI

SglEge oo Transformacidén Digital.

articulacién : : i , .. Implementar un (1)
arte. ciencia Sistema de informacion, tecnologias y gestion sistema

4 ; Y del conocimiento. ’
tecnologia.

Politica de Gobierno Digital.

Politica de Seguridad Digital.

Seguridad de la Informacion.

Gestion de Aplicaciones y Bases de Datos de los Actualizar el 70%
sistemas de informacion. de las herramientas
Centro de Datos y Gestién Técnica. tecnoldgicas.
Gestion de Redes LAN /WAN.

Acceso a Internet.

Computadores y licencias Colaboradores.

Tabla 41 Prioridades informacion, tecnologias y gestion del conocimiento - Oficina de Tecnologias de la Informacion (en
creacion)

Herramientas
tecnoldgicas.

10ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES,
AMENAZAS DE TECNOLOGIAS DE LAINFORMACION.

Se han identificado en materia de tecnologias de informacién vy
comunicaciones la siguiente evaluacion:

1. Evaluacion del entorno

La entidad se encuentra en un momento muy retador, dado que todas y
cada una de las entidades del estado debe apoyar para superar el estado
de emergencia generado por la pandemia y la recuperacion econdémica de
las familias, para lo cual las tecnologias de la informacion tienen un
papel muy importante para no perder vigencia frente al disfrute de
los derechos de los ciudadanos.
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Oportunidades

a) La expedicion de normatividad a nivel distrital y nacional que guian a las entidades
publicas en el desarrollo y modernizacion de las tecnologias de informacion como
apoyo al cumplimiento de sus planes y proyectos.

b) La creacion de la Agencia Distrital de Analitica como impulsora y facilitadora de
los procesos tecnoldgicos en el Distrito y con papel asesor a cada una de las
entidades distritales.

c) Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para el
siglo XXI contempla un eje transversal para la modernizacién institucional y el uso
intensivo de las TIC para el logro de los objetivos misionales de las entidades.

d) La generacion mundial de conocimiento tecnoldgico bajo estdndares provee gran
cantidad de soluciones informaticas que pueden ser aprovechadas con un reduccion
de costos de propiedad y/o licenciamiento.

e) Gran diversidad cultural en la ciudad, con ciudadanos y ciudadanas involucrados en
el arte, la cultura y el deporte que son materia prima para nuestros proyectos.

f) Mudltiples iniciativas del gobierno central para impulsar la modernizacion de la entidad
y el sector. )

g) ElI CONPES de TRANSFORMACION DIGITAL.

h) La evolucion que han logrado las empresas y entidades a nivel mundial impulsan la
necesidad de mejora continua.

i) Las necesidades de contar con informacién para la toma de decisiones y compartir
con los grupos de valor que permitan mejorar y aumentar los servicios al ciudadano.

j) El impulso de la alta direccion de la entidad para trabajar en forma articulada con el
sector.

k) Existen multiples opciones de soluciones de industria y plataformas tecnoldgicas en
el mercado que acortan los tiempos de implementacién.

Amenazas

a) Déficit en la oferta laboral de ingenieros expertos en temas tecnoldgicos muy
especificos, lo cual dificultad la contratacion de apoyo profesional en soluciones y
metodologias tecnolégicas que se tienen en el Distrito Capital.

b) Deben tener modernizacion para encontrar talentos de punta.

c) El reto del Distrito Capital en la reactivacion econémica y para la ejecucion de
mega obras principalmente en materia de vias y sistemas masivos de transporte
generan una disminucion de recursos financieros hacia otras areas incluyendo las
TIC.

d) Gran cantidad de frentes tecnoldgicos y obligaciones de reporte de informacién, sin
un crecimiento armédnico de las areas tecnoldgicas en las entidades.

e) Los actuales esquemas de licenciamiento de software y sistemas de informacidn, asi
como las diferentes soluciones informaticas son de alto costo para entidades como
la Secretaria. Se requiere realizar actualizacion del software con el que cuenta la
entidad.
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2. Evaluacion Interna

Fortalezas

a) Se cuenta con el compromiso de la alta direccién para el fortalecimiento tecnoldgico
de la entidad.

b) Se formularon y viabilizaron técnica y financieramente los proyectos de inversion
gue incorporan metas para fortalecimiento de la informacion, tecnologias y gestion
del conocimiento.

c) Conformacién de equipos de trabajo con areas usuarias, logrando sinergias para la
implementacién y mantenimiento de soluciones informaticas.

d) Se ha caracterizado el proceso de Gestion de TIC y procedimientos definidos vy
adecuados para llevar a cabo las funciones de soporte y desarrollo.

e) Todos los servidores de la entidad tienen acceso a la tecnologia, facilitando el uso
de funciones cooperativas y conjuntas.

f) Pocas fallas en los sistemas que dejan fuera de linea la operacidn de la entidad.

g) Se cuenta con sistemas abiertos compatibles con otros sistemas, lo que nos facilita

integrarnos a sistemas de otras entidades sectoriales o distritales.
Tabla 42 Analisis de Fortalezas y Debilidades Tecnologias de la Informacion

11 MODELO DE PLANEACION

En el presente capitulo se presenta el presupuesto directo asignado a los
proyectos relacionados con la informacién, tecnologias y gestién del
conocimiento y la hoja de ruta de proyectos priorizados.

11.1 Proyeccion de Presupuesto Informacion,
tecnologias, gestion del conocimiento.

La entidad tiene trece (13) proyectos de inversion aprobados para el
periodo 2020-2024 alineados con el Plan Distrital de Desarrollo y
con los objetivos y metas del Sector Cultura, Recreacion y Deporte.

El Proyecto 7646 incluye el 80% de los recursos relacionados con TIC.

Asi mismo las areas, asociados a sus proyectos de inversién, incluyeron
en el presupuesto recursos para fortalecer sus sistemas actuales y
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creacion de nuevos sistemas de informacidon de soporte a sus funciones y
metas del Plan de Accidn Institucional.

Caédigo

Nombre Plan de Desarrollo Proyecto

Fortalecimiento a la gestidn, la innovacion tecnolégica Un Nuevo Contrato Social y
y la comunicacién publica de la Secretaria de Cultura, Ambiental para la Bogota 7646_119
Recreacion y Deporte de Bogota del siglo XXI

Tabla 43 Proyecto de Inversion 7646 _119

Con la siguientes distribucidon por cada uno de los componentes:

Proyecto 7646_119DGC - Cifras en Millones de pesos

2020 2021 2022 2023 2024 Subtotal
Herramientas tecnolégicas $612 $891 $1.054 $667 $2.967 $6.191
Estrategia de
articulacién arte, ciencia y $ 257 $1.730 $1.495 $1.543 $1.579 $6.604
tecnologia
Mantenimiento de sedes $ 183 $ 187 $ 198 $ 210 $ 163 $ 941
Plan fortalecimiento
institucional $ 102 $1.208 $1.203 $1.281 $ 409 $4.203
Sistema de gestion

$ 156 $ 443 $ 254 $ 279 $ 58 $1.190

documental

Estrategia planeacién,
gestion institucional y del $ 275 $ 897 $ 924 $ 952 $ 318 $3.366
conocimiento

Plan de comunicaciones $ 920 $1.100 $1.337 $2.028 $3.114 $8.499

Subtotal $2.505 $6.456 $6.465 $6.960 $8.608 $30.994
Tabla 44 SCRD Proyecto de Inversion 7646 _119DGC - distribucion por cada uno de los componentes

Metas del Proyecto 7646 asociadas con componentes de Informacion,
tecnologias y gestién del conocimiento.

+ Objetivo del Proyecto de Inversion: Actualizar las
herramientas tecnologicas y construir e implementar una
estrategia institucional y sectorial que articule arte, ciencia
y tecnologia permitiendo el desarrollo de la gestion
administrativa y misional mediante la apropiacion de las TIC.
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Componentes

Elementos Principales

Meta a 2024

Arquitectura Empresarial - Gobierno de la Arquitectura TI

Estrategia de articulacion
arte, ciencia y tecnologia.

Comité Institucional de
Informacion, Tecnologias y
Gestion del Conocimiento.

Construir e Implementar el
Sistema.

Transformacidén Digital.
Politica de Gobierno Digital.

Seguridad de la
Informacion.

Politica de Seguridad
Digital.

Gestion de Aplicaciones y
Bases de Datos de los
sistemas de informacion.
Centro de Datos y Gestidn
Técnica.

Redes LAN/WAN y acceso a
Internet.
Hardware Y
colaboradores.
Tabla 45 SCRD Proyecto de Inversion 7646 _119DGC — metas de cada uno de los componentes

Actualizar el 70% de las

Herramientas tecnoldgicas. : , .
9 herramientas tecnologicas.

software

Con el siguiente presupuesto asignado para informacidn, tecnologias y
gestién del conocimiento:

Proyecto 7646_119DGC - Cifras en Millones de pesos

Vigencia 2020 2021 2022 2023 2024 Subtotal
Herramientas tecnoldgicas. $612 $891 $1.054 $667 $2.967 $6.191
Estrategia de articulacion arte,

ciencia y tecnologia. $257 $1.730 $1.495 $1.543 $1.579 $6.604
Subtotal $869 $2.621 $2.549 $2.210 $4.546 $12.795

Tabla 46 SCRD Proyecto de Inversion 7646 _119DGC — presupuesto asignado por cada uno de los componentes
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Con la siguiente propuesta de distribucidon de las metas, conforme con el
presupuesto asignado.

Periodo 20202021 2022 2023 2024 Subtotal
Estrategia de articulacion arte, ,, - - - - o
ciencia y tecnologia. 4% 26% 23% 23% 24% 100%
Sistema Informacién, tecnologias y
gestidon del conocimiento. $185 $1.394 $1.184 $1.229 $1.257 $5.249
Transformacién Digital.
Tecnologia asociada $ - $206 $178 $178 $182 $744
Gerente Estrategia Institucional $72  $130 $133 $136 $140 $611
$257 $1.730$1.495$1.543$1.579 $6.604
Tabla 47 SCRD Componente “Estrategia de articulacion arte, ciencia y tecnologia” — distribucion de presupuesto por
vigencia
Periodo (Cifras en millones de 5,55 3553 2022 2023 2024 Subtotal
pesos)
Herramientas tecnologicas. 10% 14% 17% 11% 48%  100%
Centro de Datos, Gestion Técnica
Adquisicién de Software y Hardware, ) )
Centro de datos. $574 $22 $119-$291 $1.986 $2.366
Gestion Técnica $117 $120 $123 $126 $485
Gestion de Aplicaciones y Bases de
Datos
Gestidn Bases de Datos $89 $91 $93 $95 $368
Gestiodn Aplicaciones $46 $47  $48 $49 $190
Politica de Gobierno Digital vy
:Seguridad Digital
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Periodo (Cifras en millones de
pesos)

Politica de Gobierno Digital, Marco de
Arquitectura TI.

Sistema de gestién de la seguridad de

la informacion - SGSI. $78 $80 $82 $84 $324
Seqguridad Digital.

Tramites y Serviciosé 20202021 2022 2023 2024 Subtotal

2020 2021 2022 2023 2024 Subtotal

$139: $142: $145 $149 $575

Tramite de inclusion, exclusiéon o
cambio de categoria de un bien de
interés cultural del ambito Distrital.
(incluido afio 2018).

Inscripcidn a beneficios econdmicos $38 $156 $160 $164 $168 $686
periddicos BEPS para artistas adulto

mayor.

Interoperabilidad SiPEJ]

Nuevas necesidades

Sistemas de Soporte a Procesos de
Apoyo

Gestién Documental (Orfeo).
Actualizaciones, Interoperabilidad.
Plan de Conservacion documental
y preservacion digital.

$86 $88 $90 $92 $356

Sistema de Liquidacién de Némina -
(Perno)

Gestion de pagos y generacion de
archivos de carga para BogData

$132 $136 $139 $142 $549

Gestién Plan de Adquisiciones.

Automatizar Procedimientos de
Sistema de Seguridad y Salud en el $70 $72. $74 $76 $292
Trabajo.

Nuevas necesidades.

Total $612%$891$1.054 $667 $2.967 $6.191

Tabla 48 SCRD Componente “Herramientas Tecnologicas” — distribucion de presupuesto por vigencia

Cra. 82 No. 9 - 83 1N 2 |
Tel. 3274850 ¢ ¢
Codigo Postal: 111711 AR

www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
C0O18/8108 DE BOGOTA DC.



K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | yDEPORTE

VERSION: 0.3
FECHA: 2021-01-27
PAGINA 94 DE 102

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024

Al finalizar el afio 2020 se generd una reduccién en la asignacién del
presupuesto, la cual se requiere actualizar y distribuir en los dos
componentes para asegurar el cubrimiento del 100% de los hitos
planificados.

11.1 Hoja de Ruta de proyectos relacionados con la
informacion, las tecnologias y Ila gestion del
conocimiento y definicion de indicadores.

La participacion en el presupuesto de proyectos de gobierno y gestién de
tecnologias de informacidon muestra oportunidades de mejora importantes
en areas misionales que permitan optimizar la relacién con los
ciudadanos, gestores del sector y empresas, organizaciones del sector
cultura, recreacion y deporte.

A continuacidén, se presentan los proyectos propuestos que corresponden
a las necesidades identificadas en cada uno de los proyectos de Inversion
y en las reuniones realizadas con cada una de las areas.

Periodo (cifras en

millones de pesos,

Propuesta de distribucién 2020 2021 2022 2023 2024 Subtotal

anual de avance sobre la
meta)

Estrategia de articulacion 4% 26% 23%

arte, ciencia y tecnologia.

‘Sistema Informacién,é
| $185$1.394 $1.184$1.229 $1.257 $5.249

ransformacion Digital.
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Periodo (cifras en
millones de pesos,

Propuesta de distribucién 2020 2021 2022 2023 2024 Subtotal
anual de avance sobre la

meta)
Tecnologia asociada centro
de datos (interno o en la $ - $206 $178 $178 $182 $744
nube)
Gerente Estrategia $72 $130 $133 $136 $140 $611

SubTotal Sistema
articulado de arte, ciencia $257 $1.730 $1.495$1.543 $1.579 $6.604
Y tecnologiag

Herramientas
tecnologicas.

10% 14%

Centro de Datos, Gestion
Técnica

Adquisicion de Software y

Hardware, centro de datos. 3574 =22 $119 ~$291 $1.986 SR

Gestidn Técnica $117. $120 $123 $126 $485

Gestion de Aplicaciones y
Bases de Datos

Gestion Bases de Datos $89 $91 $93 $95 $368

Gestidn Aplicaciones $46 $47 $48 $49 $190

Politica de Gobierno
Digital y Seguridad Digital

Politica de Gobierno Digital,

Marco de Arquitectura TI. 3139 $142 $145  $149 $575
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Periodo (cifras en
millones de pesos,
Propuesta de distribucion
anual de avance sobre la
meta)

2020

2021

2022

2023

2024

Subtotal

Sistema de gestion de la
seguridad de la informacion
- SGSI.

Seguridad Digital.

$78

$80

$82

$84

$324

Tramites y Servicios

12020

2021

2022

2023

2024 Subtotal

Tramite de inclusion,
exclusién o cambio de
categoria de un bien de
interés cultural del ambito
Distrital. (incluido afio
2018).

Inscripcidn a beneficios
econdémicos periddicos BEPS
para artistas adulto mayor.

$38

Interoperabilidad SiPEJ

Nuevas necesidades

$156

$160

$164

$168

$686

Sistemas de Soporte a

Procesos de Apoyo

Gestién Documental (Orfeo).
Actualizaciones,
Interoperabilidad. Plan de
Conservacion documental
y preservacion digital.

$86

$88

$90

$92

$356

Sistema de Liquidacién de
Némina - (Perno)

$132

$136

$139

$142

$549
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Periodo (cifras en

millones de pesos,

Propuesta de distribucién 2020 2021 2022 2023 2024 Subtotal

anual de avance sobre la
meta)

Gestion de pagos y
generacion de archivos
de carga para BogData

Gestion Plan de
Adquisiciones.

Automatizar Procedimientos
de Sistema de Seguridad y 370 972 574 $76 $292
Salud en el Trabajo.

Nuevas necesidades.

Subtotal herramientas .o, , ¢891$1.054 $667 $2.967 $6.191

TR LRI 62 2022 2023 Subtotal
Planeacion
Cultu.Red -
Fortalecimiento en la Ruta
de la Informacion, 8% 27% 27% 28% 9% 100%

tecnologias y gestion del
conocimiento.

Funcionalidades

Cultu.Red - Integraciones.

Cultu.Red -
Georreferenciacion.

Gobierno de datos y de la
informacion. Flujos de
Informacion. Catalogo de
Datos e Informacion.
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Periodo (cifras en
millones de pesos,
Propuesta de distribucion
anual de avance sobre la
meta)

2020

2021

2022

2023

2024

Subtotal

Calidad de datos -
Interoperabilidad.

Participacion ciudadana
por medios digitales.

Sistema de Calidad -
Gestion de Riesgos.

Cra. 82 No. 9 - 83

Tel. 3274850

Caodigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

C0O18/8108

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




K| CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | yDEPORTE

VERSION: 0.3
FECHA: 2021-01-27
PAGINA 99 DE 102

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES - PETI 2020 - 2024

Oficina Asesora de

. . 2023 pLip 2 Subtotal
Comunicaciones

Plan de Comunicaciones§ | | 37% 100%

Portal.

Portal — Micrositios.

Redes Sociales.

Chat para atencion virtual
de tramites y servicios de la
SCRD.

Brief
Solicitudes de publicacion

de la informacién. 1196 13% 16% 24%

Banco de imagenes.

Envio de correos masivos

Lineamientos de
usabilidad.

Diagnostico y plan para
cumplir con criterios de
accesibilidad.

Guias de estilo para
tramites y servicios web.

Subsecretaria Distrital de
Cultura Ciudadana

2020 2021 2022 2023 2024  Subtotal

Sistema integrado de
informacion para la gestion  goy, 9% 100%
del conocimiento. 27%  27% 28%

Observatorio de Culturas.

S O
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Cambio Cultural - Cultura
Ciudadana.

Indice de Cultura Ciudadana.

Indice de desarrollo artistico.

Direccién de Fomento. | ' 2023 | 2024  Subtotal
SICON (Sectorial) 100%
Evaluaciones de Impacto 8% 27%  27% 28% |
de los programas de
fomento.
Direccion de Asuntos ., 3021 | 2022 | 2023 | 2024| Subtotal
Locales y Participacion.
Gestion Territorial. 21% 36% 33% 10% 100%
Recursos (Cifras en
millones de pesos) EEED I 2 L e

Direccion de Economia, ,,,5 5453 | 2022 | 2023 2024 Subtotal
Estudio y Politica

Economia Cultural y
Creativa

Dlrecc_lon d_e Arte, Culturaé 2020 202 2023 2024
y Patrimonio. :

Sistema de Informacion de  25%  25% 25%  25% 100%
Arte, Cultura y Patrimonio

£ S IOR
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Sistema de Formacic')né
Artistica y Cultural

Despacho - Equipo de
internacionalizacion

LS e 21%)| 36% 33%)| 10% 100%
_ nternacionalizacion

2022 2023 2024  Subtotal

Direccion de Lectura vy 020

Bibliotorns | | 2021§ 2022 | Subtotal
SINBAD - Lecturas vy 25%  25% 25%  25% 100%
Bibliotecas

Biblioteca Digital 25%  25% 25%  25% 100%

Tabla 49 Distribucion de metas por vigencia (cifras en millones de pesos)

11.2 Plan de proyectos relacionados con la informacion,
la tecnologia y el conocimiento

En el procedimiento de Arquitectura Empresarial se encuentran los
formatos para establecer los hitos de cada uno de los proyectos y el
seguimiento a su estado de ejecucion.

Los mismos se sugiere sean generados en cada una de las areas
responsables y articulados con el sistema institucional de informacion,
tecnologias y gestién del conocimiento:

Procedimiento Arquitectura Empresarial: PR-TIC-01 v1 Arquitectura
Empresarial TIC 05/06/2019

Documentos asociados

e FR-01-PR-TIC-01 v1 Seguimiento de proyectos PETI - ConsolidadO
05/06/2019

« FR-02-PR-TIC-01 v1 Plantilla para presentacion avance de
proyectos 05/06/2019
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e FR-03-PR-TIC-01 v1 Sequimiento de proyectos PETI- Individual

05/06/2019

12PLAN DE COMUNICACIONES DEL PETI

El presente plan se va a socializar con la Subsecretaria de Gobernanza, la
Oficina Asesora de Planeacién, la Direccién de Gestidon Corporativa y con
Directores, Subdirectores y Jefes de Oficina para obtener soporte y
alineacién institucional.

A continuacién, se identifican los siguientes grupos de interesados a
quienes debe darse a conocer el plan, junto con la estrategia definida para
cada uno, asi como la dependencia o persona responsable de ejecutar
dicha estrategia para cada grupo objetivo.

GRUPO
OBJETIVO

ESTRATEGIA DE DIVULGACION

RESPONSABLE

Personal
Directivo de la
SCRD

Presentacion en Comité Institucional de
Informacién, Tecnologias y Gestion del
Conocimiento de la SCRD del PETI 2020-2024.

Coordinador GIS

Personal de

Sistemas.

Andlisis detallado del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion. Revisién de
Fortalezas u debilidades y formulacion de
actividades para mejorar debilidades y enfrentar
amenazas.

Coordinador GIS.

Todo el personal
de planta de la
Entidad.

Divulgacién del contenido de las iniciativas y la
forma como cada dependencia debe
enfrentarlas.

Directores de cada
una de las
dependencias de la
Entidad.

Personal de
contratistas
relacionados con
informacioén,
tecnologias,
gestion
conocimiento.

del

Generacién de anexo a cada uno de los
contratos, identificando aquellas practicas
obligatorias relacionadas con informacion,
tecnologias, gestién del conocimiento.

Oficina
Asesora Juridica,
con base en
lineamientos de
Coordinador GIS.

Jefe
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