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INTRODUCCION

El presente documento tiene como ijetivo principal: presentar el panoréma de acciones, iniciativas,
problémétiéas y otros aspectos en los que el sector cultura recreacion y deporte avanzé durante el
cuatrienio en el marco de la Administracion del alcalde Enrique Pefialosa, y el Plan- Distrital de
Desarrollo - PDD: “Bogotd Mejor Para Todos”.

El sector cultura; recreacién y deporte esta conformado por 7 entidades de las cuales 5 son entidades
adscritas y una es entidad vinculada, asi: Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (Entidad cabeza
del sectar), Orquesta Filarménica de Bogota (OFB), instituto Distrital de las Artes (IDARTES), Instituto
Distrital de Recreacién y Deporte (IDRD), Fundacién Gilberto Alzate Avendafio (FUGA), Instituto
Distrital de Patrimonio {IDPC) y el Canal Capital como entidad vinculada.

A continuacién, se presentan los retos que se propuso el PDD: ”Bdgoté Mejor Para Todos”, a manera

de contexto, y como punto de partida para avanzar en la presentauon de Ias situaciones que se deben

-abordar como oportunidades de mejora y las recomendaciones en su abordaje. Por ultimo, se

presentara la linea de base y la serie correspondlente a algunos indicadores trazadores como
. panorama sectorlal de los avances en los mismos.

Con el fin de que el lector pueda identificar las oportunidades de mejora, para cada una de las
entidades que conforman el sector, la presentacion de la informacién se hard de manera .
independiente para cada una de ellas, cuidando exponer la descripcién del problema, las causas y
efectos asociados con ella. Todo esto, con los correspondientes soportes de mediciones de las fuentes
oficiales.
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SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

1. CULTURA CIUDADANA PARA LA CONVIVENCIA

Para “Bogotd mejor para todos” la cultura ciudadana fue una prioridad. Asi, en el Plan Distrital de
Desarrollo, se formularon 50 metas de resultado en programas de los 3  pilares: Igualdad de calidad
de vida, Democracia urbana Y Construccion de Comunidad y Cultura Cludadana

Dado el cardcter de interinstitucionalidad y corresponsabilidad, se realizaron acuerdos y ajustes
mstltucnonales como :

Creacién de la Direccién de-Cultura Ciudadana en la Secretaria de Cultura, Recreacion y
Deporte .
Implementacién de 14 estrategias distritales e intersectoriales en asuntos como movilidad,
seguridad, convivencia, espacio publico, respeto a la diferencia, diversidad, asi como cuidado
del entérno y otras formas de vida. Asi pues, es muy importante contmuar con este trabajo
de articulacién intersectorial. :

Creacion del Portafolio Distrital de Estimulos a la Cultura Ciudadana, el cual consta de becas’
y premios.

Formulacion de la Politica Pablica en Cultura Ciudadana. .

Creacion de la estrategia de transformacién cultural Bogota Vive Natural La estrategia cuenta
con tres componentes: Siente, Crea y Vive Natural.

Recomendaciones:

Cra. 8% No. 9-83
* Tel. 3274850
Cédigo Postal: 111711
WWW. cu!turarecreaclonydepone gov.co

Implementar la politica pablica, lo cual incluye el desarrollo de estrategias de cambio cultural
de alto impacto en: machismo, dlverSIdad convivencia, movilidad, Transmilenio, cuidado del
entorno, entre otros. . :

Fortalecer el modelo de gestién intersectorial e interinstitucional para promover la
articulacion de recursos publicos y privados, generar capacidades institucionales y sociales,
asi como la corresponsabilidad en la solucidn de problematicas. La participacion ciudadana
debe fortalecerse en la ideacién, co-creacién y gestion de la cultura ciudadana a través de la
Red y el Portafolio de Estimulos a Ia Cultura Ciudadana. .

_Continuar con la estrategia Bogotd Vive Natural para profuridizar sobre cambio cultural

respecto de las practicas ciudadanas que deterioran el entorno tales como: arrojar
desperdicios a los cuerpos de agua, no separar los residuos en casa, lavado de carros en el
espacio publico, ahorro del agua, entre otros. ’
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2. BOGOTA: CORAZON DE LA ECONOMIA CULTURAL Y CREATIVA

Bogota es pionera en esta materia por cuanto esta administracion logro:

La formulacién de la Politica Publica en Economia Cultural y Creativa

La creacion de la Cuenta Satélite de Cultura y Economia Creativa

La Caracterizacién de las Industrias Culturales y Creativas dé la ciudad

La delimitacién de Distritos Creativos o Areas de Desarrollo Naranja (ADN).

’

Recomendaciones:

\‘Implementacién del plan de accién de la politica publica.
e Continuar brindando apoyo técnico en la solicitud y aprobacmn de Admmlstrauon Delegada

y Aprovechamiento Econdmico del espacio publico en las ADN- -
e |dentificar nuevos espacios que puedan ‘conformarse como ADN. ’
® Através de un convenio interadministrativo de cooperaci6n técnica firmado entre la SCRD y

el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane), con vigencia hasta el 2021, se

adelantan las acciones para actualizar la informacién asociada a la Cuenta Satélite de Cultura

y Economia Creativa, asi pues, es necesario dar continuidad a las obligaciones enmarcadas en

) el convenio. '

® Hasta junio de 2020 el convenio flrmado entre la SCRD, la Camara de Comercio de Bogotay el
Instituto Distrital de las Artes (IDARTES), cuyo objeto es Aunar esfuerzos administrativos y
técnicos entre la Camara de Comercio de Bogota -CCB-, la Secretaria de Cultura, Recreacién y
Deporte -SCRD- y el Instituto Distrital de las Artes -Idartes- para el fortalecimiento y
consolidacion del ecosistema de las industrias culturales y creativas del Distrito Capital, en el
marco del Plan de Desarrollo "Bogota Mejor para Todos" y de la estrategia de especializacion
mtellgente Bogota Region. Por tal razén se hace necesarlo continuar durante el prlmer
semestre las acciones asociadas a dicho convenio. . ’

e Se han adelantado gestiones con Colsubsidio y British Council tendientes a desarrollar
acciorjes‘ dirigidas a la fortalecer la gestion de conocimiento,' a construir programas de
fortalecimiento empresarial y a fortalecer los Distritos Creativos. Es deseable concretar estas
alianzas en el primer trimestre de 2020.

t

3. COMUNIDADES CULTURALES PARA LA PAZ: INNOVACION CULTURAL COMUNITARIA

‘ Comunjdades culturales para la paz es una apuesta territorial que propone la construccién de
‘comunidad en las urbanizaciones de vivienda de interés prioritario y social (VIPS) y en los barrios de -
ongen informal que forman parte de la politica de mejoramiento integral. Busca el fortalecimiento de
iniciativas ciudadanas y liderazgos comunitarios para incentivar la apropiacién cultural de! espacio ’ ‘
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publico y el fomento de procesos de convivencia a partir de précticas artisticas, culturales, deportivas
y patnmomales Sus estrateglas son “Barrios Creativos”, “Habitando: Cultura en Comunidad” y
“Ciudadanias en Movimiento”.

Recomendaciones:

e Fortalecer el acompafiamiento sociocultural en los territorios periféricos de la ciudad.

BARRIOS CREATIVOS

® Iniciar proceso competitivo para atender nuevas urbanizaciones de vivienda de interés
‘prioritario y social.

‘e Renovar alianza con el sector del Habitat para atencion en estas viviendas y con la Mesa de
acompafiamiento a las Viviendas de interés Prioritario y Social- -

e Gestionar vigencias futuras para contar con equipo estable en el trabajo con poblacién victima
del conflicto.

e Apertura de Becas para-el fortalecimiento y continuidad de procesos de iniciativas ciudadanas
y espacios culturales en urbanizaciones VIP.

CIUDADANIAS
e Apertura de convocatoria de becas y premios :
e Iniciar proceso competitivo 0 menor cuantia para desarrollo de laboratorios, el
acompafiamiento a becarios e iniciativas con procesos comunitarios

HABITANDO
e Renovar alianza con el sector del Habitat para atencién en estas wwendas yconla
& Iniciar proceso competitivo para atender los barrios de origen informal Gestionar vigencias
futuras para contar con equipo estable en el trabajo con poblacidn victima del conflicto.
e Apertura de Becas para la continuacién de procesos y programaciones culturales en los
mobiliarios urbanos temporales. _ . .

-,

4. ARTE EN EL ESPACIO PUBLICO

/ o L
4.1 Regulacion de actividades artisticas en el espacio publico:

Se delimitaron 8 zonas en donde se puede dar esta actividad: tres tramos de la carrera Séptima,
{desde la calle 11 hasta la avenida Jiménez, desde la avenida Jiménez hasta la calle 19 y desde la calle
19 hasta la calle 26), la plazoleta del Chorro de Quevedo, el Parque de los Periodistas, el Parque
Santander, Plazoleta de Lourdes y el Parque Nacional (inicamente en diciembre). ’

La finaiidad de la regulacién de las actividades artisticas en espacio publico comprendié acciones
pedagégicas sobre aprovechamiento economlco del espacno publico dirigidas a artistas, encargados
dela admlmstracuon y defensa del mismo. '

.
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Recome\ndaciones: ’ ‘

® Continuar el trabajo para abrir mas zonas para implemeéntar la regulacion de actividades
. artisticas en el espacio publico y asi dar més posibilidades a los artistas de ejercer su trabajo
de manera regulada en la ciudad. -
"e Se recomienda un equipo minimo a dos profesionales para el manejo ‘de la-aprobacién y
comité de Espacio. Publico, ademas de quien hace.la supervisién de todos los programas, con
el objetivo de poder implementar nuevas zonas para la practica artistica en la ciudad.

4.'2\Bogotd es Distrito Grafiti:

v

Esta administracion creé Distrito Grafiti, una estrategia intersectorial liderada por el sector Cultura,

que desde 2016 busca garantizar la disponibilidad de superficies autorizadas para la practica en toda la
ciudad e implementar programas de fomento y pedagogia en torno al arte urbano. Desde 2016, se han
realizado 359 intervenciones en 20 localidades, a través de las cuales se han logrado crear corredores

y recorridos culturales que promueven la préctica responsable del grafiti. Con mdas de 5700 m2 de arte’ ‘
- urbano, la zona de Puente Aranda se convirtié en la galeria a cielo abierto mas grande de América -
Latina. En la elaboracién de 103 murales participaron 95 artistas internacionales, nacionales y locales.

Recomendaciones:
° Implementacxon del PEC-Arte en el Espacio Publico, e amplementaaon de la ficha EBI
propuesta. : -
~® En el caso de la implementacion del Decreto 149 de 2019, es necesano programar recursos
' _para hacer un estudio a profundidad sobre el tema de los derechos de autor para obras "
artisticas de-cardcter permanente que se encuentran en el espacio publico y las nuevas que
se apruebe implantar.,

e Dadoel impacto eimportancia de Distrito Grafiti Puente Aranda, es importante continuar con
esta iniciativa y con todas las acciones posnbles para seguir consolidando Ia estrategia de Arte
Urbano Responsable

® Mantener la pagina web de Distrito Graf|t| para informacién de los ciudadanos.

5. ESPECTA _CULo DE NAVIDAD 2019 “EL SUERIO DE ISIDRO”

- . Convenio de Asociacién No: 190 de 2019
- Fecha de terminacién: 28 de febrero de 2020

Objeto: : ,

Aunar recursos humanos, tecnlcos admmlstratlvos y financieros para llevar a cabo la estructuraciényy
ejecucién del proyecto artistico "Navidad .2019" en el Distrito Capital, en el marco del Plan de
‘Desarrollo "Bogotd Mejor para Todos".

Cra. 82 No. 9 - 83
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Asociado: Fundacién Amigos del Teatro Mayor,

Recomendacién: - ) st
Una vez finalizado el convenio, se debera solicitar al asociado-el informe final de las actividades
desarrolladas con cargo a los recursos de la SCRD e informe final financiero.

\

Durante el mes de enero, se deberan atender los compromisos_de limpieza y readecuacion de los

“edificios aledafios a la Plaza de Bolivar, las astas de bandera % delaPlazade Bolivar, asi como preséntar
los informes correspondientes de entrega en buen estado de los bienes de interés cultural utilizados
para el espectaculo, al Ministeric de Cultura y al Instituto Distrital de Patrimonio Culturat.

- Convenio No: 171 de 2019
Fecha de inicio: 20 de junio 2019
Fecha de terminacién: 28 de diciembre de 2019

N

Objeto: »
Aunar esfuerzos entre la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte -SCRD y el Instituto

Distrital de las Artes- IDARTES que contribuyan a la realizacién del componente artistico y técnico

' "Navidad 2019" en el Distrito Capital, en el marco del Plan de Desarrollo "Bogota Mejor para Todos”.
Entidad: Instituto Distrital de las Artes

Recomendacién: .

Una vez finalizado el convenio se déberd presentar al Idartes el informe final de las actividades
‘desarroliadas con cargo a sus recursos e informe final financiero que dé cuenta de la ejecucién de los
recursos desembolsados por ellos, con los respectivos soportes. Hecho lo anterior, se debera proceder
a los trémites de liquidacion. N ’ _ .,

6. 14a REUNION DEL COMITE INTERGUBERNAMENTAL DE LA CONVENCION PARA SALVAGUARDIA
DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL- UNESCO

’

- Convenio de Cooperacién No: 178 de 2019 SCRD
' ' 109 de 2019 FNTC

. — 2126/19 del Ministerio de CultuAra
" * Fecha de inicio: 27 de junio de 2019
Fecha de terminacién: 28 de diciembre de 2019

7

.
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Objeto: _ » : g

Aunar esfuerzos humanos, administrativos, financieros, juridicos y técnicos para la estructuracién y
realizacién de la 142 Reunion del Comité lntergubérnamental de la Convencién para Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de Unescé, en el Distrito Capital y su componente de turismo cultural”.

_Opérador: Fondo Nacional de Turismo- Fontur

Recomendacién:

Actualmente se esta tramitando un Otrosi de adicién de recursos y prérroga del co'nvenio hasta el mes
de marzo. Una vez finalizado el convenio de ¢onformidad con la clausula qumta del convemo Fontur
debera presentar un mforme final de actividades.

7. CIUDAD CREATIVA DE LA MUSICA

La ciudad se ha convertido en uno de los principales centros musicales emeérgentes de América Latina,
un lider cultural, generador de empleos y turismo, y un socio para el conocimiento y la cooperacién
internacional. il

Se implementaron acciones de formacién artistica, a través de 20 Centros Locales de Formacién
Artistica - CREA, 17 Centros Filarmdnicos Locales y 8 Centros Filarménicos Hospitalarios, ademas de
las iniciativas Emprende y Laboratorio Crea. :
Se fortalecieron los Festivales al Parque y los escénarios de musica en vivo- EMV como espacios de

encuentro en la ciudad y agenteés clave para la circulacién de proyectos musicales. . ) ’ ’

.

Recomendaciones:
® -Dar continuidad al-Plan Estratégico Cultural 'BCCM', destinando una unidad de seguimiento
y articulacion de las acciones sectoriales
e Darcontinuidad al proyecto de andlisis de informacién econémica de la musica que provenga .
de fuentes diferentes a las que genera la CSCB: Observatorio de la Economia de la Mdsica en

/ _Bogota - informacion PULEP-, Censo de Musica en Vivo., . !

e Desarrollar una estrategia de internacionalizacién, en Ia cual el programa pueda adelantar
acciones en cooperacién y generacion de redes, gestion de conocimiento, apertura de
mercados, promocion de ciudad, articulacién estratégica de los Festivales, eventos musicales
de ciudad y circuitos musicales.
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8. APRENDER, PRACTICAR Y DISFRUTAR EL ARTE Y EL PATRIMONIO CULTURAL

La formacién artistica y cultural es fundamental para la expresién y el ejercicio libre de la corporalidad
desde etapas tempranas de! crecimiento; despierta la imaginacidn, la sensibilidad, la creatividad;
promueve valores y actitudes de respeto’y valoracion de la diferencia y de reconocimiento de la
diversidad; abre oportunidades para la identificacién de talentos a temprana edad y puede brindar
opciones reales de desenvolvimiento integral para la construccién de proyectos de vida.

Recomendaciones:

o En el programa Jornada Unica y Tiempo Escolar Complementario, la OFB, el IDARTES, el IDPC
y el IDRD, beneficiaron alrededor de 600 mil estudiantes, en su mayoria de educacién basica,
provenientes de 155 colegios publicos. Es fundamental seguir fortaleciendo los programas de

. formacion artistica y cultural y ampliar las:atenciones. '

e Ampliar las acciones de formacion artistica y cultural en la educacién media (Grados 10y 11).

_ Revisar y optimizar el modelo de funcionamiento de los CREA.

e En cuanto a las acciones de fortalecimiento al capital-humano de los agentes del sector, si
bien se han cualificado mas de 3.700 personas a partir de diversas modalidades de
capacitacion {talleres y encuentros e intercambio de saberes) es necesario continuar ¢on esta
labor.

e Formular la ficha EBI del proyecto en el préximo Plan de Desarrollo Distrital, de acuerdo a la

* estructura del SIDFAC y del Plan Estratégico de Formacion Artistica y Cultural.

e Organizar el equipo de trabajo de acuerdo con los.ambitos de gestidn y los nucleos de accion
del Plan Estratégico de Formacién Artistica y Cultural. . .

e Garantizar la participacién en las instancias de artlculauon y coordihacién mtersectorlal de los
programas dlstrltales como Jornada Unica y atencién mtegral a la primera infancia, entre

»

otros.

e Garantizar la administracién y actualizacién del sistema de informacién. =~ SN

e  Hacer seguimiento a los |nd|cadores asociados con el Plan Estratégico de Formacién Artistica
y Cultural. :

e Integrarlas metodologias de medicién de los programas de formac1on artistica de Idartes, OFB
elDPC. - !

e Mantener actuallzado el micrositio de formacidn artistica y cultural

e Ampliaria oferta de acciones dirigidas a la primera infancia por parte de todas las entidades
del sector.

o Mantenerla part|C|pac10n de 1as entidades del sector en el proceso de construccion del Marco
Nacional de Cualificaciones, y de los mapas ocupacionales, enarticulacién con el Ministerio
de Cultura y el SENA,

e Revisar, actualizar y fortalecer la beca de apoyo a estudlantes destacados en programas de
pregrado, facilitar la participacién de agentes del sector en programas de validacién
académica de la experienciay en la oferta de educacién para el trabajo y el desarrollo humano.’
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9. INFRAESTRUCTURA CULTURAL: UNA NECESIDAD S ‘

Mientras Bogota tiene 6.5 equipamientos por cada 100 mil habitantes, Ciudad de México tiene 18.
Por lo tanto, se hace necesaria la construccion de infraestructura cultural en diferentes localidades,
donde se puedan desarrollar practicas culturales, no solo en el lugar de residencia de los ciudadanos,
sino tamb’ién\cercano a los lugares donde trabajan o estudian.

A través de recursos de inversidn y valorizacion, se avanzé en 16 infraestructuras culturales nuevas: 7
Centros Culturales, Recreativos y Deportivos - Centros Felicidad (CEFE)-, 2 centros de formacion
artistica y cultural en Ciudad Bolivar y el Museo de la Ciudad Autoconstruida en Ciudad Bolivar
(alrededor de las pilonas del TransMiCable), el Distrito Creativo del Bronx en Martires, la nueva
Cinemateca, la Galeria Santa Fe, |a sede de la Orquesta Filarmoénica de Bogota en el centro de la ciudad
y el Teatro El Ensuefio en el sur de.la capital, entre otras-obras, garantizan el acceso y el disfrute de la
cultyra La inversion total supera los 500 mil millones de pesos.

~ Los Centros Felicidad - CEFE son equipamientos culturales, recreativos y deportivos, lugares

transformadores donde se potencia el capital social, se promueve la inclusién social, se fortalecen
vinculos comunitarios, se construyen lazos de confianza, a la par que aumentan los niveles de practicas
culturales y deportivas y la cifculacién de bienes y servicios culturales. Estas infraestructuras, de area
aproximada. entre 10 y 14 mil m2, cuentan con salones de uso mdiltiple, ludotecas, piscinas,
polideportivo, gimnasio, auditorio y salones de formacién en las diferentes expresiones artisticas.

Recomendaciones:
1

® - Propiciar condiciones para que mads espectacutos de las artes escénicas tengan lugar en la
ciudad, de manera que mds recursos lleguen a fortalecer la infraestructura cultural.

e Sibiense avanzo en el desarrollo de 7 centros (en Suba, Chapinero, Kennedy, Tunjuelito, San
Cristobal'y Santa Fe) muchas otras zonas de la ciudad requieren de estas infraestructuras.

® Paraeldesarrollo de la obra del CEFE EL Retiro, Contratar a un profesional que apoye la gestién
de los pagos durante la ejecucion del contrato para la construccion y dotacién del CEFE El
Retiro, incluidos los pagos al administrador delegado y a la interventoria, teniendo en cuenta
que el alto volumen de pagos mensuales que generara este proyecto para los diferentes
proveedores de mano de obra, materiales e insumos, entre otros, desbordara la capacidad del
dreafinanciera debido a que su construccidn se realizard por administracién delegada. EI
contrato de prestacién de servicios debe respaldarse con los mismos recursos de inversién
con los que se respalda el proyecto.

® Implementar el PEC- Infraestructura Cultural e implementar la ficha EB! propuesta.
Mantener el equipo minimo para que las obras que contintian en curso no se vean afectadas.

e Continuar con el proyecto para la construccion de la Sede de la OFB, para el cual se entrega la
estructuracion y ruta del proyecto. .

e Continuar con los proyectos en curso que son beneficiarios de convocatorias de la Ley de
Espectaculos publicos.

® Continuar con las obras relacionadas en el cuadro a continuacién que se encuentran en
proceso de ejecucion y financiadas . para su terminacidn.

3
\
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10. FOMENTAR LA CULTURA: TRANSPARENCIA Y DEMOCRATIZACION DELOS RECURSOS PUBLICOS -

En 2016, la administracién del alcalde Pefialosa encontré que era necesario crear el Programa Distrital
de Estimulosala Cultura. S| bien las entidades de! sector ofrecian estimulos (becas premlos pasantias
y residencias), no existia una oferta unificada por areas artisticas, tampoco habia uha articulacion
efectiva entre las entidades, algunos estimulos se parecian o casi que se duplicaban, y no_ existian
reglas claras y unificadas que le permitieran a los participantes contar con un escenario de mayor.
. transparencia en la postulacion de los proyectos, entre otras. Se avanzo entonces en la consolidacién
de un portafolio Unico que diera cuenta de toda la oferta que en arte, cultura y patrimonio dlsponla
la administracién para la ciudadania.

Otro de los logros de esta administracién fue la creacién del Programa Dlstntal de Apoyos
Concertados.

Recomendaciones: : : ' .
e La convocatoria 2020 debe abrirse la primera semana de febrero de la siguiente vigencia, para
- ello es necesario adelantar las siguientes acciones durante el primer trimestre:
1. " Revisién, ajustes y aprobacién de condiciones generales de participacion y de jurados por los
i jefes de las OAJ y de Financiera de las entadades del sector que hacen parte del portafoho
- segunda semana de enero " -
2. Revision y aprobacién de condlcmnes especificas de las convocatorias. Tercera semana de
enero
3. Realizacién de tramites admmlstratlvos y jurIdICOS parala apertura del portafolio, tercera y
cuarta semana de enero
4. Produccion del evento de lanzamiento del portafolio, terceray cuarta semana de enero.
Ajustes y cargue de las condiciones especificas a la plataforma de convocatorias. Enero
6. Realizar socializaciones de las convocatorias en las 20 localidades. Febrero y marzo

\

v

Si bien, las metas prewstas se cumplieron a caballdad con incrementos en cada unode Ios programas, ’
se hace necesario adelantar acciones frente a los siguientes temas: . . .

LT
1

_ Esquema sectorial de seguimiento: es necesario avanzar en el desarrollo dei médulo dispuesto para
- tal fin en la plataforma de convocatorias del sector, su puesta en marcha debe realizarse en eI primer
) semestre del afio 2020 .

7/

; Territorializacion de los programas: a continuacidn, se presentan dos graficas con informacion
N - . . . 4 N . . :
sectorial consolidada 2016-2019 que ilustran de manera precisa la necesidad de avanzar en procesos

de territorializacién de los programas en mencién.
. , ‘
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Si bien los procesos de participacion y adjudicacidn han posibilitado. que existan representantes de
todas las localidades, se evidencia que el acceso a los recursos es dispar a lo largo de Ia ciudad, ello en
razén de diferentes variables. Esta informacién genera una hoja de ruta que evidencia la necesidad de
expandir el piloto adelantado en los afios 2018 y 2019 con el FDL de Ciudad Bolivar, que posibilitd
oferta de convocatorias a los agentes locales para el desarrolio y fortalecnmlento de sus propios ' N
procesos.

e Fortalecimiento a los Agentes del Sector: una de las debilidades identificadas en los procesos
de evaluacién de las diferentes convocatorias desarrofladas, radica en la dificultad de los
par’nc:pantes para acercarse a los temas administrativos, procedimentales y técnicos de las
mismas. A partir de esta claridad se cred el programa en la presente administracién y si bien
se desarrollaron acciones puntuales que dan cuenta del mismo, se hace necesario darle
estructura y consolidar estrategias tendientes a |mplementar acciones piloto que puedan ser
evaluadas con postenondad ‘

o . Fortalecer el médulo de experiencias ganadoras del micrositio, continuar con la artlculacmn
con la Biblioteca Digital de Bogota.

N

Programa Distrital de Apoyos Concertados

Para atender los compromisos existentes en el programa en mencion se deben atender las siguientes
acciones durante el primer trimestre: ' » ‘

Proyectos Metropolitanos: la fecha de inicio esté establecida segun las condiciones de participacion

\

de la convocatoria para la primera semana de febrero.

1. Asignacién presupuestall por el Comité de Fomento, segunda semana de enero. la
recomendacion de seleccién queda definida la segunda semana de diciembre de 2019.

2. Reuniones de concertacidn presupuestal con las ‘entidades ganadoras, segunda semana de

enero. ‘ : . . .

Tramites precontractuales y.contractuales, tercera y cuarta semana de enero.

4. Consolidar un reglamento o manual para la-inclusion de proyectos a. la categoria de

metropolitanos, igualmente se debe estandarizar un protocolo para la permanencia de los

w

proyectos invitados en esta categoria. - .

Proyectos convocatoria abierta: la fecha de inicio estd establecida segun las condiciones. de
participacion de la convocatoria para la primera semana de marzo.

1. Asignacion presupuestal por el Comité de Fomento, segunda semana de ‘enero. La
recomendacion de seleccién queda definida la segunda semana de diciembre de 2019.
* 2. Reuniones de concertacmn presupuestal con las entidades ganadoras, primera semana de
febrero.
3. Tramites precontractualesy ,contractuales, Segunda, tercera y cuarta semana de febrero.
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Contratar entidad encargada de la interventoria de los proyectos. (febrero)

il. SISTEMAS DE PARTICIPACION EN CULTURA Y DEPORTE: MODELO PARA EL MUNDO ) ;

Se concretaron las principales transformaciones que requeria el Sistema Distrital de Arte, Cultura y
Patrimonio (SDACP) y se implemento a través del Decreto 557 de 2018 el primer Sistema Distrital de
Participacién en Deporte, Recreacion, Actividad Fisica, Parques, Escenarios y Equipamientos
Recreativos y Deportivos (DRAFE), flexible, abierto a la ciudadania y a otros actores, democratico y
articulador. Como resultado de lo anterior, el Sistema tuvo un crecimiento en el nimero de votantes
del 318% (22 047) en relacion con el afio 2014. E1 81% de los votantes, participé de manera virtual. Es
decir, por cada voto presencial, hubo 4 virtuales.

Recomendaciones:

’

Dar continuidad a la implementacién del espaéi\o de participacién virtual para el SDACP y, en

el caso del DRAFE, contar con el Plan de Accién de la Politica Publica que se reformuld

mediante el decreto 483 de 2018. También es muy importante trabajar en la articulacién de
los dos sistemas de participacién.

Se debe armonizar con Ia nueva Politica Pablica Nacional del Deporte 2018-2028, expedlda
por Coldeportes. -

Es fundamental que los consejos distritales puedan desarrollar ejercicios de presupuesto
participativo Y, tengan recursos asignados para tal fin. De igual manera, se recomienda
desarrollar una plataforma que permita la actualizacion de las bases de datos de los actores
que participan en los sistemas, de tal manera que se garantice la renovacién permanente de
los consejos en los casos de eleccidn atipica, creacién de mesas o de nuevos consejos.

Es necesario definir Junto con Ia Secretaria General y la Secretaria Juridica Dlstrltal la forma

contractual de relacionamiento con los Cabildos indigénas, ello en razén de que en la presente
vigencia no se ha realizado la ejecucién de los recursos destinados a los catorce pueblos
indigenas residentes en Bogot4, esto a partir de un concepto emitido por Colombia Compra
Eficiente, en donde no se autoriza el proceso contractual en mencion.

Modelo de’Gestién Cultural Territorial

® En 2016 se cre6 el Modelo de Gestion Cultural Territorial (MGCT). Su implehentacién se
efectué a través de convenios con la Universidad Pedagégica Nacional. Actualmente se
encuentra vigente el contrato 112 de 2019, cuyo objeto es acompafiar la implementacién,
segmmlento y evaluacién del modelo, de gestion territorial y del sistema distrital de arte,
cultura’ y patrimonio, asi como las acciones de seguimiento y evaluacién de los consejos
locales DRAFE.

® Se crearon 6 Puntos de Gestion Cultural Local en: Suba, Bosa, Usme, Fontlbon Rafael Uribe
Uribe y Ciudad Bolivar.
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® Se crearon las Jornadas de Cultura Todo Terreno, durante las cuales el equo de Cultura, -

" Recreacién y Deporte visita las localidades, se redne con los alcaldes locales, las Juntas

Administradoras Locales, lideres, gestores y representantes del sector, y la comunidad en

general, no sélo con el fin de presentar las principales apuestas‘y logros del sector en la
- localidad respectiva, sino también para escuchar y dialogar con todos los actores.

Recomendaciones:

e Fortalecer la planta de personal para dar continuidad a su sostenimiento, y no depender de
,  contratos. Asi mismo, se propone continuar con la implementacién de los Puntos de Gestién
Cultural en las 14 localidades restantes y velar por su dotacién y funcionamiento. '

e Continuar con la articulacién-de los agentes culturales, alcaldias locales y las 20 Juntas
Administradoras Locales, a través de la estrategia de las Jornadas Cultura Todo Terreno.

e Se sugiere en enero de 2020 prorrogar y adicionar el contrato 112 de 2019 en tiempo y
recursos dependiendo de las disponibilidades.y asi garantizar la presencia de los equipos en
los territorios mlentras se definen los ajustes propuestos y previstos por la administracion
entrante.

//

12.BOGOTA BENEFICIA AL ARTISTA MAYOR

Este programa representa una gran conquista para el sector cultura, viabilizando el uso de los recursos
correspondientes al 10% del recaudo de la estampilla Procultura, para brindar apoyo a los.creadores
y gestores culturales mayores, aquellos que han trabajado toda su vida promoviendo el arte y la

gestién cultural de la ciudad, y que por primera vez tendran la oportunidad de recibir beneficios

econémicos periédicos — BEPs - en la modalidad de anualidad vitalicia bimestral para su seguridad
social.

Para identificar y motivar a posibles beneficiarios se llevé a cabo un proceso de sensibilizacion y
socializacién en el que participaron mas de 500 personas. También se adelantaron reuniones para
lograr articulacién con la DNDA y Sociedades de Gestién Colectiva de Derecho de Autor (SAYCO,
ACINPRO, ACTORES). . -

Se disefi6 la plataforma http://beneficioartistamayor.scrd.gov.co/inicio.jsf a través de la cual se abrié
el proceso de inscripcion el 3 de mayo de 2019. Después de completar el proceso de inscripcién con
224 solicitantes y previa revisién y validacién del Ministerio de Cultura, 193 personas quedaron
seleccionadas como beneficiarios, las cuales empezaran a recibir el beneficio en 2020. Para este fin la
ciudad cuenta con un recaudo acumulado de mas de 20 mil millones de pesos. .

Recomendaciones

e Fortalecer la difusion del programa y el plan de medios para que cuente con suficientes
recursos con un mayor alcance e impacto y que contemple campaiias en TVYy Radio.

e Realizar semestralmente Jornadas de socializacién y de inscripciones masivas de aspirantes.
Para ello es importante fortalecer el apoyo de los enlaces territoriales para un -mayor

acompafiamiento en las Iocalidade's. La orientacidn y apoyo a la inscripcién debe mantenerse .
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en las 5 bibliotecas mayores en los horarios establecido para tal fin. :
e Contar con puntos de orientacién e informacidn en las demas bibliotecas de la ciudad y en los
Centros Dia con jornadas de socializacién y de acompafiamiento al proceso de inscripcion.

. 13. CIUDAD DE BIBLIOTECAS, LIBROS E HISTORIAS

El Plan de Lectura y Escritura Leer es Volar obtyvo logros importantes, entre ellos, la ampliacién de
BibloRed con la apertura de nuevas bibliotecas y, la-adhesién y puesta en funcionamiento de -espacios
de lectura no convencionales; en 2016 la ciudad contaba con 76 espacios de Iectura y, para 2019,
cuenta con 132 espacios vinculados a BibloRed. Sin embargo la cobertura de estos espacios aun no
es suficiente para garantizar el acceso de todos los'bogotanos, es importante considerar el crecimiento
de la Red en localidades de mayor densidad poblacional como Bosa, Fontibdn, Engatlva y Suba. Para
el caso de la Bogoté rural, se ha fortalecido la presencia de la Red con ia apertura de las bibliotecas
publico escolares de Sur\napaz y Pasquilla, asi como con el desarrollo de programas de extensién y
formacion; se hace indispensable evaluar y ampliar este tipo de estrategias a todas las zonas rurales
de la ciudad.'En este mismo sentido, y con el dnimo de lograr una mayor cobertura se puede
considerar la formulacidn y creacién del sistema de Bibliotecas de Bogota que articule BibloRed con
los servicios de las bibliotecas académicas, especializadas y centros de documentacién de entidades
publicas y privadas existentes en la ciudad que ofrecen servicios a la ciudadania.

También es ifnpoﬁante destacar la créacién y puesta en marcha de'la Biblioteca Digital.de Bogots,
que reline contenidos de y sobre la ciudad, lo que implica, a corto plazo, el desarrolle-de colecciones
publicas digitales que permitan preservar y divuigar el conocimiento generado por las diferentes
entidades del Distrito y otras entidades de caracter privado.

De’igual manera, un reto importante desde el Plan Leer es Volar, fue el fortalecimiento del sector, que
orientd sus acciones al apoyo de eventos de ciudad destinados a la circulacién del libro. Es asi como

uno de las mas.importantes apuestas fue el apoyo decidido a la Feria Internacional del Libro de

Bogota, Filbo, que permitié que los bogotanos vivieran la Feria en toda la ciudad. Seria.deseable que
la Alcaldia continuara con este apoyo.

OPERACION DE LA RED DE BIBLIOTECAS

"OPERACION ! i
- Contrato No: 159/2018 .
Fecha de Inicio: 29 de junio de 2018 ' i

Fecha de terminacion: 12 de enero de 2020 ‘

Objeto: Otorgar la operacién de |a Red Distrital.de Bibliotecas Publicas - BibloRed
Contratista: Fundalectura - v o

Recomendacion: se requiere ‘prorrogar y adicionar el contrato teniendo en cuenta el tiempo
necesario para estructurar, publicar y adjudicar, el proceso licitatorio del nuevo contrato de
operacién de’ BibloRed. Los recursos para la adicién de la concesién estdn previstos en el
antebroyecto de presupuesto 2020.
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INTERVENTORIA -

Contrato No: 175/2018 .

Fecha de inicio: 17 de agosto de 2018 - ' _ P

Fecha de terminacién: 12 de enero de 2020 °
Objeto: Realizar la intefventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y contable al
contrato con el cual se otorgo la operacion de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas BibloRed

" Contratista: Unién Temporal Interbibliored

Recomendacién: se requiere prorrogary adicionar el contrato de Interventoria por el tiempo
en el cual se prorrogue el de la operacién,mas el tiempo necesario para poderlo liquidar. Es
importante resaltar que el Gltimo desembolso del contrato ($231.060.723), esta

condicionado, entre otras obligaciones, a la suscripcion del acta de liquidacién del contrato de
concesion 159. De no liquidarse el contrato 159/2018 en el 2020, dicho recurso se convertiria
en un pasivo exigible. ) '

Para el disefio de pliegos para licitacion del contrato de concesion para operacién de la Red de
Bibliotecas Publicas de BibloRed es deseable contratar un estructurador que acompaiie, asesore a la

SCRD en los procesos de contratacién que resulten juridicamente pertinehtes para: la licitacion pablica
que adjudique la operacién de la Red de Bibliotecas de Bogota- BibloRed y el concurso de méritos para’

la interventoria de la misma; el recurso para ello, esta incorporado en el proyecto de presupuesto de
la vigencia 2020. ‘

También se debe evaluar'y ajustar el contrato de interventoria {se deja una propuesta de

conformacidn y requerimientos del equipo de trabajo minimo para llevar a cabo la interventoria).

Convenios interadministrativos:

v

Convenio No: 141 del 22 de marzo de 2019.
Fecha de inicio: 22 de marzo 2019

Fecha de terminacion: 31 de diciembre de 2019. Se esté tramitando la prérroga

Objeto: Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y humanos-entre la secretaria distrital-de
seguridad, cor;vivencia'y justicia y la secretaria distrital de cultura, recreacién y deporte de
para disefiar e implementar servicios bibliotecarios y programas de promoéién de lectura y

9

escritura en los centros de atencién a cargo de la secretaria distrital de seguridad en el distrito
capital, en el marco del programa distrital BibloRed. ’
Entidad: Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia

Recomendacién: Seria deseable en 2020 incluir la biblioteca del CTP (Centro de traslado por
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A

- Convenio |nteradministrétivo No: 130/2017 <
_ Fechade inicio: 04 de julio de 2018 . ’ ' '
Fecha de terminacién: 30 de mayo de 2018. .

Objeto. Aunar esfuerzos y cooperacmn técnica, administrativa y financiera, con el fin de dlsenar y
aplicar la Encuesta Nacional de Lectura, con el propdsito de obtener la informacién sobre
comportamiento lector y los hébitos de lectura colombiana, incluyendo las formas de lectura
_a través del uso de las tecnologias de la informacién'y las comunicaciones”

Contratista: Ministerio de Cultura, Fondo de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones;

' Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte;‘ Distrito Especial, Industrial y Portuario
- de Barranquilla; Municipio de Medellin; Secretaria de Cultura, Municipio de Santiago de Calj;

Secretaria de Cultura, Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias; Instituto de’
Patrimonio y Cultura de Cartagena; Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE; Y El Fondo Rotatorio Dane - FONADE.

’

DIRECCION DE PLANEACION ‘

- MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION — MIPG: ’

1

La SCRD ha realizado esfuerzos importantes por mantener actualizado y funcional, su sistema

Integrado de gestion de calidad - SIG e implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG, a partir de la entrada en vigencia del Decreto Nacional 1499 de 2017:

Recomendaciones:

e Dentro de la contratacion para el afio 2020, se sugiere continuar con la visita de
recertificacion (Etapa que corresponde para el afio 2020), en la'ndrma 1SO:9001,
version 2015.

DOCUMENTOS DE ANALISIS DE INFORMACION:
. - - \ ' -

Se ha estandarizado la produccién de productos de anélisis de informacién tales como: Ia;s fichas

locales {Con informacién sector), presentacmnes de avance de la inversién territorializada (Con

informacién sector) Mapas con la georreferenuacnon de Ia mformac:on

Con el fin de continuar esta importante labor, y fortalecerla, se requiere: - .
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.
Recomendacién:

e Con el fin de contar con la informacion sectorial necesaria para realizar estos y otros
"analisis que se requieran, seria deseable que las entidades adscritas y vinculadas
mantuvieran actualizada la informacion de los programas y proyectos, a través, no
solo del SEGPLAN, que cuenta con informacion puntual del avance de las metas de
producto, sino a través del sistema de informacié_n' sectorial: “CulTuRed”,
administrado por la SCRD. oo

SEGUIM/ENTO Y MONITOREO A LOS PROYECTOS DE INVERSION Y/\/IANEJO DE.UN TABLERO DE
CONTROL GERENCIAL:

’

A través de la Direccidn de Planeacién de la SCRD, se realiza un acompaifamiento y monitoreo al
avance de las metas de producto planteadas en los proyectos de inversién de la SCRD y del sector.
Para esto se emplean diferentes herramientas informaticas, tales como: SEGPLAN (De la Secretaria de
Planeacién), y otros apllcatlvos propios de la SCRD.. Con el fin de fortalecer el apoyo a las dreas y
extenderlo a las entidades del sector se sugiere:

.

Recomendaciones:

e Seria deseable extender el uso del aplicativo de gestion de proyectos de inversion, a
todas las entidades del mismo (La FUGA, OFB, y Canal Capital ya han manifestado
interés). Esta es una herramienta que permite agilizar y dar seguridad a la informacion
histérica de la ejecucién de los proyectos, al tiempo que facilita la labor de reporte
ante la Secretaria de Planeacion —SEGPLAN, y permite a la SCRD conocer el avance de

. la totalidad de los proyectos delsector.
e Seria deseable |la implementacion del médulo de Plan Anual de Adquisiciones, en las

diferentes entidades del sector, ya que esta herramienta permite mantener '

trazabilidad de los cambios, autorizaciones, y estado de los PAA de las entidades.
e Se sugiere coordinar los diferentes apiicativos de informacion desarrollados por las
areas misionales para que estos, interacttien y alimenten el sistema de informacion,
el cual funciona también come-portal para que el ciudadano pueda acceder desde un
solo sitio, a toda-la informacién de la SCRD y del sector.

’

e Se sugiere utilizar el Plan de Accién Integral.— PAl que menciona el Decreto 612 de

2018, para realizar seguimiento periédico del avance de los diferentes planes de
‘accion de las dependencias (12 de acuerdo con el decreto), y a partir de ellos definir
un tablero de control que posteriormente se incluya en el aplicativo de gestién de
proyectos para su monltoreo en las diferentes instancias de coordinacion de la
entidad y del sector. '
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" DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
1. ATENCION AL CIUDADANO

e Actualizar el inventario de trdmites, segun las nuevas funciones asumidas por la Secretaria y
realizar su inscripcion en el Sistema Unico de Informacion de Tramites (SUIT).

® Ajustar la politica de tratamiento de datos personales, con base en los resultados del estudio
de seguridad de la informacién, actualmente en elaboracion. .

Recomendacion: Reasumir la operacién de punto de atencidn al ciudadano y la.prestacién del servicio
de informacif)n. No prorrogar el Convenio Interadministrativo No. 107 de 2012, suscrito con el IDT
* e Actualmente la operacién del punto de atencion al ciudadanoy la pres’tacién del servicio a los
usuarios de fa Secretaria estd a cargo del Instituto Distrital de Turismo (IDT) a través del
. Convenio 107 de 2012 el cual vence el 30 de junio de 2020. El punto se encuentra en mal
estado; el mobiliario no cumple, con las especificaciones técnicas requeridas y no hay
sefializacion; la atencién al ciudadano se ha centrado en_dar informacién turistica y los
usuarios de la Secretaria son enviados a la Secretaria. '

2. GESTION DOCUMENTAL

® Archivo y.correspondencia:

e Contratar el nuevo servicio de correspondencia, mensajeria, bodega y custodia del archivo. El
contrato actual (Contrato 88 de 2017 - Setvicios Postales Nacionales S.A. ), tiene recursos para
ex\tender el arrendamiento de bodega hasta el 28 de septiembre de 2020, recursos para
extender los servicios del personal que apoya la gestion documental hasta el mes 15 de junio
de 2020 y recursos para mensajeria y correspondencia hasta aproximadamente el 12 febrero
de 2020., i

Recomendacién: continuar con -el Contrato 88 de 2017 hasta el agotamiento total de los
recursos y adicionarle recursos 2020 hasta el tope méximo permitido para los sérvicios de’
cofrespondencia y mensajeria. Dado que los recursos de corréspondencia y mensajeria se
agotan primero, en enero se debe adelantar la contratacién directa del servicio de
correspondenua mensajeria y complementarios con Servicios Postales Nacionales. Hacia el -
mes de julio adelantar la contratacién para el arriendo de la bodega de archivo, para lo que se
sugiere se gestione contrato con la misma empresa que actualmente tiene la cu.stodi’a de los
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3. SEGURIDAD DE LA INFORMACION
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- archivos, cuyas bodegas cumplen con las e{)pecificaciones técnicas requeridas y se evitaria el
riesgo de trasladar los documentos a otro lugar. '

Tablas de retencién documental - TRD:

Someter a aprobacién del Archivo de Bogota el ajuste de las TRD segin la nueva estructura
organizacional implementada en 2017, una vez dicho Archivo haya aprobado las del anterior
periodo, actualmente en revision.

Aplicativo Orfeo del Sistema de Gestién Documental

~

Implementar la firma electrénica en el 100% de los documentos. Actualmente se realiza la

prueba piloto para la firma electrénica de documentos internos y se prevé su implementacion -

antes de finalizar el afio.

Recomendacién: Promover el uso de la herramienta informatica del sistema de gestion
* documental (Orfeo) y la virtualizacién de los documentos, para desincentivar el uso del papel
y cumplir con la estrategia de Gobierno Digital, de “cero papel”, lineamientos de austeridad
-en el gasto publico y proteccién del medio ambiente. Mantener actualizada la herramienta y
desarroliar nuevaé funcionalidades. '

Fondo documental acumulado Instituto Distrital de Cultura y Turismo - IDT

Gestionar. recursos para intervenir el fondo documental acumulado del extinto IDT
(Transformado en 2007 en Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte): 1600 ml
aproximadamente.

e Finalizar la implementacién de los 114 controles establecidos en el modelo de privacidad y
" seguridad de la informacién (pendientes 20), para cumplir-la politica de seguridad digital del
MIPG (Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion).
Consolidar el modelo de arquitectoura de Tl del estado colombiano y la politica de gobierno
digital del MIPG para llegar a un cumplimiento del 100% en los informes de FURAG (Formulario
Unico Reporte de Avance de la Gestién). A la fechalel avance es del 77% en el componente

empoderamiento de los ciudadanos mediante un Estado Abierto, 66.9% en tramites y

servicios en linea o parcialmente en linea, 80.7% en fortalecimiento -de- la Arquitectura
Empresarial (Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) elaborado y
- procedimiento impiementado para la gestion de proyectos de Tl en metodologia de
Arquitectura Empresarial) y 67.4% en seguridad de la informacion. -
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e Desarrollar funcionalidad de integracion entre el sistema Orfeo de la Secretaria y el sistema, '
SDQS denominado, “Bogota te escucha” de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor. o

~

4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PLANTA bE PERSONAL

® Gestionar recursos presupuestales para ajustar la estructura organizacional {creacion de una
subdireccion) y la planta de empleos de la Secretaria (creacién de 1 empleo de subdirector y
18 del nivel profesional), segin el resultado de los estudios técnicos realizados para definir el
modelo de gestién de la Red Distrital de Bibliotecas Publicas (BibloRed) y para determinar las
cargas de trabajo ocasionadas por las nuevas funciones asumidas por la Secretaria después de
la reestructuracién organizacional de 2017: Control urbano, Seguridad Social de Artistas
(Beneficios Econémicos Periédicos — BEPS) y defensa Judicial. El estudio técnico para la

creacion de la subdireccion y el empleo de subdirector de la Direccién de Lectura y Bibliotecas

cuenta con concepto, técnico favorable del DASCD (Radicado Orfeo 20187100079752 del 25

de julio de 2018), pero sin viabilidad presupuestal de la Secretaria de Hacienda Distrital

(Radicado Orfeo 20187100093462 del 29 de agosto de 2018). El estudio técnico para la

creacién de 18 empleos del nivel profesional se encuentra actualmente en tramite de revision
~ del DASCD (Radicado Orfeo 20197300114781 del 27 de septiembre de 2019).

5.PROVISION DEFINITIVA DE EMPLEOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA

® Gestionar la . provision. definitiva de 76 vacantes de carrera administrativa (75 del nivel
profesional y uno del nivel asistencial), cuyo concurso de méritos es adelantado actualmente
* por la Comisién Nacional del Servicio Civit — CNSC, el cual se encuentra en_la etapa de . \
evaluacién de los aspirantes y para los que se espera tener lista de elegibles hacia eI tercer
trimestre de 2020

° Gestionar recursos presupuestales para solicitar a la CNSC, adelantar el concurso de méritos

para la provision definitiva de dos (2) empleos de carrera administrativa (profesional

~ especializado y auxiliar administrativo) que quedaron en vacancia definitiva en fecha posterior
al reporte de las 76 vacantes antes mencionadas.

SUBDIRECCION DE PERSONAS JURI'D_ICAS - )

Funcion de registro de los organismos deportivos y recreativos vinculados al Sistema Nacnonal del
Deporte:

Recomendaciones

® Lostramitesy otros procedimientos administrativos a cargo de la SCRD- Direccién de Personas
Juridicas, deben virtualizarse, atendiendo los lineamientos del Gobierno Nacional en cuanto
al uso de las nuevas tecnologias de’ la informacién en el cumplimiento de la funcién publica,

| BOGOTA
MEJOR

- PARA TODOS ‘

Pagina 25 de 53
P

Cra. 8 No. 9-83

Tel. 3274850

Codigo Postal: 111711

www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

C018/8108



, ' ALCALDIAMAYOR ' .
. DE BOGOTAD.C. : o

SECRETARIA DE CULTURA
RECREACION Y DEPORTE

asi como las estrategias de “cero papel” y “gobierno dlgltal”

e Definicién y alcance de la competencia de registro que. tiene la SCRD respecto de las
‘asociaciones recreativas y otros organismos vinculados al Sistema Nacional del Deporte, que
son del orden nacional y que su domicilio principal es la ¢ciudad de Bogota.

® Revisién y madificacién de la.normativa vigente relativa a la obligacion de los organismos
deportivos y recreativos de mantener actualizado su registro, como si ocurre con las
Federaciones Deportivas Nacionales, en virtud.de lo dispuesto en el articulo 2.6.2.3. del
Decreto Nacional 1085 de 2015. Actualmente no se cuenta con un instrumento normativo que

_ permita que, a partir de un término dispuesto en una normativa, los organismos vinculados al
Sistema actualicen el registro de sus dignatarios y representauon legal, o cuando entren en
estado de disolucién y liquidacién.

e Hacer extensiva dicha obligacién a los organismos deportlvos y recreativos vinculados al
‘Sistema Nacional del Deporte del orden Distrital evitard que dichas entidades omitan su
obligacién:de mantener actualizado su regnstro ante la ‘'SCRD, respecto de las reformas
estatutanas nuevas designaciones de representante Iegal 0 de los miembros de Ios organosl

1

A -

de administracién, control y disciplina u ocurra su reelecciéon para un nuevo period‘o'
estatutario. :

i

DIRECCION DE COMUNICACIONES

Servicio de Correo masivo

~ Este servicio favorece y facilita la interaccién con todos los usuarios de la Secretaria de Cultura,

Recreacion y Deporte desde la Oficina Asesora de Comunicaciones. Es una herramienta fundamental

para el desarrollo de contenidos y campafas digitales las cuales deben ser difundidas a través del

| correo electrénico a listas extensas dé correos, priorizadas y focalizadas para diferentes segmentos la
ciudadania. Con el fin de garantizar'la puesta en marcha de las acciones relacionadas anteriormente,

se requiere contratar el servicio de una plataforma que permita gestionar el envio masivo forma

eficiente. La herramienta a su vez debe permitir gestionar rebotes, identificar los usuarios fidelizados

o y alimentar la lista de suscripcién a boletines automatxcamente desde un formulario web integrado a

nuestro sitio web \

e El contrato de correo masivo de la entidad vence el 9 de diciembre de 2019, por lo tanto, se
recomienda gestionar la contratacién de este servicio para el periodo que empieza en el afio
2020. . L . ,
~ .

Servicio de Hosting

‘La Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte desde la Oficina Asesora de Comunicaciones administra
técnicamente y editorialmente el portal web de la entidad, ademas desarrolla estrategias que generan
contenidos digitales, y debe estar cumpliendo la ley de transparencia 1712 de 2014 que requiere
alojamiento web en un servicio de hosting, con el fin de garantizar lo anteriormente mencionado es

RN
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de gran importancia que el servicio se mantenga ininterrumpidamente recomendamos tener en
cuenta la fecha de vencimiento para realizar la contratacion de dicho servicio.

. Actualmente esta vngente hasta el 23 de marzo 2021 con el contrato '173 de 2019 con la
© ‘empresa WIRED & WIRELESS SMART BUSINESS SAS

CRM Customer Re/at/onsh/p Management

Si bien se avanz6 desde distintas éreas en la creacién de plataformas digitales por areas para atender
a los usuarios de manera mas eficiente, la entidad actualmente no cuenta con una estrategia de
gestion de relacién con los clientes que tenga una herramienta unificada que permita hacer un
seguimiento documentado. Es asi que ademds de la- herramlenta de Gestidon CRM, se requiere una
estrategia de cambio de cultura organizacional cuyo eje central sea lograr la fidelizacién de los
clientes/usuarios de tal forma que la institpcién pueda anticiparse a las necesidades de ellos. -

OFICINA ASESORA JURIDICA
} ,
Marco de gestion en el que se presenta el [nfofme de entrega de la Oficina Asesora de Juridica:

Proceso Gestion Juridica )

'

Dentro de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG y del Modelo de
Gestién Juridica Pdblica — MGJP, la Oficina Asesora de luridica revis6 vy adopié una nueva
caracterizacion del Proceso de: Gestion Juridica, por ejes tematicos: Asesoria Juridica y Produccién
'Normatlva Defensa Judicial, Contratacion Publica y Segunda Instancia, asi como el desarrollo de fas
Politicas de Defensa Judicial y Mejora Normativa.

De manera general, para todos los ejes tematicos: e
> Se revisaron, modificaron y formularon nuevos indicadores, por ejes tematicos para lo que se
implementaron bases de datos en las que se incorpora.la informacién para los reportes.

Se modificaron y reformularon los riesgos del Proceso de Gestién Juridica.

Se incorporaron reportes para el PAAC.

Se actualizaron los procedimientos de Gestion Contractual, en su totalidad.

Se expidieron nuevos procedimientos Accidn de Tutela, Acciones Populares Sancionatorio
contractual. : : -

V V VY

» Seencuentra en construccion el de segunda instancia procesos sancionatorios BIC

Para desarrollar los ejes teméticos actualmente el equipo de la OAJ est4 conformado con 14 personas,
asi: . ' , '
Un {1) Jefe de Oficina de Libre nombramiento y remocién.

Contratacién Publica: conformado por: Una (1) Coordlnadora del Grupo Interno de Contratos, ..
(Carrera Administrativa), cuatro (4) profesionales de planta (1) de carrera y 3 provisionales),

'
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. \ '
' (2) profesionales de contrato de prestacién de servicios, y (2) auxiliares administrativos de carrera.

Para un total de 9 personas. )

Defensa Judicial: el grupo de defensa esta integrado por dos (2) profesionales abogados
especializados con la experiencia adonea vinculados mediante contrato de prestacién de servicios.
Para un total de 2 personas. :

Asesoria Juridica y Produccion Normativa: se cuenta con ‘dos (2) profesionales abogados
especializados, uno de planta y un contratista, que atendid la sustanciacién de la Segunda Instancia
del Unico proceso que a la fecha se ha recibido en materia de procesos administrativos sancionatorios
BIC, que son competencia del Secretario de Despacho. Para un total de 2 personas. S '
Recomendaciones: . I'

Contratacién Publica: Se recomienda fortalecer el equipo de contratacién de la Oficina Asesora de

Juridica de tal manera que se vinculen 3 abogados adicionales a los de planta, para_dn total de 6

abogados con capacidad para atender la gestion contractual de la Secretaria, considerando que:_'

+ En 2019 este grupo de profesionales ha atendido un promedio de 225 procesos para un
numero igual de contratos y 85 modificaciones contractuales que compvrende adiciones,

’ ) prorrogas, suspensiones, terminaciones anticipadas, cesiones, entre ellas.
+ En 2019 este grupo de profesionales ha revisado la legalidad de 107 liquidaciones de contratos
para un promedio de 10 liquidaciones mensua_leé. :

Defensa Judicial: es necesario fortalecer el grupo de Defensa Judicial, con al r'r(\enos‘ un abogado(a)
adicional y un dependiente judicial que apoye las labores 'operativas y el seguimiento de los procesos,
considerando que al iniciar la administracion actual, se contaba con tan solo 10 procesos judiciales .
(procesos, tutelas y MASC) para 2015, que para el 2018 aumentaron a 83 y para lo corrido del 2019,
se esta atendiendo un total de 71. La causa del aumento de la I|t|g|05|dad de la entidad proviene de’la
entrada en vigencia del Decreto Distrital 212 del 2018. ] '
> Sedebe reahzar seguimiento al cumpI|m|ento de 1a accién popular del juzgado 35 administrativo
. con radicado 25000231500020050234501 de bafios pubhcos La actual admmlstracmn ha logrado..
| un alto porcentaje de cumplimiento. .
> Se debe realizar seguimiento al proceso de FONADE que se gané en segunda instancia. Radicado
- Consejo de Estado No. 25000233600020150202401. Estd pendiente, una vez se apruebe
liquidacién de crédito y costas, enviar oficio a FONADE solicitando el cobro de lo ordenado en el
fallo. Si en el 2020 FONADE no ha cancelado, iniciar &l correspondiente proceso ejecutivo.

Asesoria Juridica y Produccién Normativa: seria recomendable fortalecer el equipo de trabajo de este
eje temético, de tal manera que se vinculen a la planta de personal 3 profesionales del derecho que
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' pérmitan la continuidad de los procesos referentes a recreacion, deporte, patrimonio cultural,
audiovisual, musical, literario, danza, arte, teatro, participacién y cultura ciudadana, constituidos con
estas normativas como ejes temdticos en beneficio de los habitantes de la ciudad, teniendo en cuenta
particularmente que el Gnico profesional de planta que forma parte de este grupo es pre pensionado.

)

ENTIDADES ADSCRITAS Y VINCULADAS ~

IDARTES

Limitaciones en el acceso a las précticas artisticas! para el disfrute del tiempo libre y el pleno desarrollo
de las libertades creativas, que garanticen el ejercicio de los derechos culturales de la ciudadania para
todas las poblaciones y de acuerdo con las necesidades especificas de Jos territorios.

En las Gltimas décadas el Sector Cultura ha consolidado un portafolio de oferta cultural para beneficio
tanto de la ciudadania en general como para los agentes del campo cultural, artistico y del patrimonio.
Pese a ello, persisten bajos niveles de aprovechamiento de esa oferta diferenciados por localidad y
por poblacién, que se reflejan en baja asistencia y participacién. Segt’m'la Encuesta de Consumo

~ Cultural del DANE 2018, la inasistencia a presentaciones y espectaculos culturales llegé al 51,3%; en

" 2018y frente a la pregunta: “¢Practica actualmente alguna actividad artistica?” de la Encuesta Bienal
de Culturas 2017 (EBC), el 81,2% de los encuestados respondié que no. Dentro de la poblacién que no
asiste a presentaciones y especticulos culturales, las personas entre 41 a 64 afios y las de 65 afios y
mds, son las que tienen menor partic:paaon con un porcentaje de 59,3% y 74,4% de inasistencia,

! _respectivamente. )

Los resultados de estas encuestas plantean retos para el Sector Cultura, especialmente, para el
Instltuto Distrital de las Artes puesto que, pese al volumen, la calidad de la oferta y las asistencias )
masivas a eventos artisticos parece haber contribuido de manera marginal al decrecimiento en el
numero de personas que no asiste a presentaciones y espectaculos culturales. La Tabla N°2 también
evidencia la aparente baja incidencia en el nimero de personas que realiza alguna actividad artistica.

Tabla 1. Personas que no practican alguna actividad artistica y que afirmd no haber asistido a
ninguna presentacién y/o espectdculo cultural

.

Personas de 12 afios y mds que n
asistieron a ninguna presentacién y/o
especticulo cultural en los dlitimos 12

Personas de 13 affos o més, que po)
practica actualmente alguna

actividad artistica.

meses.

87,70% 2013 50,80% 2014]
81,80% 2015 53,10% + 2016]
\ 81,20% 2017 51,30% 2018|

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de'Planeacion IDARTES

1 didas como el conj de
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des relativas a la creacion, formaclén circulacién e investigacién desavrolladas en el campo de las artes, Tomado de: Ministerio de Cuttura,

(2013). Diagnéstico Desarrollo Cultural 2013. [Archivo PDF]. Recuperado de https:, //www i

.gov.co/areas/fs
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De acuerdo con la Encuesta Bienal de Culturas (EBC) 2017, entre las principales razones que
argumentan los ciudadanos para no acceder a la oferta artistica - entendida como la inasistencia a
actividades artisticas y la practica de ninguna actividad artistica -, prevalece en las dos primeras
-posiciones para ambas formas de acceso, la falta de tiempo 11,7% y 29,9%, y el desinterés 8,0% y
17,3%, respectivamente. Frente a estas justificaciones la que mas peso tiene es la falta de tiempo, que
bien puede explicarse en las extensas jornadas laborales, los tiempos de desplazamiento a los hogares,
o a los lugares de realizacién de los eventos artisticos o lugares de practica de la actividad artistica. En
relacién con el desinterés, habria que poner en relieve las barreras existentes asociadas con el gusto,
que bien pueden estar referidas a esta variable, y que revelan la desigualdad en el acceso a la cultura
desde la primera infancia, y a través de los diferentes estadios de formacion de los-ciudadanos.

Asimismo, la falta de dinero y considerarlo como muy costoso 6,3% y 3,'7%,'\respe_ctivamente, también

sobresalen como-algunas de las razones considerando que, solo el 14% de la oferta artistica en 2018

implicd un pago, no obstante, la baja capacidad de los hogares de asumir gastos fuera de su canasta

familiar implica la exclusion para asistir a la oferta o realizar una practica artistica. Finalmente, la falta

de informacién se evidencia como otra de las razones para no acceder a la oferta artistica, mucha de

la cual tiene un caracter gratuito, de orden local y préxima en términos de los gustos de los -
ciudadanos. ' '

Tal'como lo plantea el Informe de calidad de vida en Bogota 2017, el pleno éjercicio de los derechos
culturales esta profundamente conectado con la calidad de vid4 en la ciudad, ya que estos permiten
que los habitantes de un territorio ‘puedan mantener o transformar su identidad y darle un uso
adecuado al tiempo libre, mediante el desarrollo de sus capacidades en la generacién de expresiones
artisticas.2 Asi mismo, concebir el arte como un bien publico de la ciudadania que genera valor, como
un medio que mediante su préctica aficionada o profesional, o su apropiacién, consolida procesos
sociales en su entorno proximo, al tiempo que se constituye como la instancia en donde la sociedad y
en particular las comunidades definen sus valores rectores, establecen consensos, dirimen diferencias
y producen sus acuerdos tacitos o reproducen las normas acordadas. ' '

Al respecto del pleno ejercicio de los derechos culturales, especificamente, frente a las practicas
artisticas, s6lo ‘el 19% de los encuestados asegura haber realizado alguna practica-artistica, segin la
.Encuesta Bienal de Qultura§ (EBC) 2017. Sin'embargo, esté misma encuesta evidencia un crecimiento
entre 2015 y 2017, en relacion con la asistencia a distintas actividades artisticas; frente a la pregunta:
“SEn los Gltimos/12 meses, usted ha asistido en Bogota, al menos una vez a:” Funciones de cine o
espacios de exhibicién para ver una pelicula, Presentaciones de musica en vivo, Actividades y
exposiciones de pintura, escultura, otras artes plasticas o visuales, Obras de teatro, Presentaciones de '
danza, presentan incrementos entre 9% 96%, tal como se refleja en la siguiente grafica.

2 Bogoté Cdmo Vamos. (2017). Informe de Calidad de Vida en Bogot4. [Archivo PDF]. do de https://assets.d loud.org/d! /5425905/informe-De-Calldad-de-Vida-
2017-FINAL.pdf. :
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Grdfica 3. En los ultlmos 12 meses, usted ha as:stldo en Bogotd aI menos una vez a:
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, =2015
=2017

51%

42% 42%

i
i 26% 27% 25%

} H . Ty
33% | 35% 33% ‘
20% i
! i
L.. - . — ,.Mwh U - B S——

Funciones.de cnrﬁresen'gacuones ndtlv:dades y Obras de teatrBresentaciones de

espacios de musica en vivoexposiciones de danza
exhibicién para ver pintura, escultura,
una pelicula otras artes pldsticas o...

Fuente: Tomado'de Resumen de la Ericuesta Bienal de Culturas 2017. SCRD. Direccién de Cultura Ciudadana. Subaireccién

Observatorio de Culturas. Nota Técnica: Se presenta solamente la respuesta afirmativa (Si).

Otro de los aspectos a tener en cuenta en relacion con la participacién en actividades cuIturaIes se
manifiesta en el Informe de calidad de vida 2017; el nivel socioeconémico.

“En Bogotd durante 2017, se aprecia que la poblacién del nivel socioeconémico alto fue la que mds
participd en cada una de las actividades culturales. Por su parte, los ciudadanos pertenecientes a grupo
socioecondémico bajo siguen siendo los Gue menos participan. Por ejemplo, el 69% de los bogotanos
pertenecientes al grupo socioeconémico alto aseguraron haber ido a cine duarte el 2017, 22 puntos
porcentuales mds que los pertenecientes al nivel socioeconémico medio y 38 puntos porcentuales mds
que los del bajo. Se evidencia un acceso desigual a los bienes y servicios culturales, cuando mds de la
tercera parte (36%) de los bogotanos pertenecientes al nivel socioeconémico bajo afirma que durante
2017 nunca asistieron o realizaron actividad cultural alguna; este porcentaje se reduce al 18% en el

grupo medio; y al 8% en los ciudadanos pertenecientes al nivel socioeconémico alto.?

*

Grdfica 4. Parthgacmn en actlwdades culturales segun nlvel soc:oeconomlco, Bogota 2017.

p

Cine 1‘

69%
(
Conciertos | 4 % 38%
Conferencias m 31%
Ferias W 41%
; o 3% BAlto
Festivales m% ’ {Estratos 5y 6)

52%

T Leer libros 1 : = Medio
Leer periddicos/revistas m 45% {Estratos 3 v4)
- Ninguna | & 18% Bajo

36%

Teatro 1m- 41% (Estratos 1y 2)
. 1 % .
Tertulias !ra%

- N %
Visitar rnonumentos/qntuos... m&?

Visitar... m 41%

Fuente Tomado de lnforme de Calidad de V|da en Bogota 2017

3 Ibid.
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Una de las principales estrategias que hacen efectivo el aprovechamiento de la oferta cultural por .
parte de la ciudadania son los procesos de formacion y préctica artistica. La Encuesta de Consumo
Cultural 2018 revela que el 93.1% de los encuestados declara no haber asistido a ningan curso o taller
en dreas artisticas y culturales. En este mismo rango, el sondeo evidencié-que el 90.5% de los
encuestados manifestd no realizar practicas culturales. Esta necesidad és particularmente tangible en
el segmento poblacional de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, donde las principales dificultades de
acceso se relacionan con la ausencia de espacios de encuentro entre las comunidades, la inexistente
o insuficiente infraestructura especializada para la formacion artistica y la ausencia de modelos de
gestion que permitan estrategias de atencidn apropiadas. '

De alli surge la necesidad de creacidn de programas alternativos para las demandas de colegios y las
comunidades, asi como para el uso del tiempo escolar. En este esfuerzo por cualificar la educacion las
artes constituyen un elemento fundamental, dado que posibilitan el desarrollo de aprendizajes de
manera integral en los seres humanos gracias a.que atienden la formacion de la dimension emocional,
afectiva y simbdlica, desarrollan la capacidad creativa y expresiva, construyen las relaciones sociales
que identifican al ciudadano en un contexto, y aportan conocimientos técnicos para el uso del cuerpo
y la resignificacion de las realidades. -

Partiendo de estas premisas, la revision de la oferta de formacion artistica de la ciudad arroja como
resultado la necesidad de considerar las particularidades de un sector poblacional como la primera
infancia, al ser este un ciclo de vida crucial y determinante para el resto de la vida, ya que en él se
establecen las bases del desarrollo emocional, neuronal, fisico, del pensamiento y lenguaje, asi como
del sujeto social e individual, entre otros. Muchos nifios, nifias y adolescentes de Bogotd, a raiz de la
desigualdad social, no han contado con oportunidades para su atencién integral y.el goce efectivo-de
sus derechos, entre ellos el derecho a la cultura a través de la formacién artistica, con lo que se
aumentan las brechas sociales, econémicas, bioldgicas y culturales.

Pese a los esfuerzos por ampliar las oportunidades para la formacién artistica en todos los segmentos
del ciclo vital; el nimero de actividades de sensibilizacion y formacién artistica se incrementé en 145%
entre 2015 y 2018, la Encuesta de Consumo Cultural 2018 evidencia que, la asistencia a cursos o
talleres en 4reas artisticas ha descendido durante los Gltimos 4 afios de 11,9% en 2014 a 6,9% en 2018.
Diferentes instrumentos de medicién como la Encuesta Multipropdsito de Bogotd del DANE-SDP 2015

y Bogotd Cémo Vamos 2014 han identificado cambios culturales que pueden estar incidiendo en las
variacionés en las tendencias de participacién en la oferta tradicional y en las practicas culturales de
la ciudadania, como por ejemplo el mayor acceso a las Tics por parte de los bogotanos desde
comienzos de esta década (2010). Aunque éste es un aspecto alin en estudio, se reconoce que los
cambios recientes en el acceso y en los patrones de consumo cultural han ténido incidencia en los
comportamientos relacionados con las practicas culturales convencionales de caracter presencial.®
Estos cambios indican que debe generarse una oferta cada vez mas especializada y que apunte
especificamente a las necesidades de cada sector y grupo poblacional.

4.Secretarfa  Distrital de’ Cultura, Recreacién y De?orte. {2015). Bases de politicas culturales 2016-2026. Archivo [PDFl.  Recuperado  de:

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/en/node/21109.
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En ese mismo_sentido, se reconocé como fundamental apuntar al desarrollo de précticés artisticas y

culturales que respondan a las realidades especificas de los territorios, para lo cual'se percibe como

una necesidad la descentralizacién de la oferta artistica, accesos culturaless y en esa misma linea,
_acciones que aporten al fortalecimiento de una oferta‘local consolidada y de calidad.

\

Acceso a la cultura

La existencia de infraestructura cultural no solo permite la oferta de bienes y servicios culturales
dirigida a la ciudadania en un territorio determinado, sino que contribuye a la construcciéon de
relaciones en comunidad, aportando a la reduccién de la exclusion y marginacién social. Sin embargo,
dentro del ordenamiento territorial, se evidencia que existe un déficit de equipamientos cuiturales
para la ciudad y por localidad, lo que puede incidir en la limitacion de la oferta de actividades artisticas
para estas poblaciones. E[sto se evidencia en la distribucién de equipamientos culturales en Bogota
.que se concentra principalmente en Teusaquillo, Santa Fe, Chapinero y La Candelaria, frente a las
localidades que cuentan con menor nimero de equipamientos se encuentran Antonio Narifio, Los
Martires, Puente Aranda, Tunjuelito y Sumapaz que concentran menos del 3% del total de la ciudad®:

\

Tabla 2. Distribucién de personas por equipamientos culturales locales .

. _ Equlbamien ) Personas
Localidad Equlpamie_ntos Poblacién Pemonef por Localidad  tos por Poblacién por
por Localidad Estimada | Equipamiento Estimada |Equipamien
. Localidad to
Te uséqui llo 63 140.473 2.230 Barrios unidos 19 267.106 14,058
[Chapinero 59 - 126.591 2.146 Rafael Urlbe Uribe 18 350.944 19.497
Santa Fe 56 95,201 1.700 |Bosa 14 731,047 | '52.218
La Candelaria 45 22.438 499 Usme 13 340.101 26.162
Suba 38 1.282.978 33.763 Tunjuelito 8 187.971 23.436
Kennedy 36 -1.208.980 33.583 Puente Aranda 8 221.906 27.738
Ciudad Bolivar 35 733.859 20.967 Los Martires i 93.716 13.388
Usaquén 26 474.186 18,238~ |Antonio Narifie 6 - 109.254 18.209
San Cristébal 22 5 394.358 17.925 Sumapaz 1 7.457 7.457
|Engativd ~ 2 _878.434 41830 [Otro 1 - -
Fontibén 19 413.734 21.775 Bogotd 515 8.080.734

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacién IDARTES

De lo anterior se evidencia una presion de habitantes por equipamiento que puede dificultar su acceso
y disfrute a las actividades artisticas ofertadas en estos espacios. Si bien es cierto que para el desarrollo
" de las actividades artisticas no necesariamente se requiere infraestructura para su desarrollo, existe
"un reconocimiento de estos espacios para el ejercicio de los derechos culturales de la ciudadania.
/

Dentro del ejercicio de la participacién en la vida cultural y artistica de la ciudad se 'e.ncuentra~!a
asistencia a espacios culturales, en este aspecto, en el periodo 2010 a 2018 la Encuesta de Consumo
Cultural del DANE en la pregunta referida a la asistencia a espacios culturales, refleja que ha

S Entendidos como el conjunto de infraestructuras, plataformas tecnolégicas y medios de comunicacién que acercan y facilitan el cc F ei bio, por parte de

la ciudadania de los bienes, con los servicios, productos, manifestaciones y expresiones culturales. Tomado de: Ministerio de Cultura, {2013}, Diagnéstico Desarrollo Cultural 2013, [Archivo

PDF). Récuperado de https://www.mincul gov.co/areas/f gional/D L_DiagnosticoDlloCuitural_2013.pdf.

6 Bogot4 Céma Vamos. (2017). Informe de Calidad de Vida en Bogot. [Archivo PDF). R do de https://assets.d { org/d /5425905 finforme-De-Calidad-de-Vida-
e
2017-FINAL.pdf.
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disminuido la asistencia a Bibliotecas, Casas de la cultura y Museos (comparando el porcentaje de
2014 se evidencia una disminucién de asistencia a estos espacios para el 2018). ‘

. ‘ ; :
Aunado con esta informacidn, la Encuesta Bienal de Culturas en su pregunta é¢Cudles de los siguientes
equipamientos culturales conoce en su localidad? evidencia una falta de cono;imiento de los
equipamientos de la localidad donde residen, principalmente museos, teatros y salas de exposiciény
galerias.

*

Grdfica 5. ¢{Cudles de los siquientes equipamientos culturales conoce en su localidad?

Centros culturales |

Salas de exposicién y galerfas. |

Teatro |

LR Museo

Paradero para libros para parques - PPP

Bibloesta_lci()n

Casa de la cultura

oo iy 0
Biblioteca Piiblica i °~ 57%

Fuente: En‘c‘ugsmt“a Bienallaléwealtnraws“ 20";7" Observatorio de Culiﬁras

Lo anterior coincide con los resultados a la pregunta ¢ Cudles de los siguientes equipamientos culturales .
ha utilizado o visitado usted o alguien de su familia, en los tltimos 12 meses?, confirma que los museos,
teatros, y salas de exposicién y galerias contintan siendo los lugares que menos se conoce y por lo
tanto presentan menor porcentaje de visitas por parte de la ciudadania. El sondeo revela que mas del
75%’ de los encuestados ne ha utilizado o visitado estos equipamientos. ‘

N

Este comportamiento puede obedecer al poco reconocimiento, informacion y apropiacion de la
infraestructura cultural de las localidades, que pueden estar vinculadas a la falta de interés y tiempo
para el desarrollo de las agendas culturales que se realicen desde lo local. Los efectos que generaria
el déficit de equipamientos culturales en las localidades conllevan a la concentracién de las actividades
artisticas en territorios especificos, continte el bajo nivel de apropiacion de la infraestructura cultural
por parte de los habitantes de las localidades y, por ende, el bajo nivel de inasistencia a los espacios
culturales. ® ‘

Un aspecto a teneren cuenta en relacion con el déficit, desconocimiento y poco uso de equipamientos
culturales, se evidencia en las respuestas al sondeo de la Encuesta Biena! de Culturas 2017 sobre el
lugar en donde se realizan las actividades artisticas por parte de la ciudadania. El 11% de los
encuestados asegura que realiza actividades artisticas en su casa, 2.6% en Academia o escuela, 2.1%

7 Este dato corresponde al p dio ot do de fas “no” frente al uso o visita a teatros, museos y salas de exposicién y galerfas de la Encuesta Bienal de Culturas 2017.
8 Para el periodo 2010 ~ 2018, en la Encuesta de Consurno Cultural ECC se evidencia una reduccién en el porcentaje de a espacios como i (29.9% a 21.7%), Galerfas
de arte y salas de exposiciones (17.7% a 12.2%)} y Centros culturales {18.3% al 9.5%), evid ; do un decreciml enlaasi ia por part; de la poblacién bagotana.'
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N

en Colegio/Universidad/otro lugar de estudio, 1.3%.en el Espacio publico-y 1% en el Parque. Cabe
resaltar que, por primera vez, aparecen los Centros Locales para la Atencién de la Nifiez (CLAN)/(CREA)
con un 0.4% de uso como espacio para la practica artistica, por encima de {as Bibliotecas que aparecen
con 0.1%.

Fortalecimiento al campo artistico . - . '

Enlo concerniente a las problemdticas que afectan directamente a los agentes del sector®, el Instituto
Distrital de las Artes ha evidenciado un aumento en la participacién en los distintos programas de
fomento del sector que incentivan las practicas de los agentes culturales y artisticos mediante el
otorgamiento de residencias, becas, premios y apoyos, (que en 2018 tuvo un incremento de 7% frente

a los inscritos de 2017 que se concentran en las convocatorias de Artes Pldsticas y Visuales, Muasicae *
interdisciplinar/Transdisciplinar, asi mismo, se evidencia un crecimiento de la oferta del portafolio de
estimulos del periodo 2017 a 2018 se incrementé el 47% --pasando de 87 estimulos a 128 procesos).

Dentro de las estrategias sectoriales de fomento, se encuentra la generacién de acciones encaminadas
para la creacidn, fortalecimiento y sostenibilidad de las organizaciones del sector, generando redes de
colaboracidn y procesos asociativos que dinamicen el emprendimiento en las artes. Esto se evidencia |
en la dindmica de creacién de empresas con actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion,
que para el periodo 2016 a 2018 muestra un crecimiento del numero de empresas formalizadas en
temas referidos a arte, cultura y recreacion, pasando de 7.215 reportes de empresas matriculadas y
renovadas en 2016 a 8.791 para-2018, registrando un aumento del 22%.%°

No obstante, si se compara el porcentaje de representacion del total de empresas creadas en Bogotd
frente a aquellas que estdn vinculadas a actividades artisticas solamente equivale al 2%-(para 2018 el
total de empresas creadas en Bogotd fueron 498.608 v, de estas 8.791 fueron creadas en temas
artisticos), esto puede representar que a pesar de los esfuerzos por formalizar las organizaciones y
entidades sin animo de lucro, aun se presentan situaciones de informalidad??, las cuales pueden
obedecer a: 1. Altas exigencias normativas para su formalizacién que dificultan el acceso a recursos
financieros. 2 dificultades para generar trabajo colaborativo, generacién de redes, procesos
asociativos y gremiales, en razén a la naturaleza de las organizaciones culturales se percibe que el
proceso de organizacion sectorial es mas complejo, ya que responde a dindmicas particulares que
tienen que ver con la actividad de creacién o de trabajar a partir de proyectos puntuales.

Frente a los posibles efectos de la informalidad del sector, se puede citar la agudizacion de las

3
(

dad: i dad,

9 Se entiende por agentes del sector todos aguellos ci

grupos o col idades que realizan acciones, gestionan asuntos y trabajan en las diversas dreas y dimensiones
del campo artistico para formular de manera integral y transversal las intervenciones publicas y privadas en las artes. Secretaria Distrital de Cultura, Recteacidn y Deporte. (2011). Plan
Decenal de Cultura 2012 -2021, [Archivo PDF). Recuperado de: http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/és/scrd parente/ ividad/plan-d l-de-cultura-bogota-dc-

2012-2021.

. '
10 Cémara de Comercio de Bogot4. (2019). Tablero de indicadores de Bogotd y Cundi €a - marzo 2019. Rect do de: https://bibliotecadigital.cch.org.co/handle/11520/23379.

11 De acuerdo con la informacién de la Gran Encuesta Integrada de Hogares que reporta el nivel de idn de los hab de 13 ciudades y sus dreas metropolitanas {Incluida

Bogoté), cuenta con una tendencia de informalidad del 33% en actividades referidas a Servicios les, sociales y les. Tomado de: DANE. {2019). Gran Encuesta Integrada de
N

Hogares. Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-lab l/emplec-y-d leo/geih-histori
12 Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién ¥ Deporte. (2015) Diagndstico de ciudad sector cultura, recreaci:in y deporte 2015. Recuperado de:

ht(p://www.:ulturarecréa:lunydepcnegov.co/sltes/default/ﬁles/diagnostlco_l9_0:(_2015.docx. . -
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condiciones laborales (vinculacién en temas de salud y pension), pérdida  de recaudo tributario,
afectacién a la competitividad en el sector econémico y pérdida de posibles oportunidades laborales®.
Al fortalecimiento al campo artistico, se integra la participacidn del sector; entendiendo esta como un
proceso que permite el encuentro, concertacién y didlogo de los diferentes agentes del sector frente
a la implementacion y seguimiento de las politicas culturales, es un lugar donde se discuten y se
evidencian las diferentes posturas politicas, sociales e ideolégicas frente al desarrollo de la gestion
institucional, el modelo de participacién cultural establecido para el sector cultura es el Sistema de
.arte, cultura y patrimonio que contd con una modificacién frente a su organizacién a través del
Decreto 480 de 2018, que surgié para dar respuesta a las transformaciones que se han venido
gestando en el sector y las probleméticas referidas a su funcionamiento se relacionan con fa baja
capacidad institucional, capacidades limitadas de los agentes culturales, estrategias tradicionales e
insuficientes de comunicacién y divulgacion para la participacién'® ’

ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA - OFB .
Poca oferta de procesos de formacion musical de calidad a nifios, adolescentes y jévenes para
fomentar la prdctica, el conocimiento y el disfrute de actividades culturales

Esta problemética se ve reflejada en los resultados de los indicadores que se presentan a continuacién

Nudmero eficiente de atencién de nifios(as), adolescentes y jovenes atend/dos (formados, que. t/enes.
accéso a las précticas culturales) mediante el modelo de formdcion propuesto N

Las causas asociadas a este indicador pueden puntualizar en la falta de programas de formacién
musical, a partir de las précticas colectivas coro, ensambles de percusién, orquesta y banda sinfénica;
ademas de formas incipientes de alianzas para aunar esfuerzos humanos, financieros, técnicos'y
administrativos para realizar actividades que promuevan el fortalecimiento de la formacién musical
en Bogota, y'de estrategias para la cualificacion de formadores, produccién de contenidos y materiales
didacticos y seguimiento y sistematizacidn del proceso.

lsor su parte los efectos se ven reflejados en la tasa de ocupacién del tiempo libre en actividades de
cultura baja, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Uso del Tiempo del DANE, para 2017 la tasa de
ocupacién del tiempo libre en Bogotd de nifios de 10 afios en adelante, para act_ividadé's de cultura,
aficiones o deporte, fue de 13,7% (17,9% Hombres - 9,9% Mujeres), con una dedicacién promedio de
2,06 horas a la semana. Y el aumento consumo de alcohol y drogas, segun el Centro de Estudios sobre
Seguridad y Drogas de la Universidad de los Andes, que sefiala que el consumo de tabaco pasé de 52,5
% en 2015 a 69,4 % en 2017; el consumo de cocaina se duplicé en Bogota, al pasar de! 7,5% en 2013
al 16,7% en 2017; en cuanto al alcohol, hace cuatro afios el 95,8% de los ciudadanos declaré haberlo

T -
13 Observatorio Laboral Universidad del Rosario. Perfil actuat de la informalidad laboral en Colombia: estructura y retos. 2018. Archivo [PDF). Recuperado de:

https://www.urosario.edu.co/Periodic Vetera/D /Rep: taboUR lidad-Mayo-2018-PERFIL-ACTUA. pdf.

\
14 Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte. {2014). Informe final Evaluacién del sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio. Archivo {PDF]. Recuperado de: .

http://ww ecreaclonydeporte.gov.co/sites/default/files/informe_final_evatuacion_sdacp_enero_2014.pdf.
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probado en 2017 auments al 99, 2% La edad promedio de consumo de alcohol en Bogotd es de 15 . ' -
" afios, y de ugarrlllo 16. En cuanto a Ia marlhuana en 2017 es de 17,14 afos.
. .

Baja oferta de la musica sinfénica para Bogotd

. . La baja en la oferta de la musica sinfénica se ve reflejada en el indicador de: nimero de conciertos
sinfénicos realizados y nimero de asistentes a la oferta cultural sinfénica ofrecida

Las causas asociadas a esta problematica dan cuenta de la falta de condiciones para que los
- ciudadanos accedan, se apropien, participeh y realicen précticas artisticas y culturales, ademas de la
_carente oferta de espacios publicos y privados para la circulacion de la masica sinfénica; y por Gltimo
la dificultad en el acceso a la oferta de musica académica y al canto lirico en condiciones de proximidad
a nivel local, y entre otras la poca variedad en la oferta cultural smfomca '
v Dificultades en el acceso de los jovenes a las oportunida/des de fomento para sus précticas musicales
- ' " Los efectos de ésta situacion se observan en las siguientes mediciones: i) Baja practica de actividades
- .artisticas: La Encuesta Bienal de Cultura 2017, en sus siglas EBC, indica que tan solo el 19% de los
bogotanos mayores de 13 afios practica alguna actividad artistica, ii) Poca sa.tis.fa.ccién con las
actividades culturales: El 30,4 % de la poblacién mayor de 13 afios no esté muy satisfecho con las '
© actividades culturales que se realizan en su barrio, iii) Poca realizacién de actividades musicales: E1 4,9
% de la poblacion mayor de 13 afios realiza actividades como cantar o interpretar instrumentos, crear
0 componer mdsica, realizar o editar producciones fonograficas, mas de una vez por semana, y iif) Baja ‘ '
asistencia a presentaciones de musica en vivo: £l 57,5% de la poblacién mayor de 13 afios no asisti6 a

-~ ~ f \

‘ninguna presentacién de musica en vivo durante el ultimo afio. Dentro de las principales razones aue ' \
Ase identificaron- se ‘encuentra la falta de tiempo, la falta de informacién, falta de dinero, o desinterés. "
Sin embargo, las acciones que se adelantan al respecto dan cuenta del cumplimiento frente a la meta,
como se muestra en cuanto al cumplimiento frente a la meta, con la siguiente grafica. B .
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Grdfica 5. Numero de Conciertos Sinféniéos, 2016 - 2019
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Fuente: Orquesta Filarménica de Bogoté. 2019

Poca apropiacién y practica de la musica sinfénica, académica y ef canto lirico en la ciudad de Bogotd
La descripcion del problema se muestra en las mediciones de los tres indicadores que"a continuacion
se muestran: 1) Ndmero de iniciativas reconocidas a través de becas, premios y estimulos, 2) Numero
de proyectos de !organizaciones a través de apoyos éoncertados, alianzas y otras estrategias de
fomento, y 3) Nimero de beneficiarios de los estimulos y apoyos coricertados '

Las causas identificadas para que se presente esta situacion son: i) Pocas estrategias y acciones que
promueve la participacién efectiva en la cultura y las artes, ii) Debilidades en la consolidacidn de
alianzas con agentes del sector, que permitan el desarrollo exitoso de las convocatorias, iii)
Debilidades en la profesionalizacién del sector., iv) Bajo desarrollo de competencias, mediante
estimulos por becas, premios, pasantias, apoyos, intercambios de pares y.alianzas estratégicas.

Los efectos derivados de presentarse esta problematica se evidencian en Ia baja oferta de estimulos
(premios, becas, pasantias), apoyos concertados y alianzas estratégicas, actividades académicas
(talleres musicales y clases magistrales), el poco fomento al intercambio . (giras nacionales e
intérnacionales, participacion de agentes del campo a nivel nacional e internacional), y pocos
incentivos para que el talento nacional pueda dar a conocer sus obras e interpretaciones sinfdnicas.

’
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Grdfica 6. Beneficiarios de estimulos y apoyos concertados.
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Fuente: Orquesta Filarménica de Bogotd. 2019

INSTITUTO DISTRITAL DE PATRIMONIO CULTURAL

¢

Identificacion y contexto

Actualmente, el patrimonio cultural cubre un amplio universo que se ha categorizado generalmente
en lo “material” —dividido a su vez en lo “mueble” y lo “inmueble” — y lo “inmateria

III

Y qué incluye
clasificaciones mas especificas como las de patrimonio urbano, religioso, industrial, arqueolégico,
subacudtico ¢ paleontolégico, por nombrar tan sélo algunas. Estas categorias, percibidas muchas
veces como disimiles y que muéstrap la complejidad en la definicién del patrimonio cultural, sirven
actualmente bara facilitar su gestion y su entendimiento, sin que eso signifique que estan separados

! y son independientes uno del otro. Por el contrario, en la medida en que asumamos el patrimonio
cultural como uno solo, que siempre integra ambos conponentes —el material y el inmaterial—, su
gestion debe ser compartida por todos los actores posibles, de una manera incluyente y
participativa®®, con el fin de generar el sentido de apropiacion por el patrimonio cultural de la ciudad;
tema del presente analisis.

Esta vision estetizante de las élites se puede ver reflejada en dos tipos de documentos que pretenden
representar a la ciudad de Bogota, como tema de estudio de la problemaética.del patrimonio cultural,
en las guias turisticas y los retratos fotograficos durante la segunda mitad del siglo XX (Lulle, 2006).

-15 Politica para la gesilén, proteccién y sal

guardia de! i) io cultural. Ministerio de la Cultura
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p N N
Estos textos tienen_rasgos comunes: valgran una ciudad limpia, diurna, solar, modérna, olvidando
totalmente su parte informal o popular. Ei patrimonio "aparece casi siempre en tensién con los
simbolos de 1a modernidad, enfatizando lo construido y dejando poco lugar a lo natural. En el nicleo
predominan elementos culturales,  religiosos e institucionales (la cétedral,‘la Plaza de Bolivar, el °
Camarin del Carmen, las iglesias San Francisco y-Veracruz, Monserrate, museos del Oro y Nacional,
unas calles y casas de La Candelaria, etc.). Este nucleo permanece, aunque, en paralelo, algunos
elementos desaparecen y otros surgen en periodos coritemporéne_os. Sin embargo, estos elementos
siguen siendo basicamente arquitectdnicos, y ubicados en el centro (por ejemplo, las Torres del
Parque); pocos lo son en eI_pericentrd o en la periferia, aunque, entretanto, se declararon bienes de
interés cultural en estas zonas de la ciudad. Mas recientemente, se observa una tendencia a una
representacion del patrimonio "estetizante", que lo pone’en escena, jugando con efectos de luz.o de
toma fotogréfica, y lo reduce cada vez mas a una sola fachada distante de las vivencias de qwenes

todavia lo ocupan.

Dentro de este contexto de andlisis del patrimonio, su valoracién y las consecuentes acciones de
proteccién, salvaguarda y recuperacién, asi como de su divulgacion, use y disfrute, se asumen desde
el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural —IDPC—, como un sistema de estrategias que exige una
atencién equilibrada para cada uno de estos componentes y que debe cobijar las diferentes practicas
y expresiones culturales y patrimoniales que generamos como .sociedad. Es por esto que el IDPC
encamina sus acciones hacia el fortalecnmlento de la nocién de integralidad; entendida como el
conjunto articulado y armonioso de todos los patrimonios, en busca de la sostenibilidad y la
apropiacién social de los mismos. '

De acuerdo con Ias estadisticas adelantadas desde el IDPC, Bogota cuenta con un total de 16.872
inmuebles de Interés Cultural (Blenes de Interés Cultural ubicados en sectores de interés cultural,
monumentos en espacno publico y bienes arqueologxcos)3 Estos Bienes de Interés Cultural se
categorizan en Inmuebles-Muebles, en donde el 96,3% corresponden alos Inmuebles Y el 3,7% a los
Muebles. La localidad con mayor numero de BIC es Santa fe con el 26,7% del total, seguida por’
Teusaquillo con el 24,9%, Chapinero con el 17,8%, La Candelaria con el 13% y Los Martires con el
11,1‘%.‘Asi mismo, las localidades con mienor numero de BIC son Engétiva’ con el 0,12%,.Rafael Uribe
Uribe con el 0,10%, Kennedy con el 0,05%, Tunjuelito y Ciudad Bolivar con el 0,02% cada una’®. »

El 7.28% de los BIC, presentan un riesgo muy alto de deterioro, especialmente en los barrios de La
Concordia, Egipto y Las Cruces®’; incluidos dentro del drea de estudio para la formulacién del PEMP,
comprende 995.71 hectdreas, la cual tiene una poblacién residente de 232.907 para las localidades -

’

16 Estadisticas Bienes de Interés Cultural en Bogotd 2016. Secretaria de Cultura Recreacién y Deporte, 2016
17 Plan de lizacién del Centro Tradicional de Bogot4, 2015. .
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Santa Fe, Martires y Candelaria (SDP 2015), y 2.364 Bienes de Interés Cultural, que representan el 34%
de los Bienes Declarados del Distrito™,
'

Este,sector contiene los principales vestigios arqueoldgicos del Distrito. igualmente, una altisima ,

_diversidad de manifestaciones culturales de cardcter hjstérico y simbdlico, declaradas patrimonio '

inmaterial de la ciudad. Estas manifestaciones son referentes culturales para las comunidades que

habitan el centro, ya que hacen parte de la memoria colectiva y de procesos de identidad cultural,

pero también para los elementos mas simbdlicos, para los ciudadanos del D.C.

En relacion con los bienes muebles-inmuebles ubicados en el espacio publico, se caracterizan por

formar parte de un contexto espacial urbano. Las esculturas, las luminarias, los relojes, las fuentes, las

placas conmemorativas y buzones de correo son objetos que, por encontrarse en el espacio publico,

! : : deben relacionarse constantemente con la comunidad y ser reconocidos. A pesar de que el Centro de

‘ la ciudad no cue‘nta’actualment_e con un inventario actualizado se tiene inventario aproximado de 111
bienes muebles-inmuebles en el éspacio publico, 80 esculturas, 2 buzones de correo, 13 relojes y 10
eleméntos utiIitafios; del total de estos bienes Gnicamente 50 de ellos cuentan con declaratoria de
interés cultural. ’

N

Los espacios culturales valorados por la comunidad como referentes de la memoria cibdadana, como
los cafés tradicionales y otros, también juegan un papel en la configuracidn del centro de la ciudad.
Los estudios arqueoldgicos del Centro de la ciudad han evidénciado una iarga ocupacién y uso de este
territorio desde el periodo prehispdnico, vinculado con los muiscas, pasando por. los procesos de
contacto, la Conquista, la Colonia y la Republica, que dan cuenta de la riqueza y potencial del sector.
Ha sido en los ltimos doce afios que se han concentrado la gran mayorla de los trabajos del Centro
de Bogot3, y hay solo cuatro investigaciones anteriores.

Los centros fundacionales de Bogbté los vestigios arqueoldgicos urbanos y ruralés los monumentos
en el espacio publico, la tradicion oral y las practicas culturales Y artisticas valoradas SOn unos cuantos
ejemplos de una ciudad diversa en patrimonio, donde la ciudadania puede |mag|narse como una
colectividad heterogénea y, al mismo tiempo, unida en torno a referentes que vienen del pasado y la
convierten en una comunidad singular, diferente a otras ciudades del pal”s y de la region.

El respecto y uso adecuado del espacio publico y su reivindicacién como bien colectivo contribuyen a
desarrollar comportamientos que inducen la convivencia y generan actitudes colectivas que estimulan
. mejores relaciones entre los ciudadanos y entre ellos y la ciudad?®.

- 1B El nitmero de BIC que se encuentran dentro del 4rea de estudio fue ajustado respecto al Informe de Gestién de 2016, de acuerdo a la revisién y depuracién de informacién durante e

proceso de identificacién y valoracién de Bienes Inmuebles, llevada a cabo durante 2017, .

19 tas citas son tomadas del Plan de Desarrollo 1995-1998, Formar cludad. Un andlisis de cdmo se pasé de esta definicién restringida a una definicién amplla, con lo que se pudo haber

ganado en alcance, pero de pronto se perdlé en eficacia se puede itar en etal: & Bromberg, 2009)
A
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En torno a esos comportamientos, nace la idea de efectuar mediciones periddicas desde Ia Secretaria
de Cultura, Recreaciéon y Deporte, a través de las cuales se puede conocer los porcentajes de
percepcion sobre los temas de identidad cultural y sentido de apropiacion por el patrimonib, como
uno mas de los temas de “impacto de las acciones, proyectos, programas y politicas que adelanta la
Administracién Distrital de la ciudad, sobre todo en lo concerniente al camblo o transformacion de las
practlcas culturales” o
\

La Encuesta Bienal de Cultura EBC 2017, en su analisis de medicién de identidad cultural; memoria y
patrimonio reflejé algunos resultados de percepcnén y conocimiento respecto al patrimonio cultural,
seis de las preguntas en torno a este tema representan el 16.7% deI total de la encuesta, las preguntas
éstan orientadas a précticas de patrimonio mmaterlal y percepaon del patrimonio cultural de Ia
ciudad. :

En los resultados de la EBC 2015, en el tema del patrimonio cultural, el 11% ;;romedio'de los
encuestados asocia este concepto con: Monumentos 24.3%, edificios histéricos 19.7%, sitios
histéricos, calles, plazoletas 18.5%, memoria 13.1%, platos tradicionales, gastronomia popular 6.4% y
humedales y cerros 2.6%. ' p

Deterioro y pérdida del significado historico, urbano, arquitecténico y simbdlico del patrimonio
cultural del D/stnto Capital. )

Si blen los esfuerzos dela admlmstrauon distrital y nacional por cu:dar el patnmonlo cultural inmueble
son lmportantes y muchos edificios gozan de buen estado de conservacién, buena parte de ellos han
visto su interés arquitecténico y paisajistico disminuido por la muy cuestionable calidad de los
inmuebles y el tratamiento del espacio publico que los circundan?

Estudios realizados reflejan que la problemdtica que presenta el patrimonio cultural de la ciudad, se
encuentra concentrada en los BIC localizados en el centro en donde se localiza la mayor parte del
patrimonio histérico y cultural, que se encuentra en alto riesgd de deterioro-por dindmicas sociales,

- econémicas y ambientales que lo exponen a ser insostenible en el medlano y largo plazo en un entorno-

global altamente competmvo

A continuacion, se‘describen las causas que contribuyen de manera directa a explicar la problemética

que presenta el patrimonio cultural de la ciudad. Asi: ’ v '
La debilidad en la definicién de lineamientos de ordenamiento temtorlal que faciliten la integracién
del BIC en el desarrollo urbano, el desconocimiento del valor ysignificado del patrimonio-cultural por
parte de los diferentes actores sociales; la falta de mecanismos de gestion para la recuperacién y

20 Hacla un més efici de pr 16n del patrlmonlo'lnmueble. Pro Bogotd Regidn.
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conservacién del patrlmomo cultural de la c:udad y las mtervenaones en el patrimonio sin el
cumplimiento de la normatlva .

Los efectos que les corresponden a estas causas respecti_vamente son: la no apropiacién y compromiso .
ciudadano por la sostenibilidad del patrimonio cultural material e inmaterial de la ciudad, deterioro
urbano vy fisico de los sectores y bienes patrimoniales, inclusive el abandono que incide en otras
problematicas sociales, y, por ultimo, con un lmpacto importante, la pérdida irreversible de la
memoria histérica de la ciudad. . : .

En conclusién, los efectos se orientan al deterioro y pérdida del significado histdrico, urbano.
Arquitecténipo, cultural y simbélico del Patrimonio cultural del Distrito Capital. '

.

FUNDA?I@N GILBERTO ALZATE AVENDANO:

La Fundacién Gilberto Alzate Avendafio —FUGA tiene como misién liderar la transformacion cultural y
la revitalizacién del Centro de Bogotd. Para ello fomenta y promueve las practicas culturales y brinda
espacios en los escenarios de la Fundacién o en asocio con otras entidades para que gestores y artistas
ofrezcan a la ciudadania una programacién cultural y artistica permanente, facilitando el acceso a
espectadores y artistas de nuevos esbacios y desarrollando alianzas estratégicas para el

. posicionamiento del centro como plataforma cultural de la ciudad. -En este sentido viene

desarrollando el proyecto Bronx Distrito Creativo para brindar nuevas alternativas a la ciudadania,
artistas y emprendedores para consolidar una oferta creativa y cultural amplia con los diferentes
participantes. »

El Distrito Creativo es un espacio propicio para las actividades culturales y creativas, que permite crear

y/o transformar la zona del antiguo. Bronx en un nuevo motor de desarrpllode la ciudad, impactando
positivamente ia zona y promoviendo la cultura ciudadana. Estos espacios, en articulacién con la ,
economia cultural y creativa, la atmésfera cultural, la cohesion social y la resignificacién urbana,

. . / .« .
"generan nuevas dinamicas entre oferentes y demandantes, a la vez que promueve el mejoramiento

de la calidad de vida de todos los ciudadanos. El proyecto busca incorporar espacios multifuncionales,
estudios de mdsica, centros comunitarios, espacios publicos para el desarrolio de actividades artisticas
y culturales, en &reas urbanas deterioradas y tiene el potencial de convertirse en centro de
conocimiento para la formacion, generacnon de competencias y experiencias para los emprendedores
culturales y creativos de diferentes Iugares del pais. \
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Insuficiencia de infroestructura, politicas, programas de fomento, fortalecimiento, acompafiamiento
* y formalizacionde las Industrias Culturales y Creativas que les permita crecer, darse a conocer y tener
acceso a oportunidades.

_Indicadores que muestran el problema enunciado ‘
En los resultados de la Caracterizacion de Industrias Culturales y Creativas (2019)*'elaborada por la
Alcaldia Mayor de Bogota a través de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte y la Cdmara de
Comercio de Bogota se presentan los siguientes indicadores sobre {a problemética identificada: El 69%
de las empresas dedicadas a actividades econdmicas culturales y creativas tienen menos de 10
millones de pesos en activos, esto se traduce.en limitadas garantias financieras como respaldo para la
busqueda de recursos. El 34 % del total de trabajadores de estas empresas son contratados bajo la
modalidad de prestacion de servicios; principalmente en el sector audiovisual. o

'

Imagen 1. Activos de las empresas "Imagen 2. Tipo de contrataci6n

L6%

CFRITD A RTINS

0%

Fuente: Alcaldia Mayor de Bogot4, (2019). Caracterizacién de Industrias Culturalesy Creativas de Bogota.

Dentro de las principales debilidades de las erhpresas se encuentran la formacién y capacitacién en
gestion empresarial (54.4%), la disposicién de espacios e infraestructura (57.3%), el acceso altc'rédito
(64.6%) de las empresa's.

Las empresas que nunca han accedido a.estos equipamientos expresan desconocimiento de los t
procedimientos de solicitud 25,3 % o consideran que el equipamiento no es el adecuado 2,5 %. '

21 Alcaldia Mayor de 8ogots, (2019).. - Caracterizacién de Industrias Culturales ¥ Creativas de Bogota. Obtenido - de

http://ww 1 ecreaclonydeporte.gov.co/sites/t /files/ad)] ;_paginas_2014/caracterizacion_industrias_culturales_y_creativas_de_bogota.pdf
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Adicionalmente el 49.3% de las empresas identifican las alianzas con empresas publicas-privadas,
marketing y las capacitaciones como las principales acciones para fortalecer el sector y su actividad
econdmica.
Por su parte, los artistas, gestores culturales, grupos poblacionales y organiiaciones culturales,
cualquiera que sea el drea en la que se desempéfien, estan en permanente bisqueda de un eﬁpacio . '
para mostrar y confrontar sus propuestas y recibir algiin apoyo econémico por ello.
Causas del problema (Y su persistencia) )
Aunque Bogota es el principal mercado de las empresas del sector de Industrias Culturales y Creativas’
- (51.3%), se presentan bajos niveles de sostenlbllldad para eI sector22
Adicionalmente el centro ha venido perdiendo protagonismo en la ciudad frente a zonas como el norte
que captaron sectores empresariales, comerciales, de hoteleria y también de vivienda, uso en el que
el centro de la ciudad captaba también un numero importante de habitantes que disminuyeron
. ostensiblemente en los Gltimos afios. Por ejemplo, el nimero de empresas activas en las localidades
del centro muestra un menor crecimiento entre 2016 y 2017, comparado con otras Iocalldades como
Usaquén, Chapinero o Suba?®.

Entre las pnncnpales causas asouadas al problema y que fueron identificados en los documentos de Ia

Politica Publica Distrital de Economia Cultural y Creativa, que se encuentra en proceso de .-
formulacién®, se encuentran las sngunentes. Ausencia de espacios adecuados para el desarrollo de la

cultura, la creatividad y el emprendimiento; Débiles modelos de gestion para el mantenimiento de

infraestructura con uso cultural y creativo; No todos los agentes cuentan con plataformas de .
circulacién nacional einternacional de sus bienes y servicios culturales y creativos; Falfa de habilidades '

y formacién de los agentes del sector para el manejo administrativo y financiero de los
emprendimientos.

Efectos del problema enunciado (Consecuencias). ) ]
~ Si no se implementan acciones frente a la problematica, las Industrias Culturales y Creativas no
contaran con condiciones adecuadas para su desarrollo, generando entre otros efectos que los

agentesy orgamzauones no se interesen en desarrollar actividades desaprovechando el potencial que
tienela cxudad en el sector cultural y creativo.

22 Alcaldia Mayor de Bogots, {2019). Caracterizacidn de Industrias Culturales y Creativas de Bogotd

23 Fuente-. Cimara de Comercio de Bogots, citado en monografias por localidad, SDP, 2017. Ver: http://www.sdp.gov.co/gesti tudi icos/infi

estadistica/enlaces

24 http://www.sdp.gov.co/gestion-soci ica/politic iales/politi bli

s/p pi toriales

,
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pasaje, quienes impiden cerrar las puertas, dejar salir antes de entrar o ceder lasilla al que lo necesite,

Esta situacién puede ser explicada, por una desconexién de la ciudadania con las reglas y los valores

Ultimo realizado el afio 2018, y del cual se identifican algunas tendencias que ejemplifican la

ALCALDIA MAYOR : -
c - DEBOGOTAD.C. - . <

SECRETARIA DE CULTURA
RECREACION Y GEPORTE

B . N

Por gué se debe atender este problema.

Las acciones que realiza la FUGA en cumplimiento de su misionalidad apoyando con infraestructura,
recursos, ‘estimulos y oferta cultural, aportan a la apropiacién y la percepcién de la ciudadania
respecto al centro de la ciudad como un espacio permanente para agentes culturales, poblacion

‘residente y visitante de la zona. : : -

v

En este sentido, para la reéuperacién, mejoramiento y revitalizacion de espacios como el antiguo
Bronx, asi como para la reactivacion cultural del centro de la ciudad, se necesita continuidad en las
acciones, promocidn, intervenciones e iniciativas para lo cua) es necesario que el distrito mantenga y
amplie 1a inversidn para apoyar de forma oportuna, eficaz y efectiva a las industrias culturales y
creativas que cada vez tienen mayor participacién en.la ciudad. ‘ ‘

CANAL CAPITAL

La falta de Cultura ciudadana

Los ciudadanos han perdido el respeto por las normas, el reconocimiento de lo publico y el valor de la
iniciativa ciudadana. Esto ha llevado a que en Bogota se presenten ciertos tipos de comportamientos,
que afectan las dindmicas de la ciudad y la vida de los tiudadanos de manera significativa, un ejemplo
claro de esto, el ingreso al sistema de transporte Transmilenio. Aparie de los que evaden el pago del

también hacen del paseo todo un martirio, generando traumatismos en el uso del servicio y pérdidas
econdmicas al sistema, esto sin contar los accidentes y muertes causadas por este comportamientozs.

que permiten una convivencia armdnica entre ciudadanos, creando condiciones que promueven

ambientes de intolerancia, desprecio por lo publico y omisién de la ley.

Evidencias de los -expuesto anteriormente;‘se ven reflejadas en los resultados de los estudios
adelantados en la ciudad con el fin de identificar las tendencias ciudédanas, siendo.el mas reconocido

la Encuesta Bogotd cémo Vamos, un ejercicio ciudadano de seguimiento y monitoreo a los cambios /
en la calidad de vida de la ciudad, que se hq venido realizando por 'mas de 10 afios en la ciudad, el ‘

problematica identificada en la ciudad.

.

En cuanto al sentimiento ciudadano de orgullo por la ciudad, se ha presentado en los ultimos afios, '
una tendencia negativa desde el afio 2008 y que s6lo répunté en un porcentaje bajo en el 2015.

25 Diario el Espectador, 19 de mayo de 2018.

Cra.8°No.9:83

Tel. 3274850

Cadigo Postal: 111711
www.culturarecreacionydeporte.gov.co
Info: Linea 195

vBOG-»OTA i
MEJOR | ‘

o PARA TODOS
Pagina 46 de 53

1 C0O18/8108




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
N ! SECRETARIA DE CULTURA

RECREACION'Y DEPORTE
’

Grdfica 7. Encuesta Bogotd cémo Vamos, prequnta Orgullo por Bogotd, 2017
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‘ ‘ Fuente: Bogota cémo vamos 2017. Dato tomado de la FM 2018.

Esta gréfica muéstra que hasta el afio 2013 mas del 50% de los bogotanos se sentia orgulloso de su
_ciudad, y esta tendencia empez6 a caer por debajo del 50% llegando a su nivel mas bajo en 2016,

comenzando una recuperacion en lo$ siguientes afios.

Percepcidn de la ciudad ...Las cosas en la ciudad van por ...

.

” P A 7. ' \ ‘ " -
Grdfica 8. Encuesta Bogotd cémo Vamos, prequnta Las cosas en la ciudad van, 2018
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Fuente: Bogoté c6mo vamos 2018. Dato tomado dé la FM 2018.

Con relacioén a la pregunta de si las cosas van por buen en camino en la ciudad, los datos para el afo

‘

2015 evidencian que un 27% delos ciudadanos encuestados, respondieron que la ciudad va por buen
camino. Para el afio 2018 frente.a la misma pregunta se evidencia que el 34% de los cnudadanos

encuestados respondlo de manera favorable, con lo cual se observa una leve mejoria en la percepaon

positiva sobre la gestion de la ciudad. ‘

Se presenta ‘el mismo caso para la percepuon de la ciudadania sobre Bogota como c1udad para vivir,

cuya percepcion ha mantenido una tendenua creciente desde 2015.

vivir 2018 : /

72%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
R Fuente: Bogotd cémo vamos 2018. Dato tomado de la FM 2018.
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El desarraigo y la desconexién con la ciudad, también es evidente con la pregunta de éatisfaccién con
Bogota como una ciudad para vivir durante el 2015, la cual presenté su resultado mas bajo desde que
comenzd a medirse en el afio 2008, con solo un 44% de los ciudadanos encuestados que encuentran
ala C|udad como un buen lugar para VIVII‘ ' '

Hoy se nota que son muchos los que no cumplen con las normas, lo que esta llevando al caos. De tal
forma que el no tener valores o principios se ha convertido en algo normal. . '
A .
Las expresiones de intolerancia, incultura y violencia cotidiana, que afectan la convivencia y seguridad
ciudadanas, evidencian la ausencia de cultura ciudadana. ' -

La intolerancia o cultura de la violencia, que se expresa’ mediante la violencia interpersonal, la
violencia intrafamiliar y la violencia escolar, la descomposicién familiar, el alcoholismo, la drogadiccion
y la corrupcion, entre otras, son las consec‘uencias de la ausencia de cultura ciudadana, que afectan la
tranquilidad, como componente de la convivencia y seguridad ciudadanas.

Se hace fundamental entonces, enfocar las acciones de la administracién a rescatar el objetivo
promovido por el concepto de culturaciudadana que, contiene una visién posmva de la convivenciay
promueve la tolerancia o el aprecio por distintos proyectos de sociedad, la no violencia, la capacidad’
de celebrar y cumplir acuerdos, el cumplimiento de la ley, la confianza |nterpepsonal e
institucional, la représentacién positiva del otro y-el interés por el cuidado de lo publico y lograr que
en lo\s ciudadanos despierte de nuevo el orgullo por su ciudad; su localidad y su barrio.

La préxima administracion deberia contemplar, para la formulacién de su plan de accién con miras a
los proximos afios, la ejecucion de un trabajo serioy estructura’dé'en‘este sentido. Muchas de nuestras
'dificuttadgs como las basuras, la contaminacién por ruido, el caos en el transporte, lainseguridad y la
convivencia ciudadana, podrian atenuarse con una buena dosis de cultura ciudadana.

El Rol de Canal apital _ . K
Linea Editorial

En 2016 empezamos por redefmlr eI objetivo de comunicacion del Canal acorde con Ios fines vy
principios de la teIeV|5|on defmldos por la Ley 182 de 1995:

“Los fines del serwt:/o de te/ewsmn son formar, educar; informar veraz y objetlvamente y recrear de
manera sana. Con el cumpl:mlen.to de los mismos, se busca satisfacer las finalidades sociales del
Estado, promover el respeto,_de las garantias, deberes y derechos fundamentales y demds libertades,
fortalecer la consolidacién de la democracia y la paz, y propender por la difusidn de los valores
humanos y expresiones culturales de cardcter nacional, regiogal y local”.

;

Con estos fines y objetivos, la vision y Iaé apuestas estratégicaé del Plan Distrital de Desarrolio 2016-
2020 en el marco de la Bogota mejor Para Todos se definieron las lineas editoriales.

Ve
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Contenidos del Canal

La definicién de la linea editorial del canal nos.encaminé a realizar el disefio de una oferta de
contenidos que cumplieran con los ObjetIVOS especificos de educar en valores ciudadanos a los
habitantes de Bogota.

Especializacion de Contenidos para Fidelizar Audiencias

Con el fin de poder contrarrestar las pérdidas a las que se ha visto sometida la televisién, los
prestadores privados que ha generado una gran diferencia de audiencias entre la television privada y
publica. Hoy mas que nunca es un enorme reto lograr que los contenidos educa_tivos\ lleguen a las
audiencias en Colombia. Segdn Kantar Ibope, entre los meses de enero y mayo de 2019.del total de
televisores encendidos en Colombia, la televisién nacional logré una participacion del 56,54% del cual -
el 2,97% corresponde a television publica. Estos resultados son coherentes con las grandes-diferencias
presupuestales entre la televisién publzca y pnvada y la dificultad de Ios contemdos educativos para
generar audlenC|as

El Canal Capltal entiende el panorama y Ia transicién tecnologlca vertiginosa como una gran
oportumdad que nos obliga a preguntarnos qué es la television hoy en dia Y, mas importante aln,
qué puede lIegar a ser.

Para producir impacto es evidente que el canal debia reinventarse e innovar generando productos y
contenidos de la mejor calidad, en los formatos que nos exige la coyuntura tecnoldgica en la que nos
encontramos. Internet nos ha obligado a enfrentar una revolucidén que en su momento se consideré
Unicamente tecnoldgica; hoy por hoy no podemos llamarla menos que una revolucién cultural. ’

»

La estrategia del contenido “Contenedor” y el arrastre de las audiencias.

La estrategia consisti6 en, por una parte, crear contenido bajo el concepto de edu-entretenimiento;

asi, todos los contenidos debian ser entretenidos en si mismos, contando historias que enganchen la

- audiencia, para lo que su duracién no debia ser superior a 3 minutos con el fin de rotarlos durante el

diaylasemana (vertlcal y horlzontalmente) para que los consumidores se los encuentren en cualquier . g
momento. - . /

Y, por otra parte, utilizamos la estrategia de arrastre de la audiencia, que consiste en incluir contenidos
. educativos y culturales en los cortes de otros contenidos que si sean generadores de audiencia de tal
forma que le den arrastre y sean consumidos por nuestros televidentes y usuarios digitales. Los
contenidos que seleccionamos como contenedores de la educacion en valores fue la lnformacuon el
deporte bogotano y los grandes eventos de cuItura de la ciudad.

- Proyecto Educativo y Cultural ' |

N

La television publica se debe entender como un como proyecto especifico que contribuya en el
ejercicio cotidiano de una cultura democrética y en el reconocimiento de la multiculturalidad de
* nuestro pais. La televisién publica implica comprender que educar, comunicar y hacer television es
una tarea en la que se piensa, imagina y disefia desde la cultura y la educacién.

'
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Proyecto Conectados y Otros Contenidos Educativos en Valores Ciudadanos

Con ese objetivo disefiamos Conectados, este es el nombre de uno de los formatos del proyecto

educativo y cultural de Canal Capital. Teniendo en cuenta que los contenidos educativos no son los.

que mads audiencia generan, se escogieron algunas tematicas que impactan positivamente en la vida ‘
de los bogotanos. Este formato se creé como un seriado juvenil, dividido en diferentes tematicas con

una duracion de hasta cuatro minutos bajo el género ficcidén-suspenso.

P
Temas relacionados con los valores ciudadanos, la antiviolencia, la prevencién del embarazo
adolescente, el maltrato contra ta mujer, Ia prevencién de la violencia infantil y la reconciliacién y
justicia, entre otros, hacen parte del seriado juvenil e informativo ‘Conectados’.

Eficienciq en los Costos ] ) .
Adicional a las ventajas ya descritas en materia de informacidn, cubrimiento, andlisis en inmediatez
de transmision de los hechos noticiosos, la existencia de un sistema informativo en el Canal ha
demostrado ser més eficiente en términos de costos frente al modelo de noticiero tradicional

La siguiente tabla relaciona los costos totales de produccién divididos por el nimero de horas de
transmision del sistema informativo durante los afios 2015 y 2018.

Tabla 2. Costos totales de produccion

" Nimero de horas transmitidas en el
Costos totales en el afio afio
: fi

Afio ' - Costo por hora
(ANTV +Recursos propios)  {promedio estrenos + repeticiones) ’

2015 $ 1.365.485.388 . 910 $1'500.533
2018 $3.057.577.045 6578 ) $464.818
- Fuente: Canal Capital. Junio 2019

De esta manera, se evidencia que.la decisién de establecer un sistema informativo para el canal, en
consonancia con la modernizacién de la infraestructura y la vinculacién del personal necesario, es una
decision acertada y eficiente en términos de costos, pues permite producir y presentar mas horas de .
informacién a disposicion de todos los bogotanos, a un menor costo, optimizando asi tanto los )
recursos publicos como los obtenidos de manera independiente por parte de Canal Capital a partir de

su oferta de servicios. ' ‘ ' '

N
Audiencias Del Conal - : .

El Canal Capital y toda la televisién piblica nunca han sido exitosos en audiencias, el Canal se habia
ausentado de su funcién educadora de los ciudadanos, a quienes antes de hacerlos parte de procesos
politizadores, debia hacerlos participes de la vida cultural de la ciudad, resaltando los valores de los
bogotanos y entregando a la teleaudiencia elementos para fomentar el pensamiento critico.

Lograr la anterior meta resultaba complejo. Se trataba no sélo de romper el paradigma del estrecho
vinculo politico del Canal en la anterior administracién, lo que lo hacia ajeno y distante a la
_comercializacion necesaria para acceder a patrocinadores que por via de la pauta en sus programas le

4 t
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permitiera financiar su funcionamiento, sino que también de enfrentar la coyuntura tecnolégica y
cultural en la que nos encontramos. .

Este alto nivel de dificultad responde al siguiente contexto:
La dificit financiacién de la televisién publica en Colombia

El modelo de flnanuauon de fa teIeV|5|on publica reglonal en Colombia funciona asi: por una parte,
los Canales son responsables de conseguir los recursos para atender su funcionamiento en el mercado;
~en lo que tiene que ver con el contenido, su financiacion esté a cargo del propio canal y de las partidas
que con ese proposito transfiera el ente regional duefio del canal de television, y finalmente, hay un
‘monto que proviene del Fondo para el Desarrollo de la Televisién, cuenta independiente que

- administra la Autoridad Nacional de Television y cuyo destino debe estar estrictamente relacionado
“con la produccion de contenido educativos y culturales en los canales publicos de television.

Sin embargo, aqui se origina una de las grandes contradicciones del modelo. Los canales regionales
deben programar 'contenidos educativos'y culturales que por su naturaleza dificilmente logran
audiencias significativas y, por lo tanto, !a venta de publicidad en esos espacios es de muy dificil Iogro

Histéricamente los Unicos contenldos que algunos canales regionales han logrado comercializar en
nuestro pais son los informativos y los deportivos. En el caso especifico del Canal Capital la
comercializacion en el mercado privado ha sido baja desde su fundacién, a manera de ejemplo, el total

de las ventas al sector prlvado en los Ultimos cinco afios no alcanza a ser el 10% del valor total del

presupuesto del Canal en un afio. !

La comercializagcion para la televisién publica regional se ha limitado historicamente a la venta de

- pauta institucional y de espacios para programas institucionales. En efecto se trata de la fuente de

recursos que histéricamente han tenido los canales regionales para financiar sus gastos de
funcionamiento y los contenidos de entretenimiento. Canal Capital, por ejemplo, ha sido
-tradicionalmente un canal de distribucién de contenidos institucionales que lleva a su sefial a los
hogares bien sea mediante el espectro radioeléctrico en su sefial abierta, o por medlo de los
operadores de cable en su sefal cerrada.

Sin embargo, esa fuente de ingresos institucionales estd amenazada por los cambios en la industria,-
ya que las entidades publicas que anteriormente alquilaban espacios para distribuir sus contenidos’
audiovisuales tienen ahora, por V|rtud del internet, a su disposicidn canales de dlstrlbuaon que por
demas son gratuitos.

Por ultimo, ia reahdad tecnolégica del momento afecta la otra fuente histérica de flnanaacwn de los
contenidos, la que administra la Autoridad Nacional de Televisidn.

Los recursos deI‘Fondo,para el Desarrollo de la Televisién'estén disminuyendo debido a que el sector

" privado aportante, especificamente los operadores de television por suscripcion, tiene problemas

financieros por la pérdida de suscriptores a causa del desplazamiento de sus consumidores a la
Internet, lo que ha menguado de manera significativa el valor de sus aportes al Fondo pubtico.

De hecho, en procura de mejorar las condiciones del mercado y aumentar la oferta de operédores de
cable y beneficiar al consumldor en este momento Ia ANTV estd estudiando una reduccién de la
compensacion que esas empresas pagan al Fondo, lo que comprometeria negativamente los futuros
recursos para financiar los contenidos educativos y el desarrollo tecnologlco dela televtswn publica
regional. . :

Cra. 82 No.9-83
Tel. 3274850

BOGOTA

Cadigo Postal: 111711 3

www.culturarecreacionydeporte.gov.co %, . M EJ o R

Info: Linea 195 . m ' . PARA TODOS
C0O18/8108

Pagina 51 de 53




ALCALDlA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE CULTURA
RECREACION Y DEPORTE ~

El modelo financiero por las anteriores consideraciones estd en riesgo en Colombia.
Desplazamiento de audiencias hacia internet y servicios Over The Top (OTT) o '

Las dificultades para la televisién publica comenzaron mucho antes de la coyuntura en la que nos
encontramos hoy debido a Internet. La television abierta empezdé a ' perder su publico
vertiginosamente cuando el servicio prestado por los operadores de cable comenzé a dominar el
mercado. Hoy la televisién privada solo alcanza el 42,78% de Share segun IBOPE. Adicionalmente, la -
tendencia mundial muestra que incluso las suscripciones a estos operadores se han venido reduciendo
debido a la creacién de las Plataformas “Over the Top” OTT como Netflix, HBO Go y Fox Play, entre
otras. Estos servicios les han permitido a las personas escoger las series de TV, documentales y
peliculas de su interés cuando, como y dénde el usuario quiera verlas. .

Estrategia Transmedia Del Canal

Desde el inicio de la administracién actual, Canal Capital ha adoptado una estrategia de produccion
de contenidos transmedia a lo largo de su parrilla de programacion, ya que la tecr{ologia ha cambiado
nuestra forma de narrar. La transmedia se define como: “Una manera de narrar, donde la historia se
expande por varios medios o plataformas, los contenidos se entienden por si solos, pero en conjunto
ofrecen una experiencia mas rica y completa”. De esta manera se comienza a producir para todas las
pantallas o plataformas disponibles en el Canal: la pantalla de sefial abierta; las distintas cuentas de
redes sociales del Canal; el portal web conexién capital.co, disefiado y creado como un portal de
noticias para la ciudad, y cualquier otro medio proplo o externo que pueda apoyar a la difusién de los
contenldos . . h

"El proceso se dividid en tres etapas:

1 - Apoyar produccién telewswa existente con acciones Transmedia: En esta etapa se llevaron- Ios
programas principales del Canal, como eran el sistema informativo y la franja de cultura’'y educacién
a una nueva cultura de produccién, donde la produccnon debe pensarse para todas las plataformas
mencionadas.

2- lntegracnon Transmedia de acciones que realiza el Canal: Esta etapa tenla como objetlvo producir
contenidos como cubrimientos de eventos y especiales que ‘normalmente se hacian como
producciones de tv, en producciones que aprovecharan las plataformas digitales para ‘mejorar el
alcance o los contenidos. El mejor ejemplo de esta etapa fueron los camblos reahzados en el
cubrimiento de Rock al Parque desde 2017. - \

3 - Produccion de nuevos formatos Transmedla esta etapa se centraba en la creacién de contenidos

nuevos que desde su gestacién se pensaba .-

como transmedia. El mejor ejemplo’de este proceso fue la serie TBTSinLimites, que m3s alla de ser
. una serie de ficcién, aprovechaba todo el ecosistema dlgltal del canal para desplegar sus contenldos

Reproducciones De V/deo . .

Otro logro |mportante es haber logrado 142'990 044 reproduccmnes de video en redes sociales,
superando en un 124% las reproducciones de 2017.
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