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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogotd - SCRD ha impulsado estudios
especificos que dan cuenta de las vocaciones, oportunidades y debilidades econdmicas del
ecosistema artistico, cultural y creativo en Bogota, con el propdsito de construir un panorama que
le permita poner en contexto diversos marcos de accidn para garantizar y potencializar los derechos
culturales de la ciudadania, asi como para el fortalecimiento y gestién de desarrollo econdmico y
social a través de estrategias de fortalecimiento de los agentes del sector cultural y creativo con
enfoque de género.

El Estudio diagndstico para el fortalecimiento del liderazgo y el emprendimiento de las mujeres en el
sector cultural y creativo de Bogotd, fue realizado por la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién
y Deporte en el marco del proyecto “Red Distrital de Distritos Creativos: una estrategia con enfoque
de género y derechos humanos, para la reactivacion social, cultural y econémica en Bogotd, como
respuesta a la crisis generada por el COVID-19”, en asocio con el Instituto de Cooperacidn
Internacional y Desarrollo Municipal - INCIDEM vy financiado por el Ayuntamiento de Madrid. Este
proyecto tiene como objetivo contribuir al trabajo decente y a la reactivacién social, econdmica y
cultural de la ciudad, especialmente de los proyectos liderados por mujeres de los 15 Distritos
Creativos de Bogota, afectados significativamente durante la pandemia.

El Estudio fue realizado por la Direccion de Economia, Estudios y Politica con el apoyo de la Direccidn
Observatorio y Gestién del Conocimiento Cultural en los meses de marzo, abril y mayo de 2022. La
informacidn recolectada constituye un importante insumo para plantear acciones para mejorar las
capacidades y brindar herramientas que permitan empoderar a las mujeres en sus iniciativas,
proyectos y emprendimientos de caracter cultural y social, con componentes que ademas de ayudar
a hacer sus iniciativas sostenibles y a tejer redes de trabajo y conocimiento, brinden un marco de
accion en la cultura de paz, convivencia y sostenibilidad medioambiental.

En el estudio participaron 416 mujeres del sector cultural y creativo que habitan principalmente en
las localidades de Teusaquillo, Chapinero, Usaquén, Santa Fe, La Candelaria, Fontibén, Barrios
Unidos y Suba. De este grupo de mujeres, el estudio se focalizdé en 331 de ellas quienes realizan
actividades en 14 de los 15 Distritos Creativos de Bogota. Los Distritos con mayor participacion
fueron: La Candelaria — Santa Fe (31,2%), Chapinero (21,1%), Teusaquillo (20,5%), Usaquén (9,3%),
Fontibon (4,5%) y San Felipe (3,0%).

El diagndstico permitié recoger informacién en diversos ambitos como el sociodemografico (nivel
educativo, afios de experiencia laboral, roles y areas de desempefio), la situacién econdémica y
financiera de las mujeres que ejercen sus actividades productivas en el sector cultural y en los
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Distritos Creativos, la afectacién por la pandemia por COVID-19, asi como identificar fortalezas y
debilidades en relacién con competencias emprendedoras y empresariales. Por otra parte, el
diagndstico también indagd por aspectos relacionados con la percepcidon de discriminacién,
violencia y vulneracién de derechos de la mujer, asi como sobre inclusidn, equidad, reconocimiento
y participacidn de la mujer en el sector cultural y creativo en Bogota.

En cuanto a los Distritos Creativos, el estudio diagndstico permitié evidenciar las vocaciones de las
mujeres que participaron y de sus iniciativas, proyectos y emprendimientos en el sector cultural, los
eslabones de la cadena de valor de la economia cultural y creativa en los que se desempefian, asi
como mapear algunas de las relaciones que se establecen entre las mujeres de los 15 Distritos
Creativos de la capital del pais.

CONTEXTO

El estado de emergencia generado por la pandemia por COVID-19 impactd negativamente al sector
cultural y creativo, lo que se ha traducido en pérdidas econémicas, cancelaciones de contratos y
aumento del desempleo. Se estima, con base en las cifras de la Cuenta Satélite de Cultura y
Economia Creativa de Bogota reportadas en enero de 2021, que las medidas de confinamiento
generan una reduccién en los ingresos de aproximadamente $326.000 millones de pesos al mes, en
las actividades formales del sector cultural y creativo, afectando a la totalidad de la cadena de valor.

Los Distritos Creativos hacen parte de los objetivos estratégicos de la Politica Publica Distrital de
Economia Cultural y Creativa 2019-2038, la cual tiene como objetivo “Generar un entorno propicio
para el desarrollo cultural, social y econdmico de la ciudad, a través del fomento, promocion,
incentivo y desarrollo de la Economia Cultural y Creativa, en el marco del reconocimiento, respeto y
promocion de los derechos y libertades culturales, y de la Agenda Bogotd Cultural 2038”. Esta politica
cuenta con los enfoques: diferencial, de derechos humanos, ambiental y territorial, y se encuentra
en armonia con la Politica Integral de Economia Naranja del Gobierno Colombiano. La SCRD estimd
en 2021, a través de la Cuenta Satélite de Cultura y Economia Creativa de Bogotd, informacion de
los agentes del sector afectados por COVID-19, destacando los siguientes resultados que involucran
a las mujeres, para los territorios en donde estan ubicados los Distritos Creativos: 2.286 personas
afectadas, de las cuales el 41,21% son mujeres; el promedio de ingresos mensuales de las mujeres
es de $956.859 y en los hombres de $1.091.689; del total de personas afiliadas al régimen
contributivo en salud, el 42,1% son mujeres; y del total de mujeres, el 78,8% cesé su actividad
productiva por la pandemia del Covid-19.

Los resultados de la Caracterizacion de las Industrias Culturales y Creativas en Bogota (2019),
permiten estimar que en los territorios en donde estan ubicados los Distritos Creativos, se
encuentran localizadas 3.655 organizaciones del sector cultural y creativo. El 30,3% de las empresas
son lideradas por el género femenino, el 68,1% por el género masculino y el 1,6% por personas
intergénero. Los mayores porcentajes de empresas lideradas por el género femenino estan en el
sector de libros y publicaciones (41,4%) y las ESAL (47,7%). Ademas, en estas empresas los directivos
de género femenino se encuentran, principalmente, en los rangos de edad de 26 a 35 afos (36,3%).
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Se estima que, en 2019, las localidades en donde estan los Distritos Creativos concentraron cerca
de 40.000 personas ocupadas en actividades culturales y creativas, de las cuales el 50,4% son
mujeres. Para el afo 2020, se estimé un decrecimiento del 24% en esta cifra, al llegar a 15.314
mujeres ocupadas en el sector.

De otro lado, como se vera reiterado en los resultados del diagndstico, una importante fuente de
financiaciéon del sector cultural son los fondos publicos a través de ayudas, becas y apoyos. Cifras
del Programa Distrital de Estimulos muestran la participacién de mujeres como postulantes y
ganadoras de las convocatorias ofrecidas por este Programa en Bogota en los ultimos tres afios
entre un 43,6% y un 47,4%, (registros mas bajo y mas alto respectivamente entre 2019 y 2021)
manteniendo un promedio cercano a la mitad del total de aspirantes.

Participaciéon de mujeres en estimulos del Programa Distrital de Estimulos de Bogota

2019 2020 2021
PARTICIPANTES 46,5% 44,3% 45,3%

(2709) (3590) (4112)
GANADORAS 45,8% 43,6% 47,4%

(630) (1020) (1114)

Fuente: Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogotd - Programa Distrital de Estimulos, 2021.

Asimismo, el Programa Distrital de Estimulos también cuenta con cifras sobre la participacion de
mujeres como postulantes y ganadoras de las convocatorias para todo el sector cultural en los
ultimos tres afos en Bogotd, en las cuales se evidencia una participacion en menor proporcién (del
37,3% al 44,4%, registros mas bajo y mas alto respectivamente entre 2019 y 2021), pero que
muestra una clara tendencia a ir en aumento afio a afio.

Participaciéon de mujeres en estimulos del sector cultural en Bogotd

2019 2020 2021
PARTICIPANTES 37,3% 39.1% 41,0%

(8572) (11411) (12619)
GANADORAS 39.6% 40,6% 44,4%

(1441) (2444) (3124)

Fuente: Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte de Bogotd - Programa Distrital de Estimulos, 2022.
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Por otra parte, es importante mencionar que en la fase de agenda publica de la Politica Distrital de
Economia Cultural y Creativa 2019 — 2038, se realizaron 20 talleres territoriales, 40 encuentros
sectoriales y poblacionales y 1.374 encuestas, lo que permitid determinar las principales
necesidades y potencialidades del sector cultural y creativo. Con base en este ejercicio, se
identificaron los siguientes puntos criticos del sector: (i) ausencia de espacios adecuados para el
desarrollo de actividades culturales y creativas en el territorio; (ii) falta de competencias vy
capacidades empresariales y de negocios; (iii) insuficientes e inadecuadas fuentes de financiacion
para su desarrollo y crecimiento; (iv) bajos niveles de articulacidn intersectorial para la circulacion
de bienes y servicios; y (v) ausencia de informacién continua que permita analizar y comprender el
contexto en el que se desarrolla el sector, asi como su contribucién al desarrollo de la ciudad. En
este diagndstico, realizado a partir del trabajo de campo con el sector cultural de la ciudad, también
se detectd que en los cinco factores seifalados anteriormente se presenta un vacio en términos de
los emprendimientos de mujeres y de ausencia de un enfoque transversal de géneroy de diversidad.
Adicionalmente, en este proceso se identificaron las siguientes problematicas asociadas al
emprendimiento en el sector mujer: debilidad en el sistema educativo, poca formacién académica,
excesivas barreras y tramites para el acceso a fuentes de financiacidn, falta de articulacién entre el
sector educativo, falta de apoyo a la innovacién y a la creatividad emprendedora, falta de entidades
de apoyo, falta de financiacién y falta de opciones de trabajo desde el hogar.

Por ultimo, y como parte importante del marco de este estudio, se tuvieron en cuenta las relaciones
entre la situacion de vulnerabilidad y violencia contra la mujer que se desprenden de su situacion
social y econdmica, para ser indagados en el sector cultural y creativo en Bogotd y en particular en
los Distritos Creativos. Segun los resultados del estudio de ONU Mujeres del afio 2021 “Midiendo la
pandemia de sombra: la violencia contra las mujeres durante el Covid-19”, en el que participaron
1.200 mujeres en Colombia, los estereotipos de género y las masculinidades daiiinas se acentuaron
bajo el COVID-19 debido a que la mayor carga de cuidados y de trabajo doméstico recae sobre las
mujeres. Esto ha traido como consecuencia un desequilibrio en su seguridad financiera y mayor
desempleo. Estos factores de perturbacidn socioecondmica tienen un impacto significativo en la
seguridad y en el bienestar general de la mujer, pues exacerban los riesgos de violencia en su contra.
El 63% de las mujeres que participaron en este proceso informé que ellas o alguien que conocen ha
experimentado al menos una forma de violencia contra la mujer; una de cada cinco de las mujeres
encuestadas informdé que durante la pandemia de COVID-19 han aumentado los conflictos
domésticos y el 43% cree que el abuso doméstico se ha vuelto mas comun en la pandemia.
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RESULTADOS GENERALES

Ficha técnica

POBLACION OBJETIVO Muijeres del sector cultural y creativo que hacen parte de la base de datos
de la Direccién de Economia, Estudios y Politica y poblacién en general de
Bogotd.

PERIODO DE RECOLECCION 2 de marzo a 2 de mayo de 2022

DISENO ESTADISTICO Sondeo

TECNICA DE RECOLECCION Encuesta virtual

REALIZADO POR Direccién de Economia, Estudios y Politica en articulacion con la Direccién

Observatorio y Gestion del Conocimiento Cultural de la SCRD.

ENCUESTAS EFECTIVAS 416 encuestas efectivas realizadas a mujeres que desarrollan actividades
econdmicas en el sector cultural y creativo en Bogotd.

MUJERES EN LOS DISTRITOS 331 encuestas efectivas realizadas a mujeres que desarrollan actividades
CREATIVOS econémicas en alguno de los 15 Distritos Creativos.

INFORMACION SOCIODEMOGRAFICA

En el Estudio participaron 416 mujeres del sector cultural y creativo que habitan principalmente en
las localidades de Teusaquillo, Chapinero, Usaquén, Santa Fe, La Candelaria, Fontibén, Barrios
Unidos y Suba.

De este grupo de mujeres, el estudio se focalizé en 331 de ellas quienes realizan actividades en 14
de los 15 Distritos Creativos de Bogota. Hubo mayoritariamente participacién del Distrito Creativo
La Candelaria —Santa Fe (31,2%), Chapinero (21,1%), Teusaquillo (20,5%), Usaquén (9,3%), Fontibon
(4,5%) y San Felipe (3,0%).
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Participacién de mujeres por Distrito Creativo (331 encuestas)

31,2%

20,5% 21:1%

0 1 1 30
o o [} 4
LER R

0% _03% 0,3% 0,9%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.

El 16,3% de las mujeres encuestadas informan que viven en la localidad de Teusaquillo, el 14,8% en
Chapineroy el 13,2% en Usaquén. Del 16,3% de las mujeres que viven en la localidad de Teusaquillo,
el 77,7% indica que desarrolla sus actividades en los Distritos Creativos de Teusaquillo, seguido por
Chapinero (9,2%) , La Candelaria - Santa Fe (7,4%) y El Campin (5,5%). Del 14,8% de las mujeres que
viven en la localidad de Chapinero, el 71,4% desarrolla actividades en los Distritos Creativos de
Chapinero, La Candelaria - Santa Fe (12,2%) y Teusaquillo (10,2%). Por su parte, del 13,2% de las
mujeres que viven en la localidad de Usaquén, el 54,5% indica que desarrolla actividades en los
Distritos Creativos de Usaquén, en segundo lugar en La Candelaria - Santa Fe (18,1%) y en tercer
lugar en Chapinero (13,6%).

¢Qué caracteriza a las 331 mujeres que desempeian actividades del sector
cultural y creativo en los Distritos Creativos de Bogota?

Se puede decir, a partir de los resultados del diagndstico, que dos de cada tres (el 62,3%) son jovenes
emprendedoras en el rango de los 21 a los 40 afios. El 31,2% se encuentra entre los 41 y los 60 afios.
Casi la mitad, el 58% de las mujeres, se encuentra ejerciendo su actividad en el sector hace menos
de 10 afos y el 26% hace mas de 15 afios. El 35% de las mujeres encuestadas se identific6 como
mestiza, el 12% como blanca y el 47% manifestd no identificarse con ningun grupo étnico, racial y/o
cultural. EI 3% de las encuestadas se identific6 como afrocolombiana y el 3% como indigena.
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Grupo de edad y tiempo que lleva ejerciendo la actividad econémica en el sector
cultural y creativo (331 encuestas)

Grupo de edad en el que se encuentran
las mujeres encuestadas (afios)

Tiempo que lleva ejerciendo la
actividad econdédmica en el sector

21-30afios cultural y creativo
26,3%

1a5anos 28%

5 a 10 anos 20%

10 a 15 anos 16%
1 aho o menos 10%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

El 28,1% de las mujeres encuestadas indicaron que han estado vinculadas laboralmente a proyectos
o entidades del sector cultural y creativo entre 1 y 5 afos, seguidas por aquellas que han estado
vinculadas por mds de 15 afos (26,0%) y menos de 1 aio (10,3%). En cuanto a la formacidn, se
puede decir que se trata de un grupo de mujeres que ha tenido un nivel importante de acceso a
oportunidades de educacién. El 91,3% de las 331 mujeres encuestadas en los Distritos Creativos ha
llegado a la educacién superior universitaria, técnica o tecnoldgica. El 36,9% ha finalizado estudios
universitarios y el 32,9% de las mujeres ha realizado estudios de especializacién, maestria o
doctorado. Un 9,1% finalizé sus estudios técnicos o tecnoldgicos y un 10,9% tiene su formacion
universitaria incompleta.

Nivel educativo alcanzado y principal drea de formacién académica (331 encuestas)

Nivel educativo alcanzado Principal drea de conocimiento de su
formacién académica

i I Y iovi isofi
Universitaria completa pyw 36,9 % Artes, Audiovisual y Disefio
Maestria NG A% o
Ciencias Sociales y Humanas 9
Especializacion NN 11,8% ) - ; y ' . 19,9%
Universitaria incomplete M 10,9% Economia, Administracion, Contaduria y.. . 9,7%
Técnica o tecnolégica completa NN 9,1% Ciencias de la Educacion 6,9%
Secundaria completa Nl 3,9% Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines 4.8%
N " N - 0,
Técnica o tecnolégica incompleta e 12 :510//0 oo I 1,2%
Doctorado 270 P
Ciencias de la Salud b

oo B 0,9% 1,2%
Secundaria incompleta | 0,6% Mateméticas y Ciencias Naturales 0,6%
Educacién no formal 1 0,6% Patrimonio | 0,6%
Primaria completa 1 0,6% Turismo | 0,6%

Agronomia, Veterinaria y afines = 0,3%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.
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Mas de la mitad de las mujeres (54,1%) se formaron en el drea de Artes, Audiovisual y Disefio,
seguido por las Ciencias Sociales y Humanas (19,9%). El 9,7% tiene formacidon en areas de
administracién, economia o afines, a pesar de que la mayoria ejerce el liderazgo, gestién vy
administracién de su iniciativa (30,2% desde la Direccién Ejecutiva y el 21,1% desde la Gestién
Cultural). Otras areas donde se han formado las mujeres en su educacién superior son Ciencias de
la Educacion (6,9%) y Arquitectura, disefio, urbanismo, ingenieria y afines (4,8%).

Los roles que desempefian principalmente en sus iniciativas y proyectos son la Direccion Ejecutiva
(30,2%), la Creacién (26,2%), la Gestién cultural (21,1%), la Produccion (8,1%) y la Circulacidn,

comercializacién y distribucion (4,2%).

Rol principal que desempena en su iniciativa (331 encuestas)

Direccion ejecutiva
30,21%

Difusién y
promocién

., Consultoria
Produccion

8,16% 2,72% 2,42%

Educacién
1,22%
Administracién
Circulacién/Comercializacién/Distribucién 2,42% L.,
4,23% Edicion
1,22%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

Del 30,2% de las mujeres que indicaron desempefar un cargo de Direccién Ejecutiva, el 32,0%
sefiala que ha estado vinculada a proyectos en el sector cultural y creativo por mas de 15 afios. Se
ubican en el Distrito Creativo de La Candelaria-Santa Fe y el sector principal donde desarrollan las
actividades es Educacion Cultural y Creativa con un 26,0%. En el aspecto salarial, el 19,0% tuvo un
ingreso mensual promedio en el afio 2021 entre $2.000.0001 y $4.000.000.

El 26,3% de las mujeres indicaron desempeiiarse en el rol de Creacidn. De este grupo el 32,2% se
ubica en el Distrito Creativo La Candelaria-Santa Fe y el sector principal donde desarrollan sus
actividades es en el de Artes Escénicas y Espectaculos con un 29,9%. El 26,0% de ellas sefiala que
han estado vinculadas a proyectos en el sector cultural y creativo por mds de 15 afios y el 28,7%
informa que alcanzdé un ingreso mensual promedio entre $500.001 y $1.000.000 en el afio 2021.
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Por su parte, del 21,1% de las mujeres que indicaron desempefiar un cargo relacionado con la
Gestion Cultural, el 33,0% sefiala que ha estado vinculada a proyectos en el sector cultural y creativo
entre 1y 5 afios, y el 27,1% de ellas alcanzé un ingreso mensual promedio ubicado entre $500.001
y $1.000.000 en 2021. El 34,3% de este grupo se ubica en el Distrito Creativo La Candelaria Santa-
Fe y el sector principal donde desarrolla su actividad es en Artes Escénicas y Espectaculos con un
35,7%.

SECTORES CULTURALES Y CADENA DE VALOR

¢En qué sectores del campo cultural y creativo y en cudles eslabones de la cadena
de valor desarrollan su actividad econémica principal las 331 mujeres de los
Distritos Creativos?

EDUCACléN El 28,1% de las mujeres desarrolla
CULTURALY actividades en el sector de Artes
escénicas y espectdculos. EI 17,5%
se dedica a la Educacion cultural y

AUDIOVISUAL creativa, el 15,7% a las Artes

@ visuales vy el 10,3 ejerce
% EDITORIAL actividades en el sector
ABTES @ Audiovisual.
ESCENICAS
Y ESPECTACULOS cotrurat ] PATRIMONIO ,
CULTURAL Por otra parte, el 6,3% se dedica al

Patrimonio Cultural y el 5,1%
pertenece al sector Editorial. El
Disefio (4,8%) y las Actividades
ARTES Manufactureras de la Economia
VISUALES Naranja (3,9%) se encuentran
representados en menor medida,
asi como la Publicidad (2,4%) vy el
Turismo Cultural (2,1%).

Sectores como los Medios digitales y software (0,6%) y la Industria Fonografica (0,3%),
tradicionalmente conformados mayoritariamente por hombres, aparecen representados en
proporciones mas bajas.
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Sectores del campo cultural y creativo en donde desarrollan su actividad econémica
principal (331 encuestas)

Editorial
51%

' Patrimonio
Artes escénicas y espectaculos Artes visuales cultural

28,1% 15,7% 6,3%

Actividades Turismo

o

T

manufactureras | Cultural |™
3,9%

Educacién cultural y creativa Audiovisual

17,5% 10,3%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

En cuanto a los eslabones de la cadena de valor en donde ejercen su actividad principal, la mayoria
sigue concentrando sus actividades en la “Creacion” (55,9%) y en la “Produccion” (20,2%). Del 55,9%
de mujeres que mencionaron que se encuentran en el eslabén Creacién el 34,5% desarrolla su
actividad econdmica en Artes Escénicas, el 19,4% en Educacién Cultural y el 16,7% en Artes Visuales.
Por su parte, del 20,2% de las mujeres que pertenecen al eslabén Produccién informa que el
principal sector donde realiza actividades es el Audiovisual con un 23,8%, seguido por Artes
escénicas (20,9%) y Artes visuales (11,9%).

Eslabones de la cadena de valor en los que ejercen su actividad principal (331 encuestas)

CREACION 55,9%

PRODUCCION 20.2%
PROMOCION 12,7%

DISTRIBUCION 4,8%
COMERCIALIZACION 3,9%
EXHIBICION 2.4%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.
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En los demas eslabones aparece concentrada la actividad en menor medida como la Promocidn
(12,7%), la Distribucién (4,8%), la Comercializacion (3,9%) y la Exhibicidn (2,4%).

Del 12,7% de las mujeres que ejercen su actividad principal en el eslabén Promocion, el 21,4% lo
hace en el sector Patrimonio Cultural, seguido de Educacién Cultural (19,0%), Artes Escénicas
(16,6%) y Turismo Cultural (11,9%).

En cuanto al eslabdn Distribucion, entre las actividades que fueron relacionadas por las encuestadas
como las principales estan Educacion cultural (31,2%), Artes escénicas (25,0%), Patrimonio cultural
(12,5%) y Editorial (12,5%). Estas actividades se concentraron principalmente en los Distritos La
Candelaria-Santa Fe, Usaquén, Chapinero, Teusaquillo y El Campin.

Por su parte, el eslabén de Comercializacién se desarrollé en los Distritos Creativos Usaquén
(30,7%), La Castellana (15,3%) y Chapinero (15,3%) en sectores culturales como Artes visuales
(38,4%), Editorial (15,3%) y Actividades manufactureras de la economia naranja (15,3%). El sector
Audiovisual (7,6%) y Agencias de noticias y otros servicios de informacion (7,6%), se reportaron en
la misma proporcién .

Con respecto al eslabdn Exhibicion, la mayor proporcién de actividades desarrollada por las mujeres
es en el sector de Artes Escénicas (37,5%), seguida de Patrimonio Cultural (25,0%) y en tres sectores
en igual proporcidn (12,5% cada uno): Editorial, Artes visuales y Audiovisual. La mitad de estas
actividades se llevaron a cabo en el Distrito Creativo La Candelaria-Santa Fe (50,0%), una cuarta
parte en Usaquén (25,0%) y otra cuarta parte en Teusaquillo Distrito Creativo (25,0%).

Al observar los eslabones de la cadena de valor en donde ejercen su actividad principal en cada
Distrito Creativo las 331 mujeres encuestadas, se puede corroborar, como ya se menciond, que
existe una gran vocacion hacia el desarrollo de actividades en los eslabones de la Creacién y la
Produccidn. Los Distritos que mas diversifican sus actividades abordando mas eslabones son
Usaquén, Teusaquillo, La Candelaria - Santa Fe y Fontibén. Destaca la predominancia de la
Produccidn en San Felipe, asi como en La 85 y en Centro Internacional, y en Bronx D.C. y Chapinero
en menor proporcién.
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Eslabones de la cadena de valor en donde ejercen su actividad principal las mujeres
por Distrito Creativo (331 encuestas)

3
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Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.
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Por su parte, actividades relacionadas con la Distribucidon se ejecutan principalmente en El Campin,
La 85, Fontibdn y Usaquén. Centro Internacional, Ciencia, Tecnologia e Innovacién y La Candelaria-
Santa Fe son Distritos en donde las mujeres encuestadas desarrollan actividades de Promocién, al
igual que en Bronx DC, El Campin y San Felipe. Las mujeres cuya actividad principal estd en el eslabén
Comercializaciéon aparecen en menor proporcidn en territorios como La Castellana, Bronx D.C.,
Usaquén y Fontibdn. Por su parte, las actividades de Exhibicidon aparecen representadas de manera
pequefia en Usaquén, La Candelaria-Santa Fe y Teusaquillo.

SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

¢Cudl es la situacion econémica de las 331 mujeres que desempenan actividades
del sector cultural y creativo en los Distritos Creativos de Bogota?

El diagndstico examina la situacion econdmica y financiera de las mujeres tomando como referencia
el afo 2021 en el contexto de la pandemia por COVID-19. Al indagar sobre la figura juridica con la
cual ejercieron su actividad principal en el sector cultural y creativo, el 64,7% de las mujeres
encuestadas indicé que ejercio labores como persona natural no comerciante, lo que equivale a dos
terceras partes del grupo. El 3,0% lo hizo como persona natural comerciante y el 1,2% como empresa
unipersonal.
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Figura juridica de su iniciativa

Persona Natural | 64,7

Entidad Sin Animo de Lucro [ 13.3%
Sociedad por Acciones Simplificada [ 9.4%
Otra - Agrupacion [l 3,9%
Sociedad Colectiva [J] 3,0%
Persona Natural Comerciante [l 3,0%
Sociedad Anénima | 1,2%
Empresa Unipersonal I 1,2%

Sociedad Limitada | 0,3%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.

El 13,3% ejercid su actividad como entidad sin animo de lucro (ESAL), el 9,4% como sociedad por
acciones simplificada (SAS) y el 3.0% como sociedad colectiva. El hecho de que las mujeres
desempenen sus actividades principalmente a través de la figura juridica de persona natural no
comerciante, como se refleja en este sondeo, tiene relacidn con las fuentes de financiacién y las
necesidades financieras (como se verd mas adelante), pues puede tener implicaciones en el
cumplimiento de requisitos para acceder, por ejemplo, a créditos que impulsen o viabilicen sus
iniciativas.

Por otra parte, se indagd sobre el tipo de vinculacion mediante la cual recibieron ingresos en el
ultimo ano (2021). M3as de la tercera parte (36,2%) ejercid sus labores sin un contrato definido.
Aproximadamente una de cada diez mujeres, el 11,1%, estuvo vinculada a través de un contrato
laboral, la mitad de ellas a término indefinido (5,7%). El 12,7% se vincul6 a través de un contrato de
prestacion de servicios por seis meses o mas. El 17,5% a través de un contrato de prestacion de
servicios de menos de seis meses o por obra o labor.
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Tipo de vinculacion mediante la que recibid
ingresos el Ultimo ano (2021)

Sin un contrato definido 36,25%
Contrato de prestacion de servicios profesionales por 17.52%
menos de 6 meses :
Contrato por obra o labor 16,01%

Contrato de prestacion de servicios profesionales por

6 meses o mas 12,69%

Voluntario 6,74%
Conftrato laboral a término indefinido 5,74%
Contrato laboral a término definido 5,44%

Aprendiz = 0,60%
Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.
En cuanto al promedio mensual de ingresos percibidos en el ultimo afio, el 18,1% de las mujeres
que ejercen sus actividades en los Distritos Creativos y que lo hacen en el sector cultural y creativo

no percibié ningln salario o este fue menor a la mitad de un salario minimo mensual vigente - Salario
Minimo Legal Mensual Vigente-SMMLV ($0 y $500.000).

Ingresos mensuales promedio en el Ultimo ano -2021 (331 encuestas)

Mas de $6.000.001 SMMLY Entre $0 y $500.000 (Menos de 1/2 SMMLV)

Entre $4.000.001 y 6.000.000 (4 - 6 SMMLV)

Entre $2.000.001 y 4.000.000 (2 - 4 SMMLY)

19,9 %

Entre $1.000.001 y 2.000.000 (1 - 2 SMMLV)

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.
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El 40%, de las mujeres que participaron en el diagndstico en los Distritos Creativos recibid en
promedio menos de un salario minimo mensual por ingresos en el tltimo afio (2021). El 20% recibid
mas de cuatro salarios minimos mensuales (promedio anual 2021).

Se evidencia que las mujeres del sector cultural y creativo estan en su mayoria en la informalidad.
De esta realidad se deriva el tipo de contratacién y los bajos ingresos. Ademas, se trata de un grupo
poblacional con estudios técnicos, profesionales y de posgrado cuya remuneracion se encuentra
muy por debajo de lo que corresponde a su nivel de formacidn y experiencia.

Con respecto a las fuentes de financiacidn, la mitad de las mujeres (49,5%) manifestaron que sus
ingresos fueron generados por la venta de bienes y servicios culturales; el 21,0% por recursos del
sector publico provenientes de becas, estimulos o apoyos, el 15,4% por recursos propios como
ahorros o ingresos provenientes de otros trabajos, y el 7,2% por prestacion de servicios
profesionales como asesorias o consultorias. El 1,2% indicd tener ingresos por explotacién de
derechos de autor y el 0,6% acudid a préstamos como fuente de financiacion.

Principales fuentes de financiacién

Ingresos generados por la venta de bienes y servicios culturales [ NI 49,55%
Recursos del sector piblico [becas-estimulos-apoyos || GGG 21,75%
Recursos propios [ahomos-herencia-ingresos por otros trabajos] _ 15,41%
Prestacion de servicios profesionales - asesorias o consultorias [ 7,25%
Donaciones privadas ] 1,81%
Ingresos derivados por derechos de autor || 1,21%
Créditos [sector financiero y proveedores] | 0,91%
Alianzas e intercambio | 0,60%
Préstamos [a través de la red social] | 0,60%
Cooperacion internacional | 0,60%

Ninguno | 0,30%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.

El 0,91% de las mujeres encuestadas ha acudido a créditos en el sector financiero. Lo anterior puede
deberse a que por su condicién de persona natural no acceda con facilidad, a que la persona juridica
no cumple con los requisitos para hacerlo, a que la banca considere el sector cultural como riesgoso,
0 a que no hay una “cultura” o conocimientos para acudir a los créditos en el sector cultural y

creativo.
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Los ingresos derivados por derechos de autor son

apenas del 1,2%. Puede haber una
subexplotaciéon de la propiedad intelectual

1 fuente
39,0%

(actividad inherente a las actividades del sector
cultural y creativo), por falta de conocimiento
sobre registro, derechos y explotacién, o de la

normativa vigente.

fuentes

El 39,0% de las mujeres afirmaron que dependian
10,9%

de una sola fuente de financiacidon, mientras el
30,2% acude a tres fuentes y el 16,9% a cuatro
fuentes de financiacion. El 10,9% acude a dos
fuentes de financiacion.

Del 49,5% de las mujeres que sefialaron como
principal fuente de financiacidon los ingresos
generados por la venta de bienes y servicios
culturales, una de cada tres (el 31,1%) ejercen
sus actividades en el sector de las artes escénicas,
el 16,5% en las Artes Visuales, el 7,3% en la
Educacién Cultural y el 7,3% en el sector Editorial. El eslabdn de la cadena de valor en el que mas de
la mitad de este grupo ejerce su actividad es el de la Creacién (58,5%), mientras el 22,0% lo hace en
Produccidn y el 7,3% en Promocién. Por otra parte, el 29,3% de ellas se encuentra en el Distrito de
La Candelaria - Santa Fe, el 23,2% en Teusaquillo y el 17,1% en Chapinero.

Principales fuentes de financiacién

49,5% 21,7% 15,4%
Ingresos generados por la venta de Recursos del sector publico (Becas, Recursos propios (ahorros, herencias,
bienes y servicios culturales estimulos, apoyos) ing por otros trabajos)
31,1% Artes escénicas 25,0% Artes escénicas 31,3% Artes escénicas
Sector 6.57% Arfesvisuales Sector 22.2% Artes visuadles Sector |7.6% Educacion cultural
7,3% Educacion cultural 18,1% Educacion cultural 13,7% Artes visuales
7.3% Editorial 16,7% Audiovisual 13,7% Diseno
29,3% La Candelaria- Sta. Fe 36,1% La Candelaria- Sta. Fe 37,2% Chapinero
DC 23,2% Teusaquillo DC 20,8% Chapinero DC 19.6% La Candelaria - Sta. Fe
17,1% Chapinero 16,7% Teusaquillo 19.6% Teusaquillo
12,8% Usagquén 8,3% Usaquén 3,9% Usaquén
58,5% Creacion 55,6% Creacion 460,8% Creacion
Eslabén 22.0% Produccion Eslabén 181% Promocion Eslabén 19.6% Produccion
7,3% Promocion 15,3% Produccion 13,7% Promocion

Detalle de las tres principales fuentes de financiacion (331 encuestas)
Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.
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Se evidencia una gran dependencia de los recursos provenientes del sector publico, teniendo en
cuenta que es la segunda fuente de financiacién mayormente sefialada por las encuestadas. Del
21,7% de quienes la identificaron como principal fuente de financiaciéon los apoyos, becas y
estimulos del sector publico, una de cada cuatro pertenece al sector de las Artes Escénicas (25,0%),
el 22,2% a las Artes Visuales, el 18,1% a la Educacion Cultural y el 16,7% al sector Audiovisual. Mas
de la mitad (el 55,6%) se dedica a ejercer su actividad en el eslabén de Creacién, el 18,1% en
Promocién y el 15,3% en Produccion. La tercera parte de este grupo se ubica en el Distrito Creativo
La Candelaria-Santa Fe (36,1%), una de cada cinco en Chapinero (20,8%) y el 16,7% en Teusaquillo.

Por otra parte, la tercera principal fuente de financiacién sefialada son los recursos propios, lo que
indica la baja sostenibilidad de las actividades productivas de las mujeres que respondieron la
encuesta, al tener que acudir a ahorros, herencias o ingresos por otros trabajos para financiarlas.
Una tercera parte de este grupo ejerce sus actividades en las Artes Escénicas (31,3%), el 17,6% en
la Educacion Cultural, el 13,7% en las Artes Visuales y el 13,7% en el sector Disefio. Dos de cada tres
de estas agentes se desempenan en el eslabén Creacion (60,8%), el 19,6%, es decir una de cada
cinco aproximadamente, se desempefia en la produccion y el 13,7% en el eslabdn Promocion. La
mayoria de las mujeres de este grupo, una tercera parte, se ubica en el Distrito Creativo Chapinero
(37,2%), una de cada cinco en La Candelaria - Santa Fe (19,6%) y una de cada cinco en Teusaquillo
(19,6%). Sdlo el 3,9% se ubica en el Distrito Creativo Usaquén.

Al hacer un acercamiento mas especifico a cuales son las fuentes de financiacién cuando se indica
que se depende de una Unica fuente (39,0% de las encuestadas), se pueden ver proporciones de las
cuatro que se sefialan mayoritariamente entre el 18,6% y el 27,1%. La que se indica como la principal
es ingresos generados por la venta de bienes y servicios culturales (27,1%), la segunda es Recursos
propios (ahorros, herencias, ingresos por otros trabajos) con un 27,8%, la tercera Prestacion de
servicios profesionales, asesorias o consultorias (18,6%), y la cuarta los Recursos del sector publico
como becas, apoyos y estimulos (18,6%).
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Fuentes de financiaciéon cuando se indica que
se depende de una Unica fuente (39,0%)

Ingresos generados por la venta de bienes y servicios culturales _ 27,13%
Recursos propios [ahorros-herencia-ingresos por otros trabajos] _ 24.81%
Prestacion de servicios profesionales - asesorias o consultorias _ 18,60%
Recursos del sector plblico [becas-estimulos-apoyos _ 18.60%
concertados-subsidios-etc] !
Donaciones privadas - 3,88%
Creditos [sector financiero y proveedores] - 2,33%
Préstamos [a través de la red social] . 1,55%
Alianzas e intercambio . 1,55%

Cooperacion internacional . 1,55%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

El diagndstico permite ver las brechas financieras generales de la mujer. Para alcanzar los objetivos
de crecimiento econdmico y acceso al empleo, es necesario aumentar el acceso a servicios
financieros para emprendedoras y empresarias del sector cultural con enfoque diferencial, asi como
adelantar procesos de incorporacién de informacidn, conocimiento y competencias empresariales
y financieras para las mujeres del sector cultural y creativo.

En cuanto a las principales necesidades financieras de su iniciativa, para el 44,1% la mayor
necesidad financiera identificada es el alquiler de espacios. Esto puede estar relacionado con que la
mayor actividad econdmica se encuentra en los sectores Artes Escénicas y Espectdculos, Educacion
Cultural y Artes Visuales que requieren de infraestructuras fisicas para su desarrollo. El pago de
salarios y honorarios se constituye como la segunda necesidad financiera identificada (19,0%), igual
que la compra de insumos para produccion (19,0%).
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Principales necesidades financieras de su iniciativa

Compra-alquiler o arriendo de espacios 44.11%
Pago de salarios y honorarios 19,03%
Compra de maquinaria 0 equipo técnico 13,90%
Compra de insumos para la produccion 13,90%
Pago de servicios plblicos y/o licencias 3,32%
Desarrollo de una nueva unidad productiva 2,42%
Otra 1,21%
Formacién de capital humano 0,91%

Difusién 0,91%

Comprar un vehiculo o medio de transporte = 0,30%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

Por otra parte, la inversidon en innovacidn y educacién queda relegada en los emprendimientos
culturales; el diagndstico revela que el 2,4% es invertido en el desarrollo de una nueva unidad
productiva y el 0,9% en formacidn o capacitacion. Esto puede atribuirse a que los recursos, en su
gran mayoria, deben ser destinados a cubrir las necesidades de pago de servicios, honorarios y
funcionamiento basico en el contexto de la pandemia que afectd el ahorro o inversion destinada al
crecimiento y la innovacion. También puede atribuirse a que se requiera fomentar una cultura de la
proyeccion y planeacién de la innovacion y el crecimiento en las emprendedoras del sector cultural
y creativo.

Algo similar ocurre con la inversion en difusidn, que queda relegada a un 0,9%, y que se relaciona
en coherencia con que las actividades y esfuerzos se concentran mas en eslabones de la cadena de
valor de la economia cultural y creativa como la creacién y la produccion, que en aquellos
relacionados con la circulacidn, la comercializacién, la promocién y la difusion.

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS Y EMPRESARIALES

¢Cudles son las fortalezas y debilidades en relacion con competencias
emprendedoras y empresariales de las 331 mujeres del sector cultural en los
Distritos Creativos?

Las mujeres que desempefian actividades creativas y culturales en los Distritos Creativos de Bogota
identifican como sus mayores fortalezas su experiencia y trayectoria (91%), el dominio del proceso
creativoy de produccidn (87%) y el disefio/formulacion de proyectos (78%). Consideran que aportan
con conocimiento en sus iniciativas y proyectos con enfoque de género, cultura de paz y convivencia

ESTUDIO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO

Y ELEMPRENDIMIENTO DE LAS MUJERES EN EL

SECTOR CULTURAL EN BOGOTA ‘tdem ® MADRID B | coiifiGion | soaom




22

y también dan importancia a los procesos de formacion y capacitacién propia y de su equipo

humano.
Cudles son sus principales debilidades y fortalezas con respecto a los siguientes
dmbitos/temas

D

E @ DEBILIDAD M FORTALEZA
B
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Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

Del 91% de las mujeres encuestadas que indicaron que el ambito de Experiencia y trayectoria es una
fortaleza, el 32,67% se ubican en el Distrito Creativo de Creativo La Candelaria-Santa Fe, en
Chapinero el 21,3% y en Teusaquillo el 20,3%.

Otras fortalezas sefialadas son: liderazgo y empoderamiento femenino (83%), enfoque de género y
equidad (79%), capacidad de innovacidn en la creacion y produccién (78%), enfoque en cultura de
paz y convivencia (73%), enfoque en derechos humanos (66%), formacién y capacitacion propia y
de su equipo humano (62%) y uso de herramientas tecnoldgicas (60%).

Para la mitad de ellas la planeacion estratégica (52%), la capacidad de generar alianzas estratégicas
(56%), el conocimiento de publicos y audiencias (56%) y el enfoque en sostenibilidad medio
ambiental (46%) son fortalezas, pero para la otra mitad, estos cuatro temas son considerados
debilidades.

En cuanto a las debilidades, identifican como sus mayores flaquezas el conocimiento de fuentes y
oportunidades de financiamiento (82%), modelacién de negocios (78%); andlisis de mercados y
gestion comercial (75%); gestion empresarial, administrativa y financiera de sus iniciativas (62%);
los conocimientos en comunicacion, publicidad y marketing (58%), asi como aquellos relacionados
con los procesos de circulacién y exhibicion (54%). También consideran una debilidad la disposicidn
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de equipos, espacios e infraestructura propias (76%) y la gestién de propiedad intelectual y derechos
de autor (59%).

Resulta interesante considerar que, como se menciond anteriormente, una de cada diez de las
mujeres que participaron en el diagndstico tiene formacidn en dreas de administracién, economia
o afines, a pesar de que la mayoria ejerce el liderazgo, gestiéon y administracidon de su iniciativa
(30,2% desde la Direccidn Ejecutiva y el 21,1% desde la Gestidn Cultural). Esto puede explicar la
marcada identificacién de las debilidades en relacién con las competencias emprendedoras y
empresariales y en los eslabones de la cadena de valor (como la circulacion, difusion, promocién y
exhibicién), que son flaquezas que persisten a pesar de la experiencia y trayectoria en el sector que
tiene este grupo de mujeres y de su ejercicio en cargos directivos y de gestion cultural.

INCLUSION, DISCRIMINACION, CULTURA DE PAZ Y AMBIENTAL

¢Cudl es la percepcion de las 331 mujeres en relacion con la inclusién, la equidad,
la violencia, la discriminacion y la vulneracion de sus derechos en sector cultural
en los Distritos Creativos?

Dos terceras partes, es decir el 66% de las mujeres que participaron en el diagndstico, manifiesta
haberse sentido discriminada en Bogot3, y la principal razén fue por ser o identificarse como mujer.
De esta proporcidn, el 33,2% se ubican en el Distrito Creativo La Candelaria-Santa Fe, seguido por
Chapinero con un 20,9% y Teusaquillo con 19,5%.

Razones por las que se ha sentido

Se ha sentido discriminada en Bogota discriminada en Bogotd

Por ser o identificarse como mujer I 47,95%
Por su condicion econémica IS 29,22%
Por el color de su piel —— 7,31%
Porsuedad I 5,94%
Otra W 2,28%
Por sus rasgos fisicos M 1,83%
Por su lugar de procedencia B 1,37%
Por su pertenencia étnica B 0,91%
Por su orientacion sexual B 0,91%
Por su pensamiento politico | 0,46%
Por su condicion de discapacidad | 0,46%
Por su acento o su forma de hablar | 0,46%
Por el peso o tamaiio de su cuerpo | 0,46%
Por su forma de vestir | 0,46%
(en blanco)  0,00%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

Otras de las principales causas por las que las mujeres se sintieron discriminadas fueron: por su
condicién econémica (29,2%), por el color de su piel (7,3%), por su edad (5,9%), por sus rasgos fisicos
(1,8%), por su lugar de procedencia (1,3%), por su pertenencia étnica (0,9%) y por su orientacién
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sexual (0,9%). Se sintieron discriminadas en igual proporcién (0,4%) por su pensamiento politico,
por su peso o el tamafio de su cuerpo, por su forma de vestir, acento o forma de hablar o por su
condicidn de discapacidad. El 2,2% sefialé que se ha sentido discriminada por otras razones (no
especificadas).

Acerca de la percepcidn de discriminacidn, violencia y vulneracién de derechos de la mujer en el
sector cultural y creativo en Bogotd, porcentajes muy cercanos a la mitad de las mujeres
encuestadas manifiesta haberse sentido discriminada (56%) o victima de violencia, abuso y acoso
(43%) por ser o identificarse como mujer. Una tercera parte ha sentido vulnerados sus derechos por
esta misma razon (29%).

Discriminacidn, violencia y vulneracidon de derechos de la mujer en el sector cultural y
creativo en Bogotd

| NOSABE 4% | NO SABE 8%

— 43%
sHa sentido algin fipo de sHa sentido algin tipo sHa sufrido algon tipo
DISCRIMINACION &n sl de VIOLENCIA, de VULNERACION
sector creativo v cultural ABUSO o0 ACOSO en DE SUS DERECHOS
por ser o idenfificarse el sector craativo y en el sector creafivo vy
como mujer? cultural por ser o cultural por ser o
identificarse como identificarse como
mujers mujers

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

Del 56% de las mujeres encuestadas que indicaron que han sentido discriminacion en el sector
cultural y creativo por el hecho de ser mujer, el 32,4% se encuentran ubicadas en el Distrito Creativo
La Candelaria-Santa Fe, el 24,3% en Chapinero y el 19,4% en Teusaquillo.

Por otra parte, aproximadamente una de cada tres mujeres encuestadas (el 29%) considera que ha
sufrido algun tipo de vulneracién de sus derechos en el sector cultural y creativo por ser o
identificarse como mujer. De este porcentaje, el 40% se ubica en el Distrito Creativo La Candelaria-
Santa Fe.

En cuanto a la percepcion de inclusién, equidad, reconocimiento y participacion de la mujer en el
sector cultural y creativo en Bogota, el 64% de las mujeres encuestadas perciben el sector como
inequitativo y no igualitario, y el 74% considera que hay una brecha salarial en el sector; de este
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grupo el 31,9% de las mujeres se ubican en el Distrito Creativo La Candelaria-Santa Fe, seguido de
Chapinero con un 20,5% y Teusaquillo con un 20,1%.

Inclusidn, equidad, reconocimiento y participacidon de la mujer en el sector cultural y
creativo en Bogotd

sConsidera que existe una BRECHA SALARIAL entre hombres v mujeres en el sector cultural v creativo?

- NO
SI SABE
74% 19%

sHa sentfido algun tipo de TRATO DESIGUAL en el sector cultural v creativo por ser o identificarse como mujer?

si NO
SABE
64% -

:Cree usted que el sector favorece la INCLUSION Y REPRESENTACION DE LA DIVERSIDAD CULTURAL de las mujeres?

. NO
Sl SABE
54% 13%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.

El 64% de las mujeres encuestadas indicaron que han sentido un trato desigual en el sector cultural
y creativo por ser mujer. De esta proporcion, el 30,8% se encuentran en el Distrito Creativo La
Candelaria-Santa Fe, en Chapinero el 22,7% y en Teusaquillo el 19,3%.

Mds de la mitad (54%) considera que hay exclusion y subrepresentacion de la diversidad de las
mujeres en el sector cultural y creativo. Dos de cada tres mujeres (el 64%) considera que el nivel de
acceso de la mujer a convocatorias, recursos de financiacién y oportunidades no es bueno y/o
suficiente, y un 58% también considera insuficiente el nivel de participacion de la mujer en gremios,
asociaciones y grupos.

2Cree usfed que el sector cultural y creativo es un entorno que favorece la IGUALDAD Y EQUIDAD para las mujeres?

NO SABE
17%

zConsidera que el NIVEL DE ACCESO de la mujer a convocatorias, recursos de financiacion y cporfunidades es bueno y/o suficiente?
si NO SABE
24% Lo
sConsidsra que el NIVEL DE PARTICIPACION de |la mujsr en el entormo cultural y ersative es bueno y/o suficiente?

NO SABE
14%

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracidn propia.
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El 24% de las mujeres encuestadas considera que el nivel de acceso de la mujer a convocatorias,
recursos de financiacién y oportunidades en el entorno cultural y creativo es bueno y/o suficiente.
De este porcentaje, casi una de cada tres (27,8%) se ubica en el Distrito Creativo Chapinero, una de
cada cuatro en La Candelaria-Santa Fe (25,32%) y una de cada cinco en Teusaquillo (21,52%).

En lo relativo a la percepcion de actitudes y acciones propias frente a la equidad y la inclusién de
la mujer en el sector cultural y creativo en Bogota, mas del 81% de las mujeres manifiesta que tiene
en cuenta el enfoque de género en su iniciativa. Mas del 96% considera que es justa con el trato y
la remuneracion en el pago de servicios y honorarios, y el 100% considera que propicia un trato
justo y equitativo en sus entornos y procesos.

Actitudes y acciones propias frente a la equidad y la inclusidn de la mujer en el sector
cultural y creativo en Bogotd

zTiene usted en ;Contempla

sUsted implementa
una cultura de TRATO
DIGNC Y EQUITATIVO
en los entornos v
procesos en los que
s desarrolla su
iniciativa/proyecto?

sUsted se considera
JUSTA Y SOLIDARIA
en el frato a ofras
personas y en el
pago de servicios y
honorarios de sus
colaboradores en su
iniciativa/proyecto?

cuenfa INCLUIR UN
PORCENTAJE DE
MUJERES =n los
equipos de frabajo
de su
iniciafiva/proyecto?

El}IFOQUE DE
GENERQ =n su

iniciativa/proyecto?

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.

Por otra parte, el 95% de las mujeres encuestadas en los Distritos Creativos considera que su
iniciativa aporta a la construccién de paz y convivencia. El 70% contempla précticas de resolucién
de conflictos y el 68% dice que incluye practicas de sostenibilidad del medio ambiente en sus
iniciativas. Mas de la mitad (57%) contempla mecanismos de inclusién de poblacién en condicién de
discapacidad.
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Actitudes y acciones propias frente a cultura de paz, sostenibilidad ambiental e inclusién
en el sector cultural y creativo en Bogotd

zConsidera que su sConfempla usted zUsted incluye ;Contempla usted
inicictiva/proyecto ensu practicas de MECANISMOS PARA
CONTRIBUYE A LA iniciativa/proyecto SOSTENIBILIDAD DEL LA INCLUSION de
CONSTRUCGION DE PRACTICAS DE MEDIO AMBIENTE peblocion en
PAZ Y CONVIVENCIA RESOLUCION DE en su condicion de
en la cludad? CONFLICTOS? inicictiva/proyecto? discapacidad y
facilita su

incorporacion en su
iniciafiva/proyscto?

Fuente: Direccion de Economia, Estudios y Politica - SCRD (2022). Elaboracion propia.

Aungue, como se ve en los resultados del diagndstico, las mujeres que lideran proyectos, iniciativas
y emprendimientos culturales en los Distritos Creativos se encuentran preocupadas por
implementar acciones hacia un mayor equilibrio, inclusidn y con enfoque de género, esto no parece
ser suficiente para incidir en los cambios que se requieren en cuanto a la equidad y a la superacién
de las brechas y desigualdades. Este grupo de mujeres percibe el sector cultural y creativo como un
espacio que promueve en baja medida asuntos como la no discriminacidn y la garantia de derechos
de las mujeres, y en el cual la mitad de ellas se siente en un entorno no seguro ante la violencia, el
abuso y el acoso.
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CARACTERIZACION POR DISTRITO CREATIVO

¢ Qué caracteriza a las iniciativas, proyectos y emprendimientos de las 331 mujeres
que desempenan actividades del sector cultural en cada uno de los Distritos
Creativos de Bogota?

El estudio diagndstico permitié a la Direccidon de Economia, Estudios y Politica desde el trabajo en la
Red Distrital de Distritos Creativos (REDD), evidenciar cudles son las areas del campo cultural y
creativo en la que las 331 mujeres, en cada uno de estos territorios, se desempefia principalmente
y asi conocer las vocaciones principales de sus actividades. Asi mismo, el diagndstico permitio ver
como se relacionan los eslabones de la cadena de valor de la economia cultural y creativa en los
Distritos Creativos, evidenciando tendencias sobre el énfasis que se hace en cada uno de estos seis
eslabones: creacién, produccion, promocién, distribucidn, comercializacion y difusién.

Un aspecto interesante es que, a partir de la encuesta realizada, fue posible identificar también las
relaciones en las actividades que realizan las mujeres desde sus territorios con otros Distritos
Creativos y cual es la direccidon en la que esas relaciones se establecen. Esto da cuenta de la
existencia de unas redes de trabajo naturales que se han tejido entre las agentes de estos Distritos
con otros, y que se deben fortalecer. Asi mismo, permite identificar posibles puentes a tender entre
los Distritos que tienen vocaciones similares o complementarias, con el fin de generar nuevas redes
y relaciones de colaboracién.

Un porcentaje considerable y cercano a la mitad, el 46,5% de las mujeres encuestadas, desarrolla
actividades en 2 Distritos Creativos y el 15,4% de las mujeres desarrolla actividades en 3 Distritos
Creativos. Casi una de cada tres mujeres (28,4%) desarrolla actividades en un Distrito Creativo.

El 31,1% de las mujeres encuestadas indicaron que desarrollan principalmente su actividad
econdmica en el Distrito Creativo Centro (La Candelaria - Santa Fe), seguido por Chapinero (21,1%)
y Teusaquillo (20,5%). Del 31,1% de las mujeres encuestadas que indicaron que desarrollan su
actividad principal en el Distrito Creativo de Centro (La Candelaria - Santa Fe), el 56,3% indicaron
que desarrollan actividades adicionales en un Distrito adicional, 9,7% en dos y 6,8% en tres. Del
21,1% de mujeres encuestadas que indicaron que desarrollan su actividad principal en el Distrito
Creativo de Chapinero, el 50% indicaron que desarrollan actividades adicionales en otro Distrito, el
12,9% en dos y 4,3% en tres o cuatro Distritos adicionales. Por su parte, del 20,5% de las mujeres
encuestadas que indicaron que desarrollan su actividad principal en el Distrito Creativo de
Teusaquillo, el 39,7% indicaron que desarrollan actividades adicionales en otro Distrito, 17,6% en
dosy 4,4% en tres.
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Relaciones entre el Distrito Creativo Bronx DC y otros Distritos referenciadas en el sondeo (331 encuestas)

A continuacion, se presentan los resultados del diagndstico sobre las mujeres que desempefian
actividades del sector cultural en cada uno de los cinco Distritos Creativos de Bogota en los cuales
hubo mayor participacion, por considerarse que tienen una muestra significativa: La Candelaria-

Santa Fe (103 encuestadas), Chapinero (70 encuestadas), Teusaquillo (68 encuestadas), Usaquén
(31 encuestadas) y Fontibdn (15 encuestadas).
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DISTRITO CREATIVO
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Relaciones entre el Distrito Creativo La Candelaria-Santa Fe y otros Distritos referenciadas en el sondeo
(331 encuestas)

Las mujeres encuestadas que desarrollaron su actividad econdmica principal en el Distrito Creativo
La Candelaria-Santa Fe se caracterizan por trabajar en el sector de las Artes Escénicas y espectaculos
(27,2%) y en Educacién cultural y creativa (20,4%), y por recibir ingresos entre $500.001 y
$1.000.000 (26,2%). Viven principalmente en las localidades de Santa Fe (27,9%) y La Candelaria
(22,3%), tienen entre 21y 30 afios (22,3%) y 41 y 50 afios (22,3%) y sus iniciativas se enfocan hacia
la creacion (59,2%), la promocion (19,4%) y la produccidon (13,6%). Han estado vinculadas
laboralmente en proyectos o entidades del sector cultural y creativo mds de 15 afios (30%),
desempeiian cargos como creadoras (27,9%), directoras ejecutivas (26,2%) o gestoras culturales
(23,3%) y sus iniciativas estan constituidas principalmente como persona natural (62,1%).
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!.
seng Audiovisual .
visuales

Centro [La Candelaria - Santa Fe

Sector cultural en donde desarrollan su principal actividad econdmica las mujeres del Distrito Creativo La
Candelaria-Santa Fe referenciadas en el sondeo (103 encuestas)

Mds del 80% de las encuestadas consideran como fortaleza la experiencia y trayectoria, el enfoque
en cultura de paz y convivencia, el liderazgo y empoderamiento femenino, el proceso creativo y de
produccién, la capacidad de innovacion en la creacién y produccién y el enfoque de género y
equidad. Ademas, consideran como una de las principales debilidades el desconocimiento de
fuentes y oportunidades de financiamiento de sus actividades econémicas.

B CREACION B PRODUCCION B DISTRIBUCION Il PROMOCION [ COMERCIALIZACION [ EXHIBICION

Eslabon de la cadena de valor en donde desarrollan su principal actividad econémica las mujeres del Distrito
Creativo La Candelaria-Santa Fe referenciadas en el sondeo (103 encuestas)
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Relaciones entre el Distrito Creativo Chapinero y otros Distritos referenciadas en el sondeo
(331 encuestas)

Las mujeres encuestadas que desarrollaron su actividad econdmica principal en el Distrito Creativo
Chapinero se caracterizan por trabajar en el sector de las Artes Escénicas y espectaculos (24,3%),
Artes visuales (20,0%) y en Educacion cultural y creativa (20,0%), y por recibir ingresos entre S0y
$500.000 (21,4%) y $1.000.001 y $2.000.000 (20,0%). Viven principalmente en las localidades de
Chapinero (50,0%) y Usaquén (8,6%), tienen entre 21 y 30 afos (32,8%) y 41 y 50 afios (28,6%), y
sus iniciativas se enfocan hacia la creacién (61,4%), la produccion (21,4% y la promocién (10,0%).

ESTUDIO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO

Y EL EMPRENDIMIENTO DE LAS MUJERES EN EL
SECTOR CULTURAL EN BOGOTA ‘tdem ® MADRID B |wniliGion | soaomn




33

B Turismo cultural ll Publicidad [l Patrimonio cultural [l Otro - Transversal [l Otro - Agricultura l Medios digitales y software
B Industria fonografica @ Educacion cultural y creativa l Editorial B Disefic l Audiovisual l Artes visuales
) Artes escénicas y especticulos ) Agencias de noticias y servicios de informacion [ Actividades manufactureras

Educacion Artes Artes

Audiovisual

Cultural visuales escénicas y
espectaculos

Sector cultural en donde desarrollan su principal actividad econdmica las mujeres del Distrito Creativo
Chapinero referenciadas en el sondeo (70 encuestas)

Han estado vinculadas laboralmente en proyectos o entidades del sector cultural y creativo entre 1
y 5 afios (26,0%) y 5 y 10 afios (26,0%), desempefian cargos como creadoras (35,7%), directoras
ejecutivas (25,7%) o gestoras culturales (21,4%) y sus iniciativas estan constituidas principalmente

como personal natural (67,1%).

B creaciOn B ProDUCCION B DISTRIBUCION [l PROMOCION [ COMERCIALIZACION [ EXHIBICION

Eslabon de la cadena de valor en donde desarrollan su principal actividad econdmica las mujeres del Distrito
Creativo Chapinero referenciadas en el sondeo (70 encuestas)

Mas del 80% de las encuestadas consideran como fortaleza la experiencia y trayectoria, el liderazgo
y empoderamiento femenino, los procesos creativos y de produccion y el enfoque de género y
equidad. Ademas, consideran como una de las principales debilidades la disposicién de equipos,
espacios e infraestructura propia, el analisis de mercado y gestiéon comercial, los conocimientos de
fuentes y oportunidades de financiamiento en la economia y la modelacién de negocios.
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Relaciones entre el Distrito Teusaquillo y otros Distritos Creativos referenciadas en el sondeo
(331 encuestas)

Las mujeres encuestadas que desarrollaron su actividad econdmica principal en el Distrito Creativo
Teusaquillo se caracterizan por trabajar en el sector de Artes escénicas y espectaculos (33,8%) y
Artes visuales (14,7%), y por recibir ingresos de entre $1.000.001 y $2.000.000 (25,0%). Viven
principalmente en la localidad de Teusaquillo (61,7%), tienen entre 31 y 40 afios (48,5%) y 41y 50
afios (23,5%), y sus iniciativas se enfocan hacia la creacion (54,4%), la produccion (27,9%), y la
promocion (8,8%).
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Teusaquillo

Sector cultural en donde desarrollan su principal actividad econdmica las mujeres del Distrito Creativo

Teusaquillo referenciadas en el sondeo (68 encuestas)
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Las 68 mujeres encuestadas en el Distrito Teusaquillo han estado vinculadas laboralmente en
proyectos o entidades del sector cultural o creativo entre 1y 5 afios (23,0%), desempefian cargos
como directoras ejecutivas (32,3%), creativas (27,9%) y gestoras culturales (19,1%) y sus iniciativas
estan constituidas principalmente como persona natural (69,1%) y sociedad por acciones
simplificadas (11,8%).

B creAcION B PrRODUCCION B DISTRIBUCION [l PROMOCION [l COMERCIALIZACION [l EXHIBICION

Eslabon de la cadena de valor en donde desarrollan su principal actividad econémica las mujeres del Distrito
Creativo Teusaquillo referenciadas en el sondeo (68 encuestas)

Mas del 80% de las mujeres que pertenecen a este Distrito consideran como sus fortalezas el disefio
y formulacién de proyectos, su experiencia y trayectoria, el liderazgo y empoderamiento femenino,
el dominio del proceso creativo y de produccion, asi como el enfoque de género y equidad. Ademas,
consideran como principales debilidades el andlisis de mercado y la gestion comercial.
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DISTRITO CREATIVO
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Relaciones entre el Distrito Usaquén y otros Distritos Creativos referenciadas en el sondeo
(331 encuestas)

Las mujeres encuestadas que desarrollaron su actividad econdmica principal en el Distrito Creativo
Usaquén se caracterizan por trabajar en el sector de Artes escénicas y espectdculos (25,8%), Artes
visuales (22,6%) y Educacién cultural y creativa (22,6%), y por recibir ingresos de entre $2.000.001
y $4.000.000 (29,0%). Viven principalmente en la localidad de Usaquén (77,4%), tienen entre 21y
30 afios (32,2%), y sus iniciativas se enfocan hacia la creacion (45,2%), la produccion (19,4%), la
comercializacién (12,9%) y la distribucion (9,7%).
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Sector cultural en donde desarrollan su principal actividad econémica las mujeres del Distrito Creativo
Usaquén referenciadas en el sondeo (31 encuestas)

Han estado vinculadas laboralmente en proyectos o entidades del sector cultural o creativo mas de
15 afos (36,0%) y entre 1y 5 afios (32,0%); desempefian cargos como directoras ejecutivas (38,7%),
gestoras culturales (16,1%) y productoras (12,9%), y sus iniciativas estan constituidas
principalmente como persona natural (64,5%) y sociedad por acciones simplificadas (12,9%).

B creACION B PrODUCCION B DISTRIBUCION [l PROMOCION [l COMERCIALIZACION [ EXHIBICION

Eslabon de la cadena de valor en donde desarrollan su principal actividad econémica las mujeres del Distrito
Creativo Usaquén referenciadas en el sondeo (31 encuestas)

Mas del 80% de las mujeres que pertenecen a este Distrito consideran como principales fortalezas
el disefio y formulacidn de proyectos, su experiencia y trayectoria, asi como el liderazgo vy
empoderamiento femenino. Ademas, consideran como principales debilidades el desconocimiento
de fuentes y oportunidades de financiamiento en la economia.
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DISTRITO CREATIVO

FONTIBON

15 <
4,53'% /

» Chapinero

El Campin

Relaciones entre el Distrito Fontibdn y otros Distritos Creativos referenciadas en el sondeo
(331 encuestas)

Las mujeres encuestadas que desarrollaron su actividad econdmica principal en el Distrito Creativo
Fontibon se caracterizan por trabajar en el sector de las Artes escénicas y espectaculos (20,0%),
Educacion cultural y creativa (20,0%), Diseio (20,0%) y Artes visuales (20,0%), y por recibir ingresos
entre S0y $500.000 (26,6%). Viven principalmente en la localidad de Fontibon (93,3%), tienen entre
21y 30 afios (60,0%), sus iniciativas se enfocan hacia la creacion (66,7%), la distribucién (13,3%) y la
produccién (6,7%).

B Turismo cultural [l Publicidad i} Patrimonio cultural [} Otro - Transversal [ Otro - Agricultura B Medios digitales y software
@ industria fonogrifica @ Educacidn culturaly creativa [l Editorial [} Disefio [l Audiovisual [l Artes visuales
B Artes escénicas y especticulos [l Agencias de noticias y servicios de informacion [} Actividades manufactureras

Fontibon
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Sector cultural en donde desarrollan su principal actividad econémica las mujeres del Distrito Creativo
Fontibon referenciadas en el sondeo (15 encuestas)

Han estado vinculadas laboralmente en proyectos o entidades del sector cultural o creativo entre 1
y 5 afos (33,0%), desempeiian cargos como creadoras (26,6%) y directoras ejecutivas (26,6%) y sus
iniciativas estdn constituidas principalmente como persona natural no comerciante (66,7%).

B CrREACION B PRODUCCION B DISTRIBUCION [ PROMOCION [ COMERCIALIZACION [ EXHIBICION

Eslabon de la cadena de valor en donde desarrollan su principal actividad econémica las mujeres del Distrito
Creativo Fontibon referenciadas en el sondeo (15 encuestas)

Mas del 80% de las encuestadas consideran como sus fortalezas el disefio y formulacion de
proyectos; su experiencia y trayectoria, el liderazgo y empoderamiento femenino y su capacidad de
innovacion en la creacién y en la produccidn. Ademas, sefialan como las principales debilidades la
falta de disposicion de equipos, espacios e infraestructura propia, el analisis de mercado y la gestion
comercial; el desconocimiento de fuentes y oportunidades de financiamiento en la economia y la

modelacién de negocios.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Estudio diagndstico para el fortalecimiento del liderazgo y el emprendimiento de las mujeres en el
sector cultural y creativo de Bogotd da cuenta de la situacidn actual de las mujeres que realizan
actividades en los Distritos Creativos en diversos aspectos, cuyos resultados, vistos en su conjunto,
suponen retos importantes orientados a examinar cambios estructurales en el corto, mediano y
largo plazo, e implementar las acciones necesarias para su soporte y reactivacion.

En Colombia el impacto negativo de la emergencia por COVID-19 en el sector cultural ha causado
pérdidas econdmicas y desempleo. Esta situacion ha afectado particularmente a las mujeres debido
a que son quienes asumen la mayor carga de cuidados y de trabajo doméstico. Al verse obligadas a
asumir estas obligaciones, sobrevienen situaciones de desequilibrio en su seguridad financiera y
aumento del desempleo, lo que a su vez ha exacerbado las brechas de género y ha incrementado
las violencias contra la mujer (ONU Mujeres, 2021).

Con respecto a los aspectos sociodemograficos, el diagndstico contd con la participacion de 416
mujeres del sector cultural y creativo, y se focalizd en 331 de ellas ubicadas en 14 de los 15 Distritos
Creativos de Bogotd, con una participacion mayoritaria del Distrito Creativo La Candelaria — Santa
Fe (31,2%), seguido por Chapinero (21,1%), Teusaquillo (20,5%), Usaquén (9,3%), Fontibdn (4,5%) y
San Felipe (3,0%). Hubo una participacion minoritaria de mujeres que se identificaron como
pertenecientes a grupos étnicos o culturales (el 6%), y dos de cada tres (el 62,3%) son jovenes
emprendedoras en el rango de los 21 a los 40 afos. También se evidencié que se trata de un grupo
con niveles de acceso alto a la educacién, pues nueve de cada diez (el 91,3%) ha alcanzado la
educacion superior, la tercera parte (36,9%) ha finalizado estudios universitarios y una de cada tres
(el 36,9%) cuenta con estudios de posgrado. Estas caracteristicas del grupo de 331 mujeres
encuestadas pueden estar relacionadas con la forma en la que se realizd la aplicacion del sondeo,
teniendo en cuenta que la convocatoria se realizd por medios digitales y la aplicacién de la encuesta
fue 100% virtual.

Al observar los sectores culturales y la cadena de valor de la economia cultural y creativa en los
que desarrollan su actividad econdmica principal las 331 mujeres de los Distritos Creativos, el
diagndstico contd con una amplia participacidn del sector de las Artes escénicas y espectaculos, la
Educacién cultural, las Artes visuales y el sector Audiovisual. Mostré una baja participacion en
sectores que tradicionalmente son conformados mayoritariamente por hombres como los Medios
digitales y software y la Industria Fonografica. En cuanto a los eslabones de la cadena de valor en
donde ejercen su actividad principal, la mayoria sigue concentrando sus actividades en la “Creacién”
con un 55,9% (dos de cada tres) y en la “Produccién” con un 20,2% (una de cada cinco). Se observa
la necesidad de fortalecer e incentivar competencias, reflexiones y acciones por parte de las agentes
en eslabones en los que aparece concentrada la actividad en menor medida como la Promocion
(12,7%), la Distribucion (4,8%), la Comercializacidn (3,9%) y la Exhibicién (2,4%), de manera que se
atienda la necesidad de enfatizar en las agentes del sector sobre la importancia de garantizar el
desarrollo de procesos en estos eslabones. Lo anterior con el fin de cumplir los ciclos completos de
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los productos, llegar a comercializarlos y aportar a la sostenibilidad de los proyectos y
emprendimientos, a la vez que se fortalecen los encadenamientos productivos.

En el diagnéstico se pudieron ver, en particular en los Distritos Creativos en los que hubo mayor
participacién, que hay vocaciones territoriales de trabajo hacia algunos sectores, y aunque existe
una gran tendencia hacia el desarrollo de actividades en los eslabones Creacion y Produccién, en
varios Distritos Creativos, como Usaquén, Teusaquillo, La Candelaria - Santa Fe y Fontibdn, se
diversifican sus actividades hacia eslabones como Promocidn, Distribuciéon, Comercializacién y
Exhibicion.

En relacion con la situacion econémica y financiera de las 331 mujeres que desempefian actividades
del sector cultural y creativo en los Distritos Creativos, el diagndstico, que indagd por los ingresos,
necesidades financieras y fuentes de financiacidon en el aifio 2021, evidencié que las mujeres del
sector trabajan mayoritariamente de manera informal. De cada cinco mujeres de este grupo, una
de ellas no percibié ningln salario o este fue menor a la mitad de un salario minimo mensual vigente,
mientras dos de ellas recibié en promedio menos de un salario minimo. De las dos restantes, una
recibié entre dos y cuatro salarios minimos, y la otra mas de cuatro salarios minimos. Si se tiene en
cuenta que es un grupo que se caracteriza por tener un alto nivel formativo (el 91,3% llegaron a la
educacién superior, el 36,9% ha finalizado estudios universitarios y el 32,9% de las mujeres ha
realizado estudios de especializacién, maestria o doctorado), y que cuenta con experiencia y
trayectoria en el sector (el 62% cuenta con mas de cinco afios de ejercer su actividad), se puede
afirmar que su remuneracion esta por debajo de lo que corresponde a su nivel de conocimiento,
formacién y experiencia. Adicionalmente, en el diagndstico se evidencié que dos de cada tres
mujeres (el 64,7%) esta ejerciendo su actividad en el sector como persona natural. Un 3,0% lo hace
como persona natural comerciante. Para sumar informacion a este analisis, el diagndstico interrogé
sobre el tipo de vinculacién mediante la cual recibieron ingresos en el ultimo afio (2021). Mas de la
tercera parte (36,2%) ejercio sus labores sin un contrato definido. Una de cada diez estuvo vinculada
a través de un contrato laboral, y la mitad de ellas a término definido.

Se puede reiterar, a partir de los bajos ingresos y el tipo de contratacion, que las mujeres del sector
cultural y creativo estdn en su mayoria en la informalidad. Esta situacion es preocupante, pues las
fluctuaciones e inestabilidad en los ingresos, el desequilibrio en seguridad financiera y el desempleo,
tienen un impacto significativo en el bienestar general de la mujer, pues exacerban los riesgos de
violencia en su contra, como lo reitera el estudio de ONU Mujeres (2021). Adicionalmente, tienen
efectos negativos para las mujeres en la superacién de brechas de género en el acceso, la
participacién y la remuneracion, ya existentes.

Por lo anterior, este estudio diagndstico incorpord también aspectos que indagaron sobre la
experiencia de las mujeres en relacion con la inclusion, la equidad, la violencia, la discriminacion y
la vulneracidn de sus derechos en sector cultural en los Distritos Creativos. Los resultados también
preocupan: dos de cada tres mujeres se han sentido discriminadas en Bogot3, y la mitad de ellas, el
47,9%, sefialé que la razdn por la cual se sintié discriminada fue por ser o identificarse como mujer.
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Otras de las causas de discriminacién tienen que ver con la condicidn econdmica, el color de piel, el
lugar de procedencia, su aspecto fisico o su orientacién sexual. Mas de la mitad de las mujeres
ademas considerd que en particular en el sector cultural se ha sentido discriminada por ser o
identificarse como mujer (un 56%). En el sector cultural, ser mujer también fue sefialada como la
causa de violencia, abuso o acoso (dos de cada cinco mujeres) y de vulneracion de derechos (una de
cada tres). Esto pone en la agenda, la necesidad de continuar trabajando en politicas que incorporen
estrategias de cambio cultural, transformacidn de imaginarios, reconocimiento y valoracién de la
diversidad desde amplias perspectivas, asi como acciones de trabajo integral para la prevencidn de
las violencias contra la mujer.

En cuanto a la percepcidn de inclusion, equidad, reconocimiento y participacién de la mujer en el
sector cultural y creativo en Bogota, dos de cada tres mujeres perciben el sector como inequitativo
y no igualitario (64%), y tres de cada cuatro consideran que hay una brecha salarial en el sector
(74%). De igual manera, dos de cada tres mujeres (el 64%) considera que el nivel de acceso de la
mujer a convocatorias, recursos de financiacion y oportunidades no es bueno y/o suficiente, y un
58% también considera insuficiente el nivel de participacién de la mujer en gremios, asociaciones y
grupos. Por otra parte, el diagndstico también permitié ver que, aunque existe una preocupacion
de las mismas mujeres que lideran iniciativas y emprendimientos culturales por implementar
acciones que aporten a un mayor equilibrio, a la inclusion de la mujer y a la superacién de la brecha
salarial, esto no es suficiente para incidir en la superacion de la desigualdad. Los resultados de la
percepcidn de este grupo de mujeres advierten sobre la necesidad de seguir incentivando la puesta
en marcha de politicas publicas y acciones afirmativas que garanticen la transformacion de la
realidad de las mujeres del sector cultural y creativo para la superacion de las brechas y lograr un
entorno equitativo e incluyente. Es urgente impulsar la promocién del ejercicio de los derechos
econdmicos y el reconocimiento social de las mujeres que lideran proyectos culturales, asi como de
aquellas que tienen una mayor carga de cuidados.

Los resultados del estudio en el grupo de las 331 mujeres del sector creativo y cultural en los
Distritos Creativos de Bogota, indicé que las mujeres consideran como las principales necesidades
financieras de su iniciativa los gastos bdsicos de funcionamiento, como el alquiler de espacios, el
pago de arriendos, servicios, salarios y honorarios, la compra de maquinarias, insumos o equipos
para la produccién. Teniendo en cuenta que los recursos orientados al crecimiento del
emprendimiento o negocio son relegados en los emprendimientos culturales (el diagndstico revela
que sélo el 2,4% es invertido en el desarrollo de una nueva unidad productiva y el 0,9% en formacién
o capacitacion), se puede decir que el hecho de que tengan que cubrir necesidades basicas esta
afectando el ahorro, la capitalizacion y la inversion en crecimiento e innovacién. La inversion en
procesos relacionados con los eslabones que el estudio revela cdmo los mas débiles de la cadena de
valor aparecen también en porcentajes bajos como, por ejemplo, los gastos orientados a la difusion.

Al indagar por las fuentes de financiacion de las mujeres, los resultados indicaron que hay una alta
dependencia de los recursos del sector publico como estimulos y becas (es la segunda fuente de
financiacion con el 21,7% después de la actividad propia por venta de bienes y servicios culturales
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con el 49,5%). La tercera fuente de financiacién que indicaron los resultados son los recursos propios
(ahorros o ingresos por otros trabajos) con un 15,4%, lo que puede implicar una baja sostenibilidad
de la iniciativa o emprendimiento. De este grupo de mujeres, el 0,91% reporté haber acudido a
créditos en el sector financiero, situacién que se puede atribuir a diversos factores como que se
ejercen actividades econdmicas principalmente como persona natural no comerciante, lo que limita
las posibilidades de cumplimiento de requisitos ante las entidades para esta figura juridica. Esto se
suma a las dificultades generales del sector financiero, en donde puede existir una tendencia a
considerar el sector cultural como riesgoso, o a que no hay una “cultura” o conocimientos para
acudir a los créditos en el sector cultural y creativo.

Las brechas financieras generales de la mujer se reflejan en los resultados del sondeo. Las finanzas
tienen una relaciéon con la transformacién del rol social de la mujer, en su empoderamientoy en la
reduccion de brechas de género. Por ello, es urgente aumentar el acceso a servicios financieros para
emprendedoras y empresarias del sector cultural con enfoque diferencial, y asi generar efectos
positivos en términos de crecimiento econémico y empleo para ellas. Esto de la mano de la
adquisicion de conocimientos y herramientas orientadas a la planeacién administrativa y financiera
aplicada a las necesidades y particularidades del sector cultural y creativo.

Por otra parte, la dependencia de los recursos publicos fue sefialada como la segunda principal
fuente de financiacién; algo que ocurre en el sector cultural en general y que se reitera en las
respuestas de las mujeres que participaron en este diagndstico. Esto invita a reflexionar sobre la
forma en la que los modelos de convocatorias, tradicionalmente ofertados en modalidades como
becas y apoyos, puedan disefarse y ofrecerse de manera que aporten significativamente a la
sostenibilidad de los proyectos, iniciativas y emprendimientos culturales, asi como que se orienten
al fortalecimiento de los eslabones mas débiles de la cadena de valor (promocion, comercializacién,
circulacion y difusién). El modelo de apoyos concertados liderado por instituciones y por los entes
rectores de las politicas culturales a nivel nacional y distrital, por ejemplo, ha demostrado contribuir
a la sostenibilidad de iniciativas y puede ser un referente para considerar.

Con respecto a las necesidades de fortalecimiento de competencias y conocimientos, el
diagndstico mostrd que, en este grupo de mujeres con niveles de formacion altos, una de cada
nueve (el 9,7%) tiene formacién en areas de administracion, economia o afines, a pesar de que la
mayoria ejerce el liderazgo, gestion y administracion de su iniciativa (30,2% desde la Direccién
Ejecutiva y el 21,1% desde la Gestidn Cultural). Por otra parte, de acuerdo con la Caracterizacién de
Industrias Culturales y Creativas (2019), se encontrdé que el 54,4% de los directivos encuestados
considera la formacién y capacitacion en gestion empresarial como una debilidad. Asi mismo, en la
fase de agenda publica de la Politica Distrital de Economia Cultural y Creativa 2019-2038, se
identific6 como uno de los puntos criticos del sector la falta de competencias y capacidades
empresariales y de negocios.

Al indagar en el estudio por las fortalezas y debilidades en los ambitos empresariales, de gestién y
de emprendimiento, se evidencié que el conjunto de temas que consideraron como los mas débiles
son los relacionados con las competencias en gestién empresarial, administrativa y financiera,
gestién comercial, conocimiento y gestion de fuentes de financiacion, modelado de negocios y
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anadlisis de mercados. Otro conjunto de debilidades identificadas son aquellas relacionadas
precisamente con los eslabones de la cadena de valor de la economia cultural y creativa en los que
el mismo grupo de mujeres indica que trabaja en menor proporcién: comunicacién, publicidad y
marketing, asi como en aquellos que involucran los procesos de circulacion y exhibicidn. Por otra
parte, las mujeres consideraron que sus fortalezas principales son las que tienen que ver con la
creacion y la produccion, el disefio y formulacidon de proyectos, su experiencia y trayectoria y los
enfoques en género, cultura de paz y convivencia.

Se evidencia la necesidad de incorporar programas de cualificacion para las mujeres del sector
cultural y creativo en competencias emprendedoras y empresariales a nivel complementario a la
formacidn en dreas creativas, y en eslabones mas débiles de la cadena de valor. De igual manera es
necesario fortalecer la incorporacion de oferta de formacion en gestion y direccion de empresas
culturales en la educacion técnica y superior, asi como de asignaturas o lineas de profundizacion
que involucren el desarrollo de estas competencias, en aquellos campos del conocimiento en los
que se forman principalmente las agentes como en las Artes, Audiovisual y Disefio o las Ciencias
Sociales y Humanas.

El estudio también reveld las potencialidades y vocaciones de las mujeres en relacién con los
territorios que conforman los Distritos Creativos de Bogota, al evidenciar cudles son las areas del
campo cultural y creativo en la que las 331 mujeres, en cada uno de estos territorios, se desempena
principalmente y asi conocer las vocaciones principales de sus actividades, asi como se hacen énfasis
en algunos eslabones de la cadena de valor. También permitio revisar relaciones en las actividades
que realizan las mujeres desde sus territorios con otros Distritos Creativos y cudl es la direccién en
la que esas relaciones se establecen, lo que permite conocer las redes de trabajo existentes para
fortalecerlas e identificar nuevas conexiones de valor que se puedan establecer entre las agentes.

El Estudio diagndstico para el fortalecimiento del liderazgo y el emprendimiento de las mujeres en el
sector cultural y creativo de Bogotd pone de manifiesto que las mujeres enfrentan, en el desarrollo
de sus actividades productivas, diversas barreras de acceso impulsadas desde imaginarios sexistas,
que limitan la participacion en diferentes escenarios, afectando el desarrollo y sostenibilidad de sus
proyectos. El analisis de los aspectos sociodemograficos, econdmicos, financieros y de
discriminacién, acceso, equidad e igualdad, entre otros, considerados en su integralidad,
permitieron a la SCRD actualizar el panorama de la situacidon econdmica y financiera de las mujeres
que causo la pandemia por COVID-19 en los territorios que componen los Distritos Creativos, y que
corresponde, mas ampliamente, a una situacion general de la mujer en el sector cultural y creativo
en Bogota. Se identifica la necesidad de impulsar el acceso, el reconocimiento y la participacion de
las mujeres en el sector, de fortalecer sus capacidades como quienes lideran y direccionan sus
iniciativas, y de promover politicas con enfoque diferencial y de equidad, que son importantes y
urgentes para superar los efectos en la economia y en la calidad de vida de las mujeres que dejé la
pandemia.

Atender estas necesidades requiere un trabajo articulado entre diversos actores publicos y privados,
e implica el disefio y concertacion de acciones coordinadas orientadas a disminuir las barreras para
el acceso a fuentes de financiacion, implementar acciones de apoyo a lainnovacién y a la creatividad
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emprendedora de las mujeres, fortalecer las competencias requeridas para su desempefio a partir
de sus necesidades y realidades en el contexto del sector cultural y creativo, fomentar la creacion
de lineas de apoyo con enfoque de género en las entidades y el aumento de oportunidades de
empleo, entre otras. Sin embargo, a la par de ello, también se requieren acciones para abordar
aquellos aspectos que hacen parte de las problematicas que afectan (y han afectado) a las mujeres
mas alla de la coyuntura de la emergencia sanitaria y sus consecuencias, y que se reflejan de manera
reiterada en los campos en los que se desarrollan las actividades de la cultura y la creatividad en
Bogota.

Por ultimo, cabe mencionar que el Estudio permitié a la Direccién de Economia, Estudios y Politica
de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte de Bogotd, identificar nuevas necesidades de
profundizacion en la informacién sobre las mujeres del sector cultural y creativo, con el fin de seguir
aportando a la generacion de informacion continua, confiable y comparable para la ciudadania, las
agentes del sector y las entidades publicas y privadas, y asi aportar a la transformacién social con
una acertada toma de decisiones que redunden en la mejora de condiciones para el desarrollo
cultural, econdmico y social de las mujeres de la ciudad de Bogota.
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El Estudio diagndstico para el fortalecimiento del liderazgo y el emprendimiento de las mujeres en el sector
cultural y creativo de Bogotd hace parte de las acciones del proyecto “Red Distrital de Distritos Creativos: una
estrategia con enfoque de género y derechos humanos, para la reactivacion social, cultural y econdémica en

Bogotd, como respuesta a la crisis generada por el COVID-19", realizado por la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte de Bogotd en asocio con el Instituto de Cooperacion Internacional y Desarrollo Municipal -
INCIDEM vy financiado por el Ayuntamiento de Madrid.

SECRETARIA DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE DE BOGOTA

Direccién de Economia, Estudios y Politica

Direccién Observatorio y Gestidon del Conocimiento Culturall

INSTITUTO DE COOPERACION INTERNACIONAL Y DESARROLLO MUNICIPAL - INCIDEM
AYUNTAMIENTO DE MADRID

2022

ESTUDIO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL LIDERAZGO
Y ELEMPRENDIMIENTO DE LAS MUJERES EN EL

SECTOR CULTURAL EN BOGOTA



