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Prologo

Los avances del sector cultural en Bogota en
materia de politicas culturales son notorios.
Se dan pasos de manera constante en la
construccion y actualizacion de marcos
éticos y conceptuales que contribuyen

a comprender y organizar las practicas
artisticas y culturales, las interacciones entre
ellas, las dinamicas institucionales y los
alcances para el desarrollo de |la ciudad.

A finales de la década de 1990 y comienzos
de la década de 2000, los objetivos de

las politicas culturales se centraban en
caracterizar y organizar las acciones del
entonces Instituto Distrital de Culturay
Turismo — IDCT, en definir tipologias de
proyectos, y en el diseno de estrategias de
relacion de la entidad con las localidades y
la ciudadania, a través del fortalecimiento
de espacios de participacion. En la segunda
parte de la década de 2000, las politicas se
centran en la construccion de un marco
conceptual que delimita el campo cultural
de la ciudad, clasifica las practicas y los
sectores en que se agrupan los agentes

del campo, tomando como referencia

los discursos del arte (Politicas Culturales
para Bogota 2004 — 2016, 2004). En la
segunda década de 2000, en el contexto

de legislaciones y politicas nacionales e
internacionales, la ciudad formula el Plan
Decenal de Cultura 2012 - 2021, que situa a
la cultura como uno de los cuatro pilares del
desarrollo, lo que implica abrir las miradas
del sector hacia el trabajo conjunto con otros
sectores, e integrar componentes culturales
en otras politicas sociales, econdmicas y
ambientales; expande y profundiza el marco
conceptual, dando fuerza a las practicas
culturales y al desarrollo del patrimonio
cultural, integra el enfoque de derechos,
propone acciones, proyecta metas e
indicadores.

En los Ultimos anos, el sector consolidd
estrategias y proyectos de ciudad, como los

festivales al parque, el programa de fomento
a través de convocatorias, Distrito Grafitiy la
Red Distrital de Bibliotecas Publicas; formuld
politicas publicas para la economia cultural
y creativa, y la cultura ciudadana; construyo
el Plan Especial de Manejo y Proteccion
PEMP del Centro Historico, consolido a la
Orquesta Filarmonica de Bogota como una
de las mejores de Latinoameérica, se integrd
definitivamente al trabajo intersectorial,

en el mejoramiento y adecuacion de la
infraestructura cultural, en los programas de
jornada unicay jornada extendida, la Ruta
Integral de Atencion a la Primera Infancia,
las intervenciones artisticas y culturales en
proyectos de renovacion urbana como el
Bronx Distrito Creativo, entre otros proyectos
gue aportan a la transformacion de la ciudad.

El nuevo panorama de gestion, requiere
iInstrumentos que contribuyan a conectar

al sector con otros sectores, a trascender los
discursos disciplinares y trabajar mas desde
lo inter y lo transdisciplinar e implementar
proyectos que materialicen los objetivos de
las politicas culturales de manera eficiente y
efectiva.

En este contexto, los Planes Estratégicos
Culturales, tienen la capacidad de aterrizar
y conectar la legislacion cultural, los
lineamientos de politicas culturalesy las
funciones misionales, con los planes de
desarrollo distritales, ademas orientan

la formulacion de metas, objetivos y
proyectos a corto y mediano plazo; de

tal manera, que la accién institucional,
sectorial e intersectorial se enfoque en
temas y acciones estratégicas, fortalezca
sus impactos y logre aportar efectivamente
al desarrollo humano de las personas que
conviven en Bogota.



Contexto general para la
formulacion e implementacion
de los Planes Estratégicos
Culturales

En cumplimiento de las funciones de |la Direccion de‘Arte, Cultura y
Patrimonio de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte (SDCRD),

en especial la de "Formular los lineamientos y realizar la coordinacion
intersectorial e intersectorial para la implementacién de politicas para

los campos del arte, la cultura y el patrimonio cultural", adelanta la
formulacion y ejecucién de cinco Planes Estratégicos Culturales (PEC) en
los temas de Patrimonio Cultural, Infraestructura Cultural, Arte en Espacio
Publico, Formacidén Artistica y Cultural y Ciudad Creativa de la Musica.



1.1

Ideas fuerza

que orientan la
formulacion de los
Planes Estratégicos

La gestion publica de la
cultura en Bogota cuenta con
un sector joven

En el ano 2006 se crea la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte SDCRD, segun el
Acuerdo 257 del ano 2006. El mismo ano la
Corporacion La Candelaria se transforma en

el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
-IDPC-; la Fundacion Gilberto Alzate Avendafio
-FUGA- se convierte en entidad adscrita; La
Orquesta Filarmonica de Bogota -OFB- amplia
sus alcances como responsable del fomento a

la musica sinfonica y académica y Canal Capital

pasa a ser una entidad vinculada. En el 2010 se
crea el Instituto Distrital de las Artes - IDARTES.

El sector todavia se encuentra en proceso

de consolidacion, para implementar
mediciones de impacto que den cuenta de las
transformaciones del sector y de los aportes

a la ciudad; la implementacion de estrategias
sectoriales conjuntas todavia es incipiente. A
pesar de los multiples marcos hormativos, la
distribucion de competencias se superpone en
la practicay las estrategias de comunicacion y
visibilidad de las acciones se construyen desde
los intereses de cada entidad.

La reciente conformacion del sector genera la

necesidad de fortalecer las sinergias sectoriales,
que conlleven a la implementacion de acciones

orientadas por objetivos estratégicos conjuntos
que permitan capitalizar lo aprendido, generar
impacto y ampliar las oportunidades para el
desarrollo humano de la ciudadania.

El sector cuenta con una
practica recurrente que
prioriza lo conceptual y lo
reflexivo a lo gerencial y
técnico

En los ultimo veinte ahos, a partir de la
Constitucion del 91y la expedicion de la
Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura), se
han generado, a nivel nacional y distrital,
multiplicidad de estudios, documentos y
lineamientos de politica, planes decenales,
y un marco normativo amplio, para orientar
las intervenciones publicas en materia
cultural. Desde |la academia, se cuenta

con investigaciones, estudios, revistas

y publicaciones que recogen y aportan

a la reflexion, el debate y la produccion

de conocimiento sobre las disciplinas y
practicas artisticas, los estudios culturales,
y Mas recientemente, sobre los discursos y
las teorias relacionadas con el patrimonio
material e inmaterial. Sin embargo, en la
practica, la distancia entre lo que se plantea
desde lo conceptual, lo que se integra a las
politicas, lo que se incluye en los marcos
normativos y lo que termina quedando en
los planes de desarrollo y los proyectos de
inversion, es bastante amplia. Los alcances
éticos, politicos y conceptuales de las
visiones del poder transformador del arte y
la cultura, las posibilidades para aportar al
desarrollo humano, asi como, las reflexiones
de los estudios culturales y disciplinares,
terminan expresandose de manera etérea,
son dificiles de aterrizar y los contenidos
en los planes de desarrollo y los proyectos
de inversion sigue limitandose a objetivos,
metas e indicadores de gestion.

El sector debe fortalecer su capacidad de
pensamiento estratégico y de ejecucion
eficiente y efectiva de acciones concretas
y medibles; y deben aprovecharse las
oportunidades que brindan las tecnologias
de la informacion y la comunicacion.



Las politicas y normas del
sector cultural y artistico se
formulan desde perspectivas
enddgenas

El sector se ha pensado y construido desde las
visiones, intereses y necesidades de artistas y
agentes culturales; Los marcos conceptualesy
las politicas culturales se han formulado desde
las perspectivas disciplinares del campo de las
artes, lo que se ve reflejado en las estructuras
misionales de las entidades publicas del sector,
en el diseno de convocatorias de fomento

y apoyos concertados, en la manera en que

se construyen diagnodsticos y se produce
informacion. Estas perspectivas, ponen el
ejercicio del derecho a la participacion en la
vida cultural de la ciudadania, en un segundo
plano, lo que genera limitaciones para
potenciar el papel del arte y la cultura en el
desarrollo humano y dificulta la interaccion de
las intervenciones culturales con estrategias de
IMmpacto socioecondmico para la ciudad.

Los Planes Estratégicos Culturales ayudan a
conectar las politicas, estrategias y proyectos
culturales con el desarrollo humano de la
ciudadania y potencian el rol de los agentes
culturales como mediadores en la relacion con
la ciudad para el ejercicio libre del derecho a la
participacion en la vida cultural.

La articulacion sectorial
e intersectorial no se da
naturalmente

Al sumar la practica recurrente de priorizar
lo conceptual y reflexivo, con la naturaleza
enddgena del sector, en el contexto de

las visiones y estructuras funcionales
proyectadas desde el campo del arte,

Nnos encontramos ante un sector creado
hace 12 anos, que esta creciendo todavia
en términos de construccion de objetivos
colectivos, de proyectos integralesy en la

iImplementacion de acciones sectoriales
gue integren las entidades adscritas a

la Secretaria de Cultura, Recreaciony
Deporte. Lo que prima es la necesidad

de implementar acciones individuales
desde cada entidad, de esta forma el
iImpacto de las intervenciones se dispersa,
es dificil hacer mediciones, y se pierden
oportunidades para la participacion del
sector en estrategias de transformacion de
ciudad.

Los Planes Estratégicos Culturales, priorizan
temas que conectan al sector con otros
sectores y con estrategias y macroproyectos
de transformacién de ciudad.

1.2

Factores
determinantes para
la identificacion

y priorizacion de
temas estratégicos

Los temas prioritarios para el desarrollo
cultural de la ciudad se priorizan a partir
de la identificacion de seis factores
determinantes, que justifican la necesidad
de formular los Planes Estratégicos
Culturales, y que se convierten a su vez

en factores de factibilidad, viabilidad y
sostenibilidad para su ejecucion.



Priorizacion

Factores determinantes
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Temas estratégicos para el desarrollo cultural de Bogota

Estructura de los planes

estratégicos
Infraestructura Proyectos y Enfoque de Desarrollo
recursos Humano
disponibles en Legislacién Opciones-Oportunidades-
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Vision Estratégica
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Grafica proyectada por la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio

. Legislaciéon cultural asociada

Existen marcos legislativos o normativos
asociados con la necesidad u obligatoriedad
de intervencion publica en los temas
priorizados. Se incluyen leyes, acuerdos,
decretos y actos administrativos.

. Politicas culturales asociadas

Existencia de politicas culturales explicitas
o implicitas vigentes, relacionadas con el
fortalecimiento de los temas priorizados.

Funciones misionales

La Secretaria de Cultura, Recreaciony
Deporte y sus entidades adscritas, cuentan
con competencias y funciones misionales
para formular politicas, lineamientos
estratégicos y ejecutar planes programasy
proyectos en los temas priorizados.

Articulacion sectorial e
iNntersectorial

Los temas priorizados conectan al sector
cultural con el desarrollo humano de la
ciudad, con programasy estrategias de
transformacion, por lo tanto, requieren de
la participacion e intervencion de todas
las entidades adscritas a la SCRD y de la
articulacion con otros sectores y entidades
de la ciudad.

Inclusion de los temas
identificados dentro de los
ultimos Planes de Desarrollo
Distritales

Los temas priorizados hacen parte de
la agenda publica de la ciudad, estan
asociados a objetivos, cuentan metasy
recursos, en los ultimos cinco Planes de

Desarrollo Distritales.



Proyectos y recursos
disponibles en todas las
entidades del sector:

Los temas priorizados cuentan con
proyectos de inversion, actividades
asociadas y recursos financieros para

SU ejecucion en la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, sus entidades
adscritas, y en otras entidades del Distrito
Capital.

Una vez revisados los factores
determinantes de priorizacion, se
definieron cinco temas para la formulacién
de los planes estratégicos culturales:

1.3

Aproximacion
conceptual a los
Planes Estratégicos
Culturales

Los Planes Estratégicos Culturales se
pueden entender, como una metodologia
prospectiva innovadora que se centra

en potenciar el impacto de los temas
prioritarios para el desarrollo cultural de |la
ciudad, a partir de recolectar, organizary
analizar la informacion objetiva disponible
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(Datos, estadisticas, presupuestos,
dinamicas de ejecucion de recursos);
definir una estructura homogénea, claray
eficiente, que permite integrar la diversidad
de contenidos y acciones asociados a cada
tema, y a la vez integral y versatil, para facilitar
las interacciones y sinergias sectoriales y las
conexiones intersectoriales. Los PEC también
se pueden entender, como, una herramienta
gue contribuye a comprender y gerenciar

los temas estratégicos para el desarrollo
cultural en el Distrito, adaptar las instituciones
e intervenciones publicas a las dinamicas
culturales de la ciudad, y fortalecer la gestion
y ejecucion de las politicas publicas y los
proyectos culturales, para responder a las
necesidades y creatividades de la ciudadania,
a partir de potenciar las capacidades
instaladas, los recursos disponiblesy las
sinergias intra e intersectoriales.

1.4

Caracteristicas de los
Planes Estratégicos
Culturales

Las politicas, planes y estrategias culturales
tradicionales que se proyectan a mediano
plazo —10 anos o Mas-, suelen convertirse
en documentos largos, retoricos, tediosos
de leer, con términos especializados que
limitan su divulgacion y apropiacion, con
diagnosticos de percepcion que no se
sustentan en datos o cifras objetivas, y con
listados largos de ideas y propuestas sin una
clara priorizacion.

Los Planes Estratégicos proponen una
estructura sencilla, con aproximaciones
conceptuales claras y cortas, contenidos
compactos y uso de infografias, con un
alcance temporal de 12 anos.

Los PEC deben cumplir con las siguientes

caracteristicas:



v/ Concretos, flexibles y facilmente
medibles.

v/ Concertados entre los responsables de
implementar los proyectos, entidades y
sectores aliados.

v/ Sencillos, faciles de comprendery
comunicar.

A su vez, la estructura y los contenidos de
los planes estratégicos culturales deben
permitir:

Simplificar la complejidad de los temas
relacionados con la implementacion de
politicas culturales.

Organizar los temas de acuerdo a las
dinamicas actuales de los procesos
culturales y su relacion con el desarrollo
humano de la ciudad.

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES
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Potenciar las capacidades instaladas y los
recursos disponibles en el presente.

Sustentar |as estrategias en diagndsticos
y lineas de base actualizadas.

Articular acciones y generar sinergias
entre multiples agentes.

Promover la innovacion institucional.

Resolver cuellos de botella, identificar y
prevenir reprocesos.

Orientar el empalme, la armonizacion
y ejecucion de 3 Planes de Desarrollo
Distrital.



i‘"-‘

Metodologia para la
formulacion de los
Planes Estratégicos
Culturales

La metodologia para la formulacién de los Planes Estratégicos Culturales

se constituye en un producto en si misma, ya que se replantea la manera
tradicional de formular politicas culturales, situa el eje de la formulacién en
la calidad de la informacién de diagndstico y el desarrollo de herramientas
de gerencia estratégica para las entidades del sector, desde una perspectiva
de trabajo interdisciplinario e intersectorial.

Los Planes Estratégicos Culturales, proponen una nueva manera de
entender la relaciéon entre cultura y desarrollo humano, que supera la
reflexion conceptual y se sitla en un escenario mas pragmatico, que orienta
las acciones de politica publica de todas las entidades del sector a partir

de los temas que nos conectan con otros sectores y los macroproyectos de
transformacién de ciudad.



2.1
Fases del proceso

El proceso de formulacion de los Planes
Estratégicos Culturales se realiza a partir de
cuatro fases:

+ 211 Disefio metodoldgico

El diseno de la metodologia, incluyd la
definicion de las ideas fuerza que orienta

la formulacion, la identificacion de criterios
de priorizacion y la identificacion de

temas estratégicos; la definicion de las
caracteristicas de los PEC, el reconocimiento
de los productos y subproductos esperados;
la identificacion de los insumos y fuentes de
informacion; las etapas para la consolidacion
del diagnostico; la estructura propuesta para
los PEC, y el cronograma del proceso.

2.1.2 Consolidacion del
diagnaodstico

Con el diseno metodoldgico listo, se
avanza en la construccion del diagndstico
situacional, a partir de la consolidacion de
informacion relacionada con los proyectos
de inversion de las entidades del sector
asociados a los temas priorizados, el
inventario normativo, la identificacion

de experiencias significativas de otras
ciudades del mundo y el inicio de procesos
participativos de consulta.

29 19 25

Fichas EBI Fichas EBI Proyectos de
Proyectos del Proyectos formacion
sector localidaddes locales

Revisados
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En el primer semestre de 2018, la
informacion de las Fichas de Estadisticas
Basicas (EBI) analizadas, de cada uno de

los proyectos de inversion, se consolido en
lo que se denominan “Fichas Sectoriales”;
un nuevo instrumento que se propone
desde la metodologia PEC, que permite
agrupary analizar en un solo documento, la
informacion estratégica de varios proyectos,
para agregar y cruzar datos, definir variables
de analisis sectorial e intersectorial, y
proyectar lineas de base. Cada Plan
Estratégico Cultural, cuenta con una ficha
sectorial de soporte.

Con las fichas sectoriales consolidadas, se
realizd el ejercicio de analisis del panorama
presupuestal, de las metas del plan de
desarrollo y de los proyectos de inversion; asi
como de las actividades, los indicadores de
gestion, de resultado y de producto.

En el segundo semestre de 2018, se produjo
el analisis DOFA, el analisis sistémico, se
redactaron las situaciones problematicasy
se proyectaron las lineas de base.

Con la informacion de los indicadores y las
lineas de base proyectadas se organizo el
diccionario de datos, que, a su vez, soporto la
estructuracion de la arquitectura del sistema
de informacion.

El diagndstico también incluyd la
georreferenciacion de la informacion de
cada PECYy el diseno de infografias.



Etapas del Diagndstico

1. Analisis de las 3 Consolidacion de
N [ ]

fichas EBI del Metas del PDD y de los
sector Proyectos de inversion
realcionadas asociados al PEC

con el PEC

Elaboracionde /) _ Identificacion de

* la Ficha indicadores 'y ° Andlisis
Sectorial consolidacion de DOFA
lineas de
base/dicccionario de
datos

Grafica proyectada por la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio

Para complementar el ejercicio de
consolidacion de datos cuantitativos, se
realizaron ejercicios de consulta ciudadana,
tanto en el 2017, con “Memorias de Ciudad”,
como en el 2018, con “Bogota Abierta”, que
permitieron alimentar el proceso con la
perspectiva y las ideas de los habitantes de
Bogota.

La metodologia de formulacion de los PECy
los avances en la consolidacion del diagnadstico,
fueron presentados en talleres intersectoriales
realizados con los delegados de las entidades
distritales que tienen que ver con la gjecuciony
sostenibilidad de los PECs.

2.1.3 Participacion ciudadanay
dialogo intersectorial

El ejercicio de consolidacion del diagndstico
se complementa con experiencias de
consulta y participacion ciudadana.

Memorias de Ciudad:

Durante los meses de septiembre y octubre
de 2017, se realizd un ejercicio de consulta
ciudadana para identificar ideas de la
ciudadania relacionadas con su dinamica de
interaccion con la ciudad, a partir de cinco
(5) preguntas.

1. ,Qué ama hacer en Bogota?
2. ;Si se fuera de Bogota que se llevaria?

3. (Qué extrana de la Bogota de antafno?

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES

Estudio de fuentes
° secundarias

Proyeccion de

Identificacion y

* delimitacion de
las categorias
de anélisis

7 Priorizacién de

L] . .
situaciones
problematicas

Orientacion

° estratégicay
aproximacion
conceptual

10. Identificacién de
experiencias
significativas
locales,
nacionales e
internacionales

4, ;Cual tradicion bogotana mantiene?
5. Describa a Bogota en tres palabras

El ejercicio se realiz6 a través de un
dispositivo interactivo ubicado en espacios
publicos, plazas y eventos, donde las
personas expresaban sus ideas escritas en
flores de papel, que se agrupaban al finalizar
la tarde para formar un jardin multicolor.

No. de flores

Expoartesanias 2017 1193

Plaza de Bolivar 680

Plaza Fundacional de Suba 624

Plaza Fundacional de 493
Fontibon

Plaza Fundacional de 330
Lourdes

Plaza Fundacional de 164
Usaquén

Mercado de las pulgas de 156
San Alejo

Zona Industrial 121

Biblioteca Virgilio Barco 106

Total 3.867




Imagen del dispositivo utilizado para el ejercicio
“Memorias de Ciudad”. DACP 2017

Bogota Abierta:

En alianza con el Instituto Distrital de
Participacion y Accion Comunal IDPAC,

se realizdé una consulta a través de la
plataforma “Bogota Abierta”, en la que

la ciudadania pudo expresar sus ideas y
propuestas para alimentar la formulacion de
los Planes Estratégicos Culturales.

Durante un mes, se abrid la consulta a partir
de cinco (5) preguntas orientadoras, una por
cada PEC.
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¢Qué propones para fortalecer la
infraestructura cultural de la ciudad y sus
localidades?

{Qué propones para fortalecer la relacion
de la ciudadania y comunidades con el
patrimonio cultural de la ciudad?

¢Qué propones para ampliar y fortalecer
los procesos de arte en el espacio publico?

¢Qué propones para fortalecer las
actividades y procesos musicales en la
ciudad y tu barrio?

¢Qué propones para ampliar y fortalecer
los procesos de formacion artisticay
cultural en la ciudad y tu barrio?

A continuacion, se resumen graficamente los resultados.

. {Qué propones

. para fortalecer la

. infraestructura

. cultural de la ciudad
. y sus localidades, y

© aumentar su usoy

. disrute por parte de
- la ciudadaniay las

- comunidades?

72: %

Aportes

{Qué propones para
fortalecer la relacion
de la ciudadaniay
las comunidades
con el patrimonio
cultural de la ciudad
y sus localidades?

74

Aportes

PLANES ESTRATEGICOS
CULTURALES @ e
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: :Qué propones para
- ampliar y fortalecer 391
. los procesos de

. arte en el espacio
publico?

Participantes

406

Aportes
BOGOTA /M  pema
75 ABIERTA 471
\otos
Aportes
{Qué propones para
ampliar y fortalecer : 214 Talleres intersectoriales
las actividades y La metodologia de formulacién, la

estructura propuesta y el avance en la
construccion del diagndstico situacional de

procesos musicales

en la ciudad y tu los PEC, fueron presentadas a los agentes
b P institucionales sectoriales e intersectoriales,
arrio: en talleres realizados entre los meses

de agosto y septiembre de 2018. En los
talleres se recibieron propuestas para

204 .gg" complementar la aproximacién conceptual,
'.‘ los ambitos de gestion y los nucleos de
Aportes accién de cada PEC.

En los talleres participaron un total de
10 servidores publicos, de las entidades
adscritas y de los sectores aliados.

{Qué propones para

ampliar y fortalecer : 215 Formulacién
IOS prOCGSOS de Los Planes Estratégicos Culturales, se
. . J formularon de manera paralela a la
formacion artistica Yy construccion del diagndstico situacional,
cultural en la ciudad ya que la definicidon previa de la estructura,
. contribuyod a organizar y relacionar la
yen tu barrio? informacién del diagnéstico, con el

inventario de acciones que se tienen
identificadas, mas las ideas nuevas que

53 fueron surgiendo.

Aportes En etapa final del proceso de formulacion,
se afinaron los contenidos, se proyectaron

PLANES ESTRATEGICOS
CULTURALES @ =




las acciones e integraron los indicadores y

las metas que orientan la ruta y el alcance

de la implementacion de los PEC, en los que
se realizaron talleres intersectoriales; grupos
focales con expertos, agentes del sector y
académicos; y talleres con representantes del
Sistema Distrital de Arte, Cultura y Patrimonio.

Los Planes Estratégicos Culturales se
presentaron en la Mesa Sectorial de Politicas
Culturales, el Consejo Distrital de Musica, el
Comité de Centros de Formacion Artistica y
Cultural, en los Consejos Distritales de Artes,
Infraestructura y Patrimonio Cultural,y en el
Comité Sectorial.

: 21.6 Implementacion

La primera etapa de implementacion

de los PEC, incluye la formulacion de los
correspondientes planes de accion, el ajuste
a las fichas sectoriales, la elaboracién de
nuevas fichas EBI que agrupen y proyecten
las acciones asociadas a los indicadores y las
metas para cada entidad, la actualizacion de
los diagndsticos situacionales y la puesta en
funcionamiento del Sistema de Informacion.
Las acciones propuestas en los PEC, son de
enorme utilidad para la formulacion del Plan
de Desarrollo Distrital 2020 - 2014.

2.2

Cajade
herramientas

Los Planes Estratégicos Culturales son a la vez
una metodologia de organizacion y desarrollo
de ideas y estrategias, y una herramienta

de gerencia publica, que contribuye al
fortalecimiento de la eficiencia y eficacia

del sector para ejecutar intervenciones
estratégicas de impacto para el desarrollo
humano de los habitantes de la ciudad.

Los PEC son concretos y sencillos, tienen
informacion condensada y se concentran
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en orientar las intervenciones del sector
en unos nucleos de accion definidos.

Para desplegar las acciones e integrarse

a los planes de desarrollo distrital y los
proyectos de inversion, los PEC cuentan
con una caja de herramientas, que incluye
la consolidacion de las fichas sectoriales,
la actualizacion de los diagnosticos
situacionales, la construccion de los planes
de accion, la elaboracion de nuevas fichas
EBI, y la puesta en funcionamiento del
sistema de informacion.

: 2.2.1 Fichas sectoriales

La informacioén basica para construir los
diagnosticos, proyectar las lineas de base

y formular los contenidos de los PEC, se
encuentra ubicada en 29 EBI (Fichas de
Estadisticas Basicas) de las entidades del
sector y 19 fichas EBI de las Localidades, que
recogen la informacion de metas, indicadores,
actividades y presupuesto proyectado de cada
uno de los proyectos de inversion.

Un primer gjercicio previsto en la metodologia,
consistio en organizar la informacion de

las fichas EBI, en una Unica Ficha Sectorial

por cada PEC. Las Fichas Sectoriales,

permiten identificar y agrupar la variedad de
actividades, agregar los indicadores, las metas,
consolidar las proyecciones presupuestales, y
proyectar lineas de base.

La lectura integral que permiten las Fichas
Sectoriales, contribuye a darle cuerpo a la
gestion de los PEC, produce informacion
claray objetiva para el diagnostico y guia la
definicion de nucleos de accion.

2.2.2 Diagnosticos
situacionales

La informacion consolidada en las Fichas
Sectoriales, sumada a la revision de fuentes
secundarias y los ejercicios de participacion,
se constituyen en los insumos para la
construccion de los diagnosticos asociados
a cada PEC, instrumentos con los cuales



Nno se contaba al inicio del proceso. Es
necesario revisar y mantener actualizados
los diagndsticos anualmente.

« 2.2.3Planes de accion

Cada PEC cuenta con un Plan de Accion,
que debe ser revisado y actualizado
anualmente. En los planes de accion se
identifican y organizan las actividades
concretas asociadas a cada uno de los
Nucleos de accidon, que deben ser integradas
a los proyectos de inversion que estan a
cargo de cada una de las entidades adscritas
y aliadas.

2.2.4 Fichas EBI (Fichas de

Estadisticas Basicas)

Las Fichas EBI, son un instrumento de
planeacion primaria, en los que se formula
cada uno de los proyectos de inversion

del Distrito. Las fichas EBI recogen la
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informacion de los diagnodsticos, identifican
lineas de base, proyectan los objetivos, las
actividades, los indicadores, las metasy el
presupuesto disponible para su ejecucion.
Los proyectos de inversion, enunciados en
las Fichas EBI tienen una vigencia de cuatro
(4) anos, ya que estan atadas al plan de
desarrollo distrital.

Las acciones de los PEC deben quedar
incluidas en los proyectos de inversion, para
gue su ejecucion sea viable y se puedan
cumplir sus metas y objetivos.

¢+ 2.2.5Sistema de informacion

El sistema de informaciéon es una
herramienta tecnoldgica que recopilay
procesa informacion de las entidades del
sector, que ayuda a monitorear y evaluar,

las dinamicas de gestion de los nucleos

de accion de cada PEC; puede identificar
avances en implementacion de acciones y el
cumplimiento de metas.

Caja de herramientas

Plan de Accion
de cada PEC

Diagndstico
Actualizado de
cada PEC

Fichas EBI
Reformuladas

Sistema de
Informacion en
funcionamiento



Estructura de los L,
Planes Estratégicos '
Culturales

Los planes se construyen a partir de una estructura sencilla,
facil de comprender y ejecutar, pensada para fortalecer las
capacidades de gerencia y ejecucion del sector y potenciar el
trabajo intersectorial e interdisciplinario.

Los cinco planes estratégicos comparten la misma estructura,
lo que hace posible la generacion de flujos e interacciones
permanentes y abren posibilidades para la ejecucion de
estrategias y proyectos integrales e innovadores.




3.1

Enfoque ético,
politico y conceptual

Los Planes Estratégicos tienen como
referente el enfoque de Desarrollo Humano,
por lo tanto, los objetivos y acciones de los
PEC deben redundar en la ampliacion de
opciones, oportunidades y capacidades para
la participacion y el goce de la vida cultural
por parte de los habitantes de la ciudad.

3.2
Vision estratégica

La vision estratégica de los Planes esta

compuesta por cuatro (4) macrobjetivos que
orientan las acciones:

@ Trascender [os campos y las disciplinas,
a partir de acciones conjuntas integrales
e intersectoriales.

@  Ampliar interacciones en busca de
aumentar la cohesion y el goce social.

@  Disminuir restricciones para el ejercicio
de la ciudadania cultural.

@ Localizar las acciones culturales para
fortalecer los tejidos y las relaciones
en vecindarios, barrios, localidades y
territorios.

3.3
Ambitos de gestion

Las instituciones deben transformary
fortalecer sus estructuras y mecanismos
de gestion conjunta para fortalecer

su capacidad instalada, mejorar las
intervenciones y generar impacto. Los
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ambitos de gestion son compartidos por
todos los PEC y su orientacion conjunta
debe provocar aumento en la eficiencia 'y
eficacia de las acciones.

Se proponen los siguientes ambitos:

Sinergias intersectoriales:

Capacidad de trabajar de manera
articulada, conjunta y complementaria,
para implementar proyectos y
estrategias sectoriales e intersectoriales
gue den respuesta a las necesidades y
oportunidades de la ciudad.

Gestion del conocimiento:

Capacidad de identificar, recolectar,
organizar y compartir informacion
cuantitativa y cualitativa sobre dinamicas
de gestion, contextos y experiencias,

para producir analisis, orientar la toma
de decisionesy la implementacion de
acciones.

Gestion territorial:

Capacidad de intervencién conjunta y
aceleracion de los procesos culturales
locales a partir de la optimizacion de
recursos sectoriales, la cooperacion
intersectorial, la coordinacién con
autoridades locales, |la participacion
de agentes culturales, ciudadanay las
alianzas con agentes privados.

Comunicacion:

Capacidad de transmitir, divulgar,
compartir e intercambiar los discursos,
contenidos e informacion producida
sobre las dinamicas, procesos y
resultados de la gestion.

Regulacion:

Capacidad para construir, valorar,
reconocer, actualizar, cumplir,

y transformar reglas del juego,
reglamentaciones y normas que faciliten
y fortalezcan el alcance de los procesos
culturales.



3.4
Nucleos de accion

Los nucleos de accion identifican los ejes,
campos o estrategias de desarrollo de la
ciudad en los cuales se deben concentrar las
intervenciones publicas y se deben medir las
trasformaciones generadas por cada uno de
los Planes Estratégicos Culturales.

Cada PEC cuenta con cuatro nucleos de
accion que orientan las intervenciones; se
priorizan y formulan a partir de situaciones
problematicas, datos cuantitativos
identificados y lineas de base proyectadas;
deben integrar ideas creativas e integrales.

Presentacion sobre los Planes
Estratégicos Culturales

3.5
Metas e indicadores

Para hacer seguimiento, monitoreo
y evaluacion al avance en los temas
estratégicos identificados en el Plan se

PLANES ESTRATEGICOS
CULTURALES
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definieron indicadores y se proyectaron
metas a cumplir en los 12 anos de alcance.
Es necesario que los indicadores y las
metas sean revisadas cada cuatro anos para
actualizar y fortalecer la gestion.

En las lineas de base se incluyen dos siglas:

N.A, cuando las acciones que se
proponen son nuevas y no se cuenta con
informacion suficiente al momento de
proyectar la meta. En este caso se debe
revisar el avance en la meta a los cuatro
anos de gestion del PEC y reprogramar su
alcance.

N.C, cuando la informacién no se
logré consolidar de manera confiable
al momento de proyectar la meta. En
este caso es fundamental consolidar
la informacion de manera previa al
momento de formular las fichas EBI y
las metas del Plan de Desarrollo Distrital
2020 -2024. Una vez se cuente con

la informacion validada es necesario
revisar y reprogramar el alcance, de
considerarse necesario.


http://formacion.scrd.gov.co/VIDEOS/presentacion_final_03_12.zip

Estructurade los

PEC

Enfoque de Desarrollo Humano

Los objetivos y acciones de los PEC deben

redundar en la ampliacion de opciones,
oportunidades y capacidades para la
participacion y el goce de la vida cultural
por parte de los habitantes de la ciudad.

Vision Estratégica

Los Planes estan compuestos por
cuatro (4) macrobjetivos que orientan
las acciones.

Ambitos de Gestion

Identifican factores en los que las
instituciones deben transformary
fortalecer sus estructuras y mecanismos
de gestidn conjunta para fortalecer su
capacidad instalada, mejorar las
intervenciones y generar impacto.

Nucleos de accién

Identifican y organizan las estrategias y
orientan las acciones de desarrollo
cultural para la ciudad en los cuales se
deben concentrar las intervenciones
publicas y se deben medir las
trasformaciones generadas.

Capacidades

Ampliar
Interacciones

Cohesion y Goce
Social

Localizar
Acciones

Fortalecer vecindades,
barrialidades,
territorialidades y
territorializacion

Sinergias
Intersectoriales

Gestion
Territorial
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Disminuir
restricciones

Ejercicio de la
ciudadania cultural

Trascender
Campos y
Disciplinas

Interdisciplinariedad

Gestion del
Conocimiento

Gestion de la
Comunicacion

Gestion de la Regulacion

PLANES ESTRATEGICOS
CULTURALES




3.6

Integralidad,
intersectorialidad y
versatilidad de los
Planes Estratégicos
Culturales

Una de las principales intensiones de

la metodologia PEC, es fortalecer la
intersectorialidad como medio para

mejorar la integralidad y efectividad en |a
iImplementacion de las acciones de y ampliar
el impacto de la politica publica cultural.

Intersectorialidad

La viabilidad y la sostenibilidad de las acciones
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La viabilidad y la sostenibilidad de las
acciones propuestas en los PEC, dependen
en buena proporcion, de la capacidad

para articularse con otras politicas, y en
consecuencia, también requiere profundizar
las interacciones entre las entidades de
sector cultural, y de este con otros sectores
del desarrollo de la ciudad.

La gestion de todos los Planes Estratégicos
esta interconectada, de tal manera que
muchas de las actividades necesarias

para cumplir con los objetivos, acciones

e indicadores de un PEC, pueden estar
incluidas en otro.

Patrimonio

propuestas en el plan estratégico, dependen en buena Cultural

proporcion, de la capacidad para articularse con otras

politicas, y, en consecuencia, también requiere

profundizar las interacciones entre las entidades de

Formacion
Artisticay Cultural

sector cultural, y de este con otros sectores del desarrollo Arte en
de la ciudad.Cada Plan Estratégico Cultural incluye las Espacio Publico

acciones de intersectorialidad.

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES

Ciudad Creativa
de la Musica




3.7

Estrategia de

fina ncigcién

Uno de los factores centrales para la viabilidad
y sostenibilidad de los Planes Estratégicos
Culturales, es la disponibilidad de recursos
financieros para su ejecucion al momento de
ser formulados, ya que uno de los requisitos
obligatorios es que se cuente con proyectos de
inversion, actividades y presupuesto asociado,
en la Secretaria de Cultura, Recreaciony

Deporte, sus entidades adscritas, o en otras
entidades del Distrito Capital.

Los Planes Estratégicos Culturales, organizan
los temas y priorizan nucleos de accion que
permiten mejorar las capacidades de gestion,
la eficienciay la efectividad en la manera

de invertir los recursos. La recursos publicos
disponibles para la implementacion de los PEC,
deben servir para gestionar la participacion

de agentes privados y sociales para la
cofinanciacion de iniciativas y el desarrollo de
proyectos conjuntos.

En el caso del Patrimonio Cultural, la
financiacion esta asociada con las funciones

y la misionalidad del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural y de |la propia Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte, en este caso
ademas de los recursos del Sistemna General de
Participaciones, se cuenta con los recursos del
iImpuesto al consumo de la telefonia movil.

En el caso de la infraestructura cultural,

existe |la capacidad instalada y un esquema
sectorial en donde cada entidad cuenta con
los recursos y con una dependencia encargada
del mantenimientoy la gestion. En términos
de construccion de equipamientos, se cuenta
con proyectos y recursos asegurados para las
proximas vigencias, en donde se incluyen,

los Centros Felicidad, los equipamientos
culturales que se construyen en las pilonas

del Transmicable en la localidad de Ciudad
Bolivar, el Museo de la Ciudad Autoconstruida,
las Biblioestaciones en Transmilenioy la
construccion de la nueva sede de la Orquesta
Filarmonica de Bogota, entre otros. En materia
de infraestructura cultural, el sector cuenta con
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los recursos provenientes de la contribucion
parafiscal de la Ley del Espectaculo Publico.

En la ejecucion de acciones de Arte en Espacio
Publico, interactuan varias entidades que
cuentan con proyectos y actividades que
tienen proyeccion a largo plazo; tal es el caso
de los festivales al parque, Distrito Grafiti,

las actividades de las gerencias artisticas

del Idartes, las actividades de circulacion

de la Orquesta Filarmonica de Bogot3, los
festivales y actividades de urbanismo tactico
de la Fundacién Gilberto Alzate Avendario, el
desarrollo y fortalecimiento del arte urbano,
en el que se gjecutan estrategias en alianza
con las secretarias de habitat y movilidad, asi
como con Transmilenio. De igual manera,

el Instituto de Patrimonio Cultural, tiene
dentro de sus responsabilidades misionales el
Mantenimiento a los monumentos y obras de
arte en el espacio publico;y las entidades del
sector, particularmente el Idartes y la Secretaria
de Cultura, Recreacion y Deporte, deben
gjecutar las acciones de regulacion de artistas
en el espacio publico.

En el caso de |la formacion artistica y cultural,
las alianzas intersectoriales, en las que
participan las entidades del sector para cumplir
con los objetivos y las metas relacionadas

con los programas de Atencion Integral a la
Primera Infancia y Jornada Unica y Extendida,
los proyectos de formacion financiados por las
Alcaldias Locales, asi como el funcionamiento
del Sistema Distrital de Formacion Artistica y
Cultural — SIDFAC, aseguran un flujo financiero
constante en los proximos doce (12) anos.

En cuanto a la Ciudad Creativa de la MUsica, se
cuenta con los recursos que historicamente se
invierten en la practica artistica, se cuenta con
una gerencia en el Idartes y con una entidad
gue misionalmente dedica el 100% de los
recursos en el fomento a la musica sinfonica y
académica, como es la Orquesta Filarmonica
de Bogota. Adicionalmente, la ciudad debe
cumplir con los compromisos y condiciones de
la UNESCO para mantener su reconocimiento,
y garantizar la permanencia dentro de la red de
ciudades creativas.

Uno de los componentes mas importantes en
el disenoy ejecucion de los Planes Estratégicos
Culturales, es la gestion intersectorial y la



PAS)

interaccion entre los cinco (5) PEC, este la ciudad de la musica y el arte en espacio
Ultimmo aspecto, permite que se compartan publico.

y optimicen las capacidadesy los recursos
financieros de las entidades del sector. Para
poner un ejemplo, los recursos invertidos en
infraestructura cultural, deben tener impacto
en la formacion artistica y en la ciudad de

la musica; en el mismo sentido los recursos
invertidos en la formacion artistica y cultural,
deben tener impacto en el patrimonio cultural,

Para complementar la inversion publica,
dentro de cada uno de los planes estratégicos
culturales, se incluyen acciones de gestion y
cofinanciacion con otras entidades, asi como, la
generacion de alianzas y modelos de cogestion
con agentes privados y comunitarios.

Estructura Planes Estratégicos
Culturales

COMUNIcACION

ACclo' N

Fuente: Gréfica proyectada por la
Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio

PLANES ESTRATEGICOS
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4.1
Contexto

En Bogota desde hace un tiempo el
patrimonio no son solo las casas y los
edificios de un pasado historico lejano. Son
también los sonidos de sus calles, los sabores
de su cocina, las practicas artesanales o la
majestuosidad de los cerros. El patrimonio
se construye en la cotidianidad, con las
comunidades y en una intima relacion con

el territorio. Esta condicion ha hecho que el
patrimonio cultural se convierta en un asunto
central del quehacer de las instituciones
gubernamentales, de la academia y de la
sociedad en su conjunto.

Por supuesto, un tema de esta dimension
Nno es univoco, de hecho, su valor radica
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en el dinamismo, en sus cambios y
contradicciones que son evidentes, por

ejemplo, en el orden normativo, alli como
enningun otro escenario se refleja la
transicion del término “patrimonial” que

ha pasado de ser referente de las “glorias”
histdricas del periodo colonial, de la
independencia o republicano, a relacionarse
con una vision Mas cercana a la idea de bien
comun, a la cotidianidad de los ciudadanos,
a las practicas de los vecindarios, a lugares
de la memoria local y de las poblaciones;

y Mas recientemente, ha incluido al
patrimonio natural y rural, el paisaje urbano,
los caminos historicos y el patrimonio
arqueologico, como parte de ese legado que
construye la identidad colectiva.

Linea de tiempo (1): acerca del concepto

Institucionalizacion del
patrimonio UNESCO
(1945). Se inicia inclusién
del patrimonio
arqueoloégico,
monumental e
industrial. El turismo lo
promueve como
destino.

Nacionalizacion de
propiedades de las
monarquias: surge
la nocidn del bien

publico.

SIGLO XIX

1940-1945

Se promueve campana global
de los inventarios locales y
surgen conceptos como
paisajes, itinerancias, lugares
patrimonio, patrimonio Vvivo,
patrimonio como construccion
social y cultural que responde a
intereses sobre administracion
de la memoriay la identidad.

Convencioén para
la salvaguardia
del PCI - UNESCO

Decae la nociéon de
monumentalismo y surge la de
Bienes de Interés Cultural.

1982-1989 1990-2000

e Convencién de La Convencioén del Carta de Enfoques que desplazan
Haya, 1954 patrimonio cultural Burra 1982, los valores del objeto alas

e Carta de Venecia, y natural mundial. significado comunidades y sujetos
1964 Inicia tension de diversidad enunciantes. Se abre el

e Norma de Quito, global/local, critica cultural. camino de los patrimonios
1968 a la supremacia mas para la gestion de los

recursos culturales que
para la conservacion de los
objetos.

eurocéntrica vs
patrimonios
periféricos, se
impone la nocidon
de valores.

Fuente: Documentos UNESCO varios. Lineamientos para la identificacion y manejo del PCI SCRD 2014



Desde el 2008 tanto el Ministerio de

Cultura, como el sector cultural de Bogot3,
avanzaron en la construccion de marcos
normativos y de politicas con relacion al
patrimonio cultural, complementando los
contenidos de la Ley General de Cultural
(Ley 397 de 1997), especialmente en aspectos
relacionados con el patrimonio cultural
inmaterial.

La reforma a la Ley 397 de 1997 (Ley General
de Cultura), extiende el reconocimiento

en el ambito de los bienes materialesy
desarrolla el ambito de las manifestaciones
inmMateriales. En este sentido, la ley 1185 de
2008 -Ley de Patrimonio Cultural- reconoce
los bienes materiales (muebles o inmuebles),
y las manifestaciones inmateriales de la
cultura, como parte del universo conocido
como el Patrimonio Cultural de la Nacion:
“Por supuesto un bien o una manifestacion
pueden considerarse Patrimonio Cultural de
la Nacion, cuando se hace evidente que los
individuos o las comunidades los reconocen
como parte de su identidad, toda vez que
les atribuyen, entre otros, valores o intereses
de tipo historico, artistico, cientifico, estético
o simbdlico en campos como el plastico,
arquitectonico, urbano, arqueoldgico,
linguistico, sonoro, musical, audiovisual,

PAS

filmico, testimonial, documental, literario,
bibliografico, museolégico o antropoldgico”
(Ministerio de Cultura, 2013).

La Ley 1185 de 2008 y sus actos
reglamentarios desarrollan aspectos
normativos, aclaran y delimitan aspectos
conceptuales, que abren las posibilidades
a nuevas demandas de politica publica, de
planificacion y de gestion para el sector,
tanto a nivel nacional, como distrital.

La Ley 1185 de 2008 y posteriormente el
Decreto 1080 de 2015, le dan un lugar al
patrimonio material e inmaterial dentro

de la politica cultural del pais, asighan
competencias especificas al Estado,
identifica el rol fundamental de los agentes
privados y propone herramientas para la
proteccion, salvaguardia y sostenibilidad,
en los que se incluyen la aplicacion de
regimenes especiales de protecciony
salvaguardia, mecanismos de gestion
conjunta, vinculacion de empresas privadas
e incentivos tributarios.
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Linea de tiempo (2): referentes normativos en el pais

Constitucion del 91 “...
construccion de la
identidad nacional y
como sustrato de la

Ley 163 “... vida social y polirica (...)
medidas sobre Colombia como una
defensay nacion pluriétnicay
conservacion del multicultural (art. 7);
patrimonio reconociendo el

histérico, artistico
y monumentos
publicos de la
Nacion”

patrimonio cultural
como un bien de la
nacion protegido por
el Estado (art. 72)"

VII Conferencia
Internacional
Americana “..ademas
del patrimonio
colonial y
prehistoérico(...) son los
gue estan vinculados
con la lucha por la
independenciay con
el periodo inicial de
organizacion de la
Republica”

Fuente: Documentos UNESCO varios. Lineamientos para la identificacion y manejo del PCI SCRD 2014

En el contexto distrital, las politicas
culturales producidas antes de 2010 se
proyectaron desde el enfoque discursivo

de las artes, desde sus dimensiones y

sus practicas, el patrimonio cultural se
nombraba de manera descriptiva, lo que se
evidencia en los contenidos del Documento
de Politicas Culturales 2004 - 2016. Los
enfoques y discursos desde el patrimonio
cultural se habian quedado relegados o

delimitados a lo material inmueble y urbano,

desde esta perspectiva funciond durante
muchos anos la Corporacion La Candelaria,
para la proteccion del centro historico, y se
incluyod el patrimonio cultural en el Plan de
Ordenamiento Territorial.

En 2006, se formula el Plan Maestro de
Equipamientos Culturales que incluye la
estrategia de proteccion y conservacion de
los paisajes culturales; en este mismo ano,
con la reforma administrativa del Distrito,

Ley 388 de 1997 de
Ordenamiento
Territorial Art. 12.
Codigo de Recursos
Naturales, asi como de
conservaciony
proteccion del
patrimonio histérico,
culturaly
arquitectonico.

Ley 397
Institucionalizaciéon
del patrimonio
UNESCO (1945). Se
inicia la inclusion
del patrimonio
argueolfogico,
monumental e
industrial. Se
consolida como
destino turistico.

Ley 1185 “...
integralidad del
patrimonio (...)
los paisajes
culturales (..) la
gestion del PC

Decreto 1080 de
2015. Decreto
dnico
reglamentario del
sector cultura.
Ley 1801 de 2016 -
Codigo Nacional
de Policiay
Convivencia.

Plan Decenal 12/21
voluntad de los
individuos, orientada
a afirmar
identidadesy a
construir vinculos
con el territorio y las
personas que lo
habitan. eL PC
como desicidon
éstico/politica.

la Corporacion La Candelaria se transforma
en el Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, que empieza a funcionar en 2007.
Ese mismo ano, se diseha e implementa el
primer censo de patrimonio inmaterial.

En 2008, con el proceso de reformulacion
del Sistema Distrital de Arte, Culturay
Patrimonio, se pone de manifiesto la
necesidad de integrar el patrimonio cultural
a los procesos de organizacion y gestion de
las politicas culturales en el Distrito Capital,
de manera diferenciada y con el mismo
peso estratégico que las artes; lo que lleva

a la reglamentacion del Consejo Distrital

de Patrimonio Cultural, en cumplimiento

de la ley 1185 de 2008, y a la integracion del
Subsistema de Patrimonio Cultural. En 2009,
desde la Secretaria de Cultura, Recreaciony
Deporte se proyectan los primeros estados
del arte sobre patrimonio cultural. Asi
mismo, en cumplimiento de la Ley 1185 de



2008, el Distrito Capital expide el Decreto
070 de 2015, que reorganiza las funciones
del Sector Cultura, Recreacion y Deporte y
de la Secretaria Distrital de Planeacion, en
materia de patrimonio cultural, entregando
al Consejo Distrital de Patrimonio Cultural,
las funciones de Unico érgano asesor en
estos temas.
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Entre 2010 y 2011, se desarrolla el proceso
de formulacion del Plan Decenal de Cultura
Bogota 2012 - 2021, primer documento de
politica, construido concertadamente con
los agentes del campo, que le da un lugar
estratégico y equitativo al patrimonio,

en didlogo con las artes y las practicas
culturales.

Linea de tiempo (3): referentes normativos en el pais

Decreto 465. - PMEC. Plan Decenal de

Articulo 5.- Articulo
Politicas: Paisajes
culturales,
territorios para la
culturay geston
participativa.

Integralidad,
debatey
participacion.

Cultura 2012-2021.

Decreto 070.

Sistema Distrital del
Patrimonio Cultural.
Competencias de la

Plan Estratégico

S.C.R.D. Liderar Cultural de
coordinaciéon PD- Patrimonio
POT- PEMP- PMA. Cultural

Decreto 190 - POT.
Articulo 16.-
Principios. (...) vaores
ambientales,
paisajisticos y
culturales sos
sustrato del O.T,,
Subtitulo IV.
Patrimonio Cultural
del Distrito, Capitulo
3. Programa de
Patrimonio
Construido.

Acuerdo 257.
Reforma
Administrativa.
Articulo 90 SCRD (...)
creacién de la
entidad como
cabeza de sector,
encargada de
politicas en torno al
sector cultura.

Gréfica proyectada por DACP. Equipo PEC

A estos procesos se suman las estrategias
implementadas por el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, donde se destacan, el

Plan de Revitalizacion del Centro Tradicional,

la construccion del Plan Especial de Manejo
y Proteccion PEMP del Centro Historico, el
fortalecimiento del Museo de Bogota, la
Catedra de Patrimonio Civinautas, incluida
en el programa de fortalecimiento a la
jornada unicay la jornada extendida, en
alianza con la Secretaria de Educacion
Distrital.

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES

Ley 1801. Codigo de
Policia. Titulo XlI. Del
patrimono cultural y
su conservacion.
Articulo 112 AT15 Y 135.
Funciones de contrl
urbano para la SCRD.

En el marco de la Ley 1801 de 2016 el sector
cultura realiza la funcion de control urbano
en Bienes de interés Cultural (BIC), que
inicia a partir del 29 de enero de 2017. A la
fecha se han recibido mas de 500 quejas
para adelantar acciones de control urbano
sobre intervenciones no autorizadas a
bienes de interés cultural que afectan

sus valores patrimoniales. Las acciones
administrativas, se complementan con
una estrategia de divulgacion que incluye
talleres pedagogicos con residentes y



propietarios de estos bienes, que permiten
su participacion, asi como también,

recibir informacion sobre tramites y
procedimientos, ampliar su conocimiento
acerca del valor sociocultural de sus
iInmMueblesy la importancia que tiene su
conservacion para la memoria de la ciudad.
De igual manera se ha implementado

una estrategia pedagdgica con las
autoridades de policia y las instituciones
publicas que intervienen en el proceso.
Junto a las actividades de control urbano
se impulsan ejercicios de valoracion, para
gue las comunidades locales reconozcan
aquellos espacios de memoria que le son
mas cercanos. Adicionalmente, el Museo de
Bogota se fortalece con la gestion de sus
dos sedes, la Casa del Virrey SGmanoy la
Casa de los 7 Balcones

Las estrategias de fomento a través de
los programas de estimulos son una de
las acciones mas reconocidas por las
comunidades, entre 2016 y 2020 se ha
proyectado la entrega de recursos para
apoyar 136 iniciativas.

Las acciones pedagdgicas han sido otro
frente de accion, mas de 6.500 ninos y
niNnas de colegios publicos distritales se
han formado en |la Catedra de Patrimonio
“Civinautas”, entre los anos 2016 y 2019,
coordinada por el IDPC. La catedra de
patrimonio cultural, genera valor agregado,
ya que quienes imparten la catedra, son
docentes de los propios colegios, que
aprenden la metodologia, los contenidos
y las didacticas y las multiplican con sus
estudiantes.

En términos de estrategias econdmicas
desarrolladas en sintonia con acciones de
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revitalizacion de zonas deprimidas, una gran
apuesta es el Area de Desarrollo Naranja

del Voto Nacional, en la denominada zona
del “Bronx”. Alli se espera que actividades
vinculadas con la economia creativa

en conexion con las dinamicas propias

del territorio contribuyan a reactivar un
sector en el cual la presencia de bienes
patrimoniales es determinante para
reactivar un area con mucho potencial. De
igual manera, desde hace 6 anos, se ha
venido trabajando en el desarrollo del PEMP
y el Proyecto de Intervencion para la Iglesia
del Voto Nacional y la recuperacion del
Obelisco y la Plazoleta de Los Martires.

La participacion comunitaria es otra de

las estrategias en las que se han enfocado
esfuerzos, actividades como la jornada de
enlucimiento de fachadas y los recorridos
guiados se cuentan entre las 5.900
actividades que buscan activar el patrimonio
cultural. En cuanto al patrimonio inmaterial,
el IDPC conformd un grupo de trabajo
especializado e implemento el programa
patrimonios locales, que busca fortalecer

la articulacion con los territorios. Para la
recuperacion y proteccion del patrimonio
material inmueble, el presupuesto de
inversion en los ultimos cuatro anos alcanzo
la cifra de $95.000 millones de pesos.

La multiplicidad de lineamientos con los que
se cuenta hoy en dia, estan sustentados en
estados del arte, reflexiones conceptuales,
diagnosticos y discusiones de soporte. En
este contexto, lo que se hace necesario
ahora es recopilar, articular e integrar
estratégicamente las acciones prioritarias

Yy proponer rutas de intervencion que
respondan a estos.



33

Linea de tiempo (4): sintesis

Monumentos e

Patrimonioy los
J identidades

bienes publicos

Siglo XIX Ahos 20°s

Siglo XXI Ahos 80°s

Patrimonio como
recursoy
reivindicacién de
lo propio

Inventarios, paisajes,
itinerancias,
patrimonio vivo,
constrauccion social

Critica al
eurocentrismo,
fortalecimiento
de lo local

Dinamica
econémicay
turistica

Patrimonio arqueoldgico,
industrial y monumental

AiRos 40°s-50"s Aihos 60 s

Institucionalizacion,
aparicion de primeras
convenciones

Patrimonio natural,
inmaterial

Ahos70°'s-80"s Aihos 60 s

Fuente: Documentos UNESCO varios. Lineamientos para la identificacion y manejo del PCI SCRD 2014

Dado este contexto, vale la pena enunciar
las principales situaciones problematicas
o limitaciones que generan retos para
potenciar al maximo las posibilidades

del patrimonio cultural como factor
fundamental de desarrollo humano.

Limitaciones a superar:

«ee Hay un bajo conocimiento de la cadena
de valor del patrimonio cultural, asi
como del alcance de la inversion del
sector privado y las rentas generadas por
aprovechamiento econédmico de los bienes
y manifestaciones patrimoniales.

Existen pocos mecanismos que permitan
el retorno de recursos derivados del
aprovechamiento econémico de los
bienes, las practicas y las manifestaciones
patrimoniales.

Los instrumentos de gestion y
financiacion orientados al sector privado
son dificiles de gestionar en la practica.

La presencia del patrimonio cultural

en los instrumentos de planificaciény
gestion territorial es débil, y la aplicacién
de lo que alli se formula es casi nula.

Brecha instrumental normativa, de
gestion e inversion entre los intereses
nacionales y distritales.

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES

Informalidad en las dindmicas de
intervencion del patrimonio cultural
inmueble.

La capacidad institucional para
responder a los procesos y procedimientos
asociados al control y seguimiento de las
intervenciones de patrimonio cultural
inmueble es limitada.

La gestidon del patrimonio parte de
enfoques principalmente normativos y de
escuelas conservadoras.

El patrimonio inmaterial es percibido como
un campo accesorio y de poca importancia
para la ciudad.

Ciudadania poco formada, informada y
apropiada de los entornos patrimoniales.

El patrimonio no comunica en presente,
tampoco como recurso futuro, como
potencia innovadora o como activo social.

Dispersion de indicadores y lineas base
para el monitoreo y seguimiento a corto,
mediano y largo plazo del impacto

del patrimonio cultural en dindmicas
ambientales, sociales y econdmicas.

Los oficios asociados a la intervencion,
proteccion y salvaguardia del patrimonio
cultural se ejercen de manera informal y

poco calificada.



Datos relevantes:

Mas alla de los enfoques discursivos,

los datos hablan de la relevancia de los
temas y porque estos son estratégicos
para el desarrollo humano de la ciudad. A
continuacion, se expone informacion que
da cuenta de las dinamicas del patrimonio
cultural en la ciudad.

En.la ciudad existen 6443
bienes inmuebles de interés
cultural.

#=5

Bogota cuenta con 651
monumentosen «l

espacio publico.

Existen 29 sectores de
interés cultural diseminados por
todo el territorio urbano.

Hay 65 sitios
arqueologicos

identificados en Bogota.

A 2018 se hgn realizado 414
actuaciones de control

urbanistico en la ciudad.

----------------------------------------

Mas 926.500 ninos
Y NINAas se benefician
de la Catedra de Patrimonio
Civinautas, en el Ultimo
cuatrienio.

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES
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Actualmente 46
monumentos con

el espacio publico han sido
adoptados por organizaciones,
entidades o empresas con el fin
de recuperarlos, mantenerlosy
apropiarlos.

En Bogota se han realizado 7
Planes Especiales de Manejo
y Protecciéon en bienes de interés
cultural del ambito nacional.

El Centro Histdrico de

Bogota tiene un Plan .
Especial de Manejo
y Proteccion (pemp)

en el que se define la hoja de
ruta para la revitalizacion de
este sector de la ciudad y en el
gue adicionalmente se integran
las unidades de paisaje urbano
como parte del plan.

1.400 bienes de Interés
Cultural — BIC del Distrito Capital
intervenidos entre 2016 y 2020.

1.700.000 asistentes

a la oferta generada por el IDPC
en actividades de patrimonio
cultural entre 2016 y 2020.




4.2

Aproximacion
conceptual

El patrimonio cultural se puede entender
como el conjunto de expresiones materiales
e inmateriales valoradas por las comunidades
que dan significado e identidad.

4.3
Nucleos de Accion

Priorizar el patrimonio cultural como
determinante y soporte del habitaty
el ordenamiento territorial de la

ciudad.

5

Acciones

10

Indicadores

O

Acciones

8

Indicadores

Fortalecer los
procesos de identidad,
memoria y tejido social,
relacionados con las practicas,

los saberes y las manifestaciones
asociadas con el patrimonio cultural; los
propietarios y las comunidades portadoras
que las gestionan.

PATRIMONIO
CULTURAL
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El patrimonio es un hecho colectivo en
expansion y transformacion, determinante
en la planificacion de ciudades, recurso

para la preservacion del medio ambiente, el
paisaje urbanoy el espacio publico; insumo
para el turismo, la oferta gastrondmica y
otras actividades de desarrollo econdmico;
fuente de memoria, identidad, goce, disfrute
colectivo y generador de tejido social.

Implementar y actualizar
los instrumentos para la
proteccion, salvaguardia,
promocion y sostenibilidad
del patrimonio cultural.

Acciones

Indicadores

Evidenciar y fortalecer el
aporte de los bienes, servicios

y productos asociados a la cadena
de valor del patrimonio cultural, al
desarrollo econdmico de la ciudad, y

Indicadores
generar condiciones para su retorno.

Grafica proyectada por la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio



2 4.3.1 Patrimonio cultural,
n habitat y planificacion de
ciudad

El patrimonio cultural como soporte de la
memoria e identidad colectiva es escenario
de encuentro, consenso y reconocimiento
de quiénes habitan un territorio. Es al
mismo tiempo un presente mediador entre
el pasado que nos ha definido y el futuro
gue queremos construir. En virtud de esa
condicion, el patrimonio se materializa

en espacios, lugares, saberes y practicas
convirtiéndose en el estrato mas profundo
de una comunidad, por tal motivo su
presencia es definitiva en los ejercicios de
planeacion y ordenacion del territorio, asi
como en el proceso de construccion de un
habitat mas solidario, tolerante y respetuoso
de la diversidad.

Objetivo:

Priorizar el patrimonio cultural como
determinante y soporte del habitat y el
ordenamiento territorial de la ciudad.

Acciones:

o Integracion de la estrategia de unidad de
paisaje urbano como principio ordenador
del territorio.

e Recuperacion, reutilizacion y reciclaje de
edificaciones patrimoniales que aporten
al mejoramiento de entornos urbanos.

e Fortalecimiento de la infraestructura de
servicios y espacios publicos en sectores
de interés cultural.

Diseno e implementacion de modelos
para el mejoramiento de las condiciones
de habitabilidad de las viviendas
patrimoniales.

e Activacion de zonas con presencia
representativa de patrimonio cultural con
procesos de interaccion social, artistica y
cultural permanente.
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s 5 4.3.2 Patrimonio cultural con
50 instrumentos de gestion
. actualizadosy efectivos

Los marcos regulatorios y las normas

gue protegen el patrimonio deben tener
en cuenta la condicion dindmica y de
cambio constante de este y de la ciudad.

El marco juridico debe convertirse en una
herramienta practica, didactica y eficiente
gue permita intervenciones innovadoras
para la transformacion armonica, que

al tiempo que respeta y valora las
caracteristicas de bienes y manifestaciones
patrimoniales, conlleve a revitalizarlo de un
modo Mmas expedito y facil.

Objetivo:

Implementar y actualizar los instrumentos
para la proteccion, salvaguardia, promocion
y sostenibilidad del patrimonio cultural.

Acciones:

OGestién de los incentivos y beneficios
para propietarios de inmuebles
patrimoniales.

gFortaIecimiento de procesos integrales
de proteccion y control urbano del
patrimonio cultural.

antegracién y desarrollo del componente
patrimonial en instrumentos de
planeacion urbanay proyectos
urbanisticos que lo requieran.

QActuaIizacién y flexibilizacién de las
reglamentaciones para las intervenciones
en el patrimonio cultural, de acuerdo a
las transformaciones de |los contextos
urbanos.



4.3.3 Patrimonio cultural,
&*& memoria colectiva y tejido
social

El patrimonio cultural es fundamento de
nuestra memoria, testimonio perdurable de
quiénes nos precedieron y legado que nos

llega hasta hoy a través de practicas, objetos

y edificaciones. Pero al mismo tiempo el
patrimonio es una construccion cotidiana, viva
y dindmica, que interactua e interpela, que se
construye en el modo de hacer, en los usos y
saberes tradicionales, por tal razén ese pasado
esta en constante resignificacion, es sin duda
escenario de disputa, pero también invita al
dialogo, al tramite pacifico de conflictos, al
reconocimiento de la diferencia y a la valoracion
de la diversidad. En esas interacciones con los
modos que adquiere el patrimonio se construye
el territorio, se activa la vida comunitaria y se
promueven vinculos de solidaridad que hacen
posible la vida social y el arraigo.

Objetivo:

Fortalecer los procesos de identidad, memoria
y tejido social, relacionados con las practicas,
los saberes y las manifestaciones asociadas
con el patrimonio cultural; los propietarios y las
comunidades portadoras que las gestionan.

Acciones:

0 Investigacion y caracterizacion
permanente de los bienes y las
mManifestaciones de patrimonio cultural.

e Impulso y consolidacion de procesos
asociativos, de agenciamientoy
movilizacion social, alrededor de

los bienes y las manifestaciones de
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4.3.4 Patrimonio Cultural,
: aporte y retorno econdmico

Las practicasy los bienes patrimoniales estan
en capacidad de generar oportunidades

de aprovechamiento econémico. Quiénes
son propietarios de un inmueble, quién es
portador de una practica tradicional o quién
sin serlo vislumbra una oportunidad de
beneficio gracias al caracter singular de este
tipo de bienes o manifestaciones, fortalecen la
dindmica econdmica de la ciudad. Este hecho
deberia ademas redundar en la capacidad

de retorno de una parte de esas utilidades
para el cuidado, promocién y valoracion del
patrimonio, con el fin de generar condiciones
para su proteccion y salvaguardia.

Objetivo:

Evidenciar y fortalecer el aporte de los
bienes, servicios y productos asociados a la
cadena de valor del patrimonio cultural, al
desarrollo econdmico de la ciudad, y generar
condiciones para su retorno.

Acciones:

0 Caracterizacion de la cadena de valor del

patrimonio cultural y actualizacion de
la informacién asociada con los aportes
de sus bienes y servicios al desarrollo
economico de la ciudad.

9 Implementacion de modelos que

promuevan el retorno de ingresos
generados por el turismo, la oferta
gastrondmica y otras actividades
econdomicas para la protecciony
salvaguardia del patrimonio cultural.

e Desarrollo de incentivos y alianzas
publico privadas para el impulso de
iniciativas productivas que contribuyan a
la sostenibilidad del patrimonio cultural.

patrimonio cultural.

e Integracion de contenidos relacionados
con el patrimonio cultural en el sistema
educativo distrital, e Implementacion
de acciones de pedagogia, didlogo, e
intercambio de saberes.

a Fortalecimiento de los lugares y espacios
donde se circula, transmite y resignifica la
memoria.

e Integracion de inmuebles,
manifestaciones y procesos relacionados
con el patrimonio cultural en las Areas de
Desarrollo Naranja ADN y otras estrategias
de economia cultural y creativa.
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e Impulso de emprendimientos
economicos basados en practicas, saberes
y manifestaciones del patrimonio cultural.

4.4

Integralidades e Intersectorialidades del
Patrimonio Cultural

A continuacion, identificamos los nucleos y las acciones de otros Planes Estratégicos que se
interrelacionan con la implementacion del PEC de Patrimonio Cultural.

Infraestructura Cultural Arte en espacio publico

Infraestructura cultural cdmoda, Entornos urbanos y procesos
funcional y adaptable sociales activados con el arte
(D Actualizacién y reforzamiento en la estructura de los .. o _ .

equipamientos culturales, asi como de las condiciones @ Integracién de iniciativas artisticas en el espacio

técnicas, tecnoldgicas, de seguridad, adecuacion fisica publico a estrategias y proyectos de construccion de

y dotacién, en concordancia con las necesidades de los comunidady cultura ciudadana.
usuarios, agentes y disciplinas.

. Reciclaje de edificios en desuso o amenaza de ruina para la .
construccion y adecuacion de equipamientos culturales. Sostenibilidad de |§15 obra;
de arte en el espacio publico

Equipamientos cercanos, accesibles,

dinamicos y habitados por la gente @ Gestién de mantenimiento oportuno para las obras de
arte ubicadas en el espacio publico.

() Mejoramiento de las condiciones de movilidad y
transporte de las comunidades para el acceso a los

equipamientos culturales. @ Mejoramiento del acceso, la oferta de servicios y
................................................................................................... Seguridad de |OS entornos y espacios publicos en IOS
(D Creacién y fomento de las redes de equipamientos culturales. que se instalan las obras de arte.

Descentralizacion y circulacion de |a oferta de actividades

programadas extramuros por diferentes puntos del territorio. ® Fortalecimiento de interaccion, valoracion social y
apropiacion de las obras y los entornos en los que se

. : encuentran implantadas.
Entornos mejorados, seguros y activados

(D Disefio de Ia oferta y disponibilidad de uso de la_ @ Implementacién de alianzas publico privadas para
infraestructura conectada con las necesidades, intereses el mantenimiento y la sostenibilidad de las obrasy
Yy propuestas de las comunidades cercanas. entornos.

(D Optimizacién de las condiciones de seguridad e
infraestructura de servicios y mobiliario urbano,
alrededor de las infraestructuras culturales.

Infraestructuras culturales sostenibles
con modelos de gestiéon eficaces

() Fomentoy acompaiamiento a |a participacion del
sector privado en la implementacion de proyectos
de infraestructura cultural.

() Valoraciény apropiacién de
la infraestructura cultural y su
programacion por parte de la

ciudadanfa. Patri mon io
Cultural =
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Cultural

Formacion Artistica
y Cultural

Experiencias artisticas y culturales
para una primera infancia feliz

. Ampliacion de |a oferta de acciones dirigidas a la primera
infancia por parte de todas las entidades del sector.

@ Ampliaciény adecuacién de espacios funcionales
y moviles, dotaciones, servicios y tecnologias de
las infraestructuras del sector cultural y de otros
sectores para la implementacion de experiencias
artisticas dirigidas a la primera infancia.

@ Producciény actualizacién de contenidos, pedagogias
y practicas innovadoras, dirigidos a la primera infancia.

Arte y patrimonio cultural en la escuela

para una educacion integral de calidad

@ Ampliacién de las atenciones de formacion artistica
y cultural en colegios publicos en jornada Unica y
jornada extendida.

. Implementacion de acciones que motiveny
faciliten la eleccion vocacional y profesional de los
estudiantes, hacia programas de educacion superior
y para el trabajo y el desarrollo humano en artes,
gestion y patrimonio cultural.

. Desarrollo de alianzas con colegios privados para
ampliar la cobertura de los programas, y mejorar la
calidad de contenidos y pedagogias para la ensenanza
de las artes y el patrimonio cultural, con énfasis en
aquellos ubicados en zonas de alta vulnerabilidad.

Capital humano y social para un sector

cultural mas fuerte

. Gestion para el cierre de brechas generadas entre
la oferta académica y la demanda asociada con las
ocupaciones requeridas por el sector cultural y artistico.
@ Fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas,
investigativas, creativas e innovadoras en agentesy
artistas formadores, talleristas y docentes.

Formacion con calidad en todas las localidades

@ Ampliacién de la oferta de formacion artistica y cultural
de las entidades del sector dirigida a la comunidad de
las localidades, grupos étnicos y poblacionales.

. Implementacion de alianzas y convenios para la
ejecucion conjunta de proyectos de formacién
artistica y cultural entre alcaldias locales, entidades del
sector cultural y otras instituciones; asi como para la
articulacion de las iniciativas locales de formacién con
los modelos pedagodgicos de los programas orientados
por SCRD, IDARTES, IDPC, OFBy FUGA.

Ciudad Creativa de
la Musica

La ciudadania vive y se goza

la mUsica

. Implementacion de acciones desde la musica que
contribuyan al reconocimiento y valoracion de la
diversidad.

Memoria y tejido sonoro para una

ciudad mas diversa

@ cConservacion, divulgacién y apropiacién del patrimonio
documental, fonografico y audiovisual asociado al
sector de la musica.

@ !dentificacién y visibilizacién de los diversos saberes
y expresiones musicales de grupos étnicos y
poblacionales como portadores de cultura.

. Promocion de lugares y espacios significativos en la
construccion de la memoria musical de la ciudad.

@ Gestion de iniciativas de investigacion sobre el
patrimonio musical de la ciudad y sus territorios.
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Indicadores del PEC de Patrimonio Cultural

a

Objetivo:

Nucleo de Accion
Patrimonio cultural, habitat y planificacion de ciudad

Priorizar el patrimonio cultural como determinante y soporte del habitat y el ordenamiento

territorial de la ciudad.

Acciones Indicadores Metas Linea de Base

Integracion de la
estrategia de unidad
de paisaje urbano
como principio
ordenador del
territorio.

Recuperacion,
reutilizaciéon

y reciclaje, de
edificaciones
patrimoniales
que aporten al
mejoramiento de
entornos urbanos.

Fortalecimiento de
la Infraestructura de
servicios y espacios
publicos en sectores
de interés cultural.

NUmero de unidades
de paisajes urbano
histdricos identificados.

NuUmero de unidades
de paisajes urbanos
historicos identificados
gue se integran a
instrumentos de
planificacion urbana.

NUmero de bienes
de interés cultural
intervenidos.

NuUmero de edificaciones
patrimoniales
recuperadas a través de
reutilizacion y reciclaje.

NUmero de vias
pacificadas en el Centro
Histérico de Bogota y los
centros fundacionales.

Numero de plazas

del Centro Histdricoy
centros fundacionales
con cobertura de redes
de acceso inaldmbrico a
internet gratuitas.

A 2032, 30 unidades de
paisaje urbano histdrico
identificadas.

A 2032,19 unidades
de paisaje urbano
historico integrados
a instrumentos de
planificacion urbana.

A 2032, se interviene el
30% de bienes de interés
cultural de la ciudad.

10 edificaciones
patrimoniales
recuperadas
cuatrienalmente a
través de reciclaje o
reutilizacion.

A 2032, se pacifican
20 vias en el centro
historico y los centros
fundacionales.

A 2032, 4 plazas del
centro histéricoy 6

plazas fundacionales con

cobertura de internet
inalambrico gratuito.

14 unidades de paisaje
urbano histérico
identificadas entre los
anos 2016 y 2019.

14 unidades de paisaje
histérico fueron
integradas al Plan
Especial de Manejoy
Proteccion del Centro
Historico.

En el ano 2018 se
intervinieron 577 Bienes
de Interés Cultural que
equivalen al 9% del total
de Bienes de Interés
Cultural de la ciudad.

N.A

En 2019, ninguna plaza
del centro histérico

o de los centros
fundacionales provee
acceso gratuito a
internet.



Disefo e
implementacién
de modelos para
el mejoramiento
de las condiciones
de habitabilidad
de viviendas
patrimoniales.

Activacion de zonas
con presencia
representativa de
patrimonio cultural
con procesos de
interaccion social,
artistica y cultural
permanente.

NUmero de fachadas
intervenidas del total de
los bienes inmuebles
patrimoniales.

NuUumero de viviendas y
edificios patrimoniales
gue cuenta con
reforzamiento
estructural.

Porcentaje de zonas con
presencia representativa
de patrimonio que
cuentan con figuras de
participacion ciudadana
de manera permanente.

NUmero de visitantes
anuales a actividades
relacionadas con el
patrimonio cultural.

. Nucleo de Accion

Objetivo:

1000 fachadas de
inmuebles patrimoniales
intervenidas
cuatrienalmente.

10 viviendas y edificios
patrimoniales que
realizan el reforzamiento
estructural
cuatrienalmente.

Avance del 20% anual en
el numero de zonas con
presencia representativa
de patrimonio que
cuentan con figuras de
participacion ciudadana.

Alcanzar 750.000
asistencias anuales
a actividades de
patrimonio cultural.

A

384 fachadas
intervenidas en el ano
2018.

N.A

N.A

683.485 visitantes
anuales a actividades
relacionadas con
patrimonio cultural, en el
ano 2018.

§  patrimonio cultural con instrumentos de gestion actualizados
efectivos

Implementar y actualizar los instrumentos para la proteccion, salvaguardia, promocion y
sostenibilidad del patrimonio cultural.

Acciones Indicadores Metas Linea de Base

A 2032, 2500 propietarios 899 incentivos a

Gestion de los
incentivos y
beneficios para
propietarios

de inmuebles
patrimoniales.

NuUumero de propietarios
gue reciben exenciones
de impuestos o
beneficios.

Lineas de apoyo

a iniciativas de
recuperacion de
patrimonio cultural de

caracter privado creadas.

de bienes de interés
cultural han recibido
beneficios o exenciones
de impuestos.

Una (1) linea de
apoyo a iniciativas
de recuperacion de
patrimonio cultural
de caracter privado
abierta al ano.

propietarios de bienes
de interés cultural
inmueble de |la ciudad,
en el ano 2018.

N.A



Fortalecimiento de
procesos integrales de
proteccién y control
urbano del patrimonio
cultural.

Integracion y
desarrollo del
componente
patrimonial en
instrumentos de
planeacion urbanay
proyectos urbanisticos
que lo requieran

Actualizacion y
flexibilizacion de las
reglamentaciones
para las
intervenciones en el
patrimonio cultural,
de acuerdo a las
transformaciones de
los contextos urbanos.

NUmero de infracciones
por intervenciones

no autorizadas al
patrimonio cultural.

Cantidad de recursos
invertidos en el
patrimonio cultural
asociados a deducciones
tributarias.

Cantidad de recursos
provenientes de
infracciones al cédigo de
policia que se invierten
en cultura ciudadana
destinados a temas

de proteccion del
patrimonio cultural.

Numero de centros
fundacionales e
inmuebles que cuentan
con PEMP.

NUmero de proyectos
o planes urbanos que
incluyen inmuebles

o sectores de interés
cultural.

Cantidad de tiempo
promedio de respuesta a
solicitudes de concepto
para intervencion de
bienes patrimoniales.

NUumero de normas que
regulan el patrimonio
cultural actualizadas

Disminuciéon anual
del 10% en el nUmero
de infracciones

por intervencion

Nno autorizada del
patrimonio cultural.

$100 millones invertidos
anualmente en el
patrimonio cultural
asociados a deducciones
tributarias.

20% anual de los
recursos provenientes
de infracciones al
codigo de policia que
se invierten en cultura
ciudadana destinados a
temas de proteccion del
patrimonio cultural.

A 2024, 6 Centros
fundacionales cuentan
con planes espaciales de
manejo y proteccion.

A 2032, 8 proyectos

o planes urbanos
realizados que incluyen
inmMmuebles o sectores de
interés cultural.

A 2024, el tiempo
promedio de estudio y
respuesta a solicitudes
de concepto para
intervencion de bienes
patrimoniales no
sobrepasa los 30 dias.

100% de las normas
distritales que regulan
el patrimonio cultural
revisadas y actualizadas
cuatrienalmente

)

207 infracciones al
patrimonio cultural
registradas, en el ano
2018.

N.A

1 Plan Especial de
Manejo Y proteccion
para el Centro Historico
de Bogota formulado y
aprobado.

2 proyectos urbanos
propuestos en zonas
patrimoniales o de
influencia patrimonial
para el ano 2019.

N.A

N.A
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8 Patrimonio cultural, memoria colectiva y tejido social
Objetivo:

Fortalecer los procesos de identidad, memoria y tejido social, relacionados con las
practicas, los saberes y las manifestaciones asociadas con el patrimonio cultural; los
propietarios y las comunidades portadoras que las gestionan

Investigacion y
caracterizacion

de los bienes y las
manifestaciones de
patrimonio cultural.

Impulso y
consolidacién de

procesos asociativos,

de agenciamiento
y movilizacion
social, alrededor

de los bienes y las
manifestaciones de
patrimonio cultural.

Integracion

de contenidos
relacionados con el
patrimonio cultural
en el sistema
educativo distrital,
e Implementacién
de acciones

de pedagogia,
intercambio

de saberesy
fortalecimiento de
capital humano.

Numero de inventarios

e investigaciones de
patrimonio cultural
realizados y actualizados.

Numero de
organizaciones o
colectividades que
trabajan en patrimonio

cultural en las localidades

Numero de
manifestacionesy
bienes de patrimonio
cultural que cuenta con
grupos de ciudadanos
conformados para su
proteccion y difusion

NuUmero de beneficiarios
en programas de
formacion en patrimonio
cultural dentro del
Sistema Educativo
Distrital

NuUmero de agentes del

patrimonio cultural que se
benefician de estrategias

de cualificaciony
validacion académica de
la experiencia.

Inventario distrital de
patrimonio inmaterial
actualizado cuatrienalmente

Inventario distrital de
patrimonio material
actualizado cuatrienalmente

4 investigaciones
cuatrienales sobre
manifestaciones y bienes de
patrimonio cultural

A 2024, existe una red de
patrimonio cultural en cada
localidad del Distrito.

A 2032, 15 sectores de interés
cultural cuentan con grupos
de ciudadanos conformados
para su proteccion y difusion

Aumento del 20% en el
numero promedio cuatrienal
de atenciones y beneficiarios
de programas de formacion
en patrimonio cultural dentro
de las estrategias de jornada
Unica y Jornada Extendida.

200 agentes del patrimonio

cultural que se benefician de
estrategias de cualificacion

y validacion académica de la

experiencia cuatrienalmente

4 investigaciones
realizadas entre los
anos 2016 y 2019.

7.043 atenciones

de formacion en
patrimonio cultural
dentro del programa
de Jornada Unicay
Jornada Extendida.

35 docentes
cualificados entre los
anos 2016 y 2019.
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Aumentar a 48% el
porcentaje de personas
que visitan lugaresy
espacios significativos en la
construccion de memoria

Porcentaje de personas
que visitan lugares y
espacios significativos
en la construccion de la
memoria

449% de personas en
Bogota visitan museos
y otros espacios de
memoria. (EBC 2017)

NUmero de
investigaciones
publicadas, relacionadas
con los lugares y espacios
donde se circula,
transmite y resignifica la
memoria

Una investigacion
publicada anualmente
relacionada con lugaresy
espacios significativos en la
construccion de la memoria
de la ciudad.

Fortalecimiento de
los lugares y espacios
donde se circula,
transmite y resignifica
la memoria.

Avance del 10% anual en

el numero de museos y

espacios de lamemoriaque O
cuentan con modelo de
sostenibilidad

Porcentaje de museos y
espacios de la memoria
gue cuentan con modelos
de sostenibilidad

Nucleo de Accidn
Patrimonio Cultural, aporte y retorno econémico

Objetivo:

0]

Evidenciar y fortalecer el aporte de los bienes, servicios y productos asociados a la
cadena de valor del patrimonio cultural, al desarrollo econémico de la ciudad, y generar
condiciones para su retorno.

Acciones Indicadores m Linea de Base

Actualizacion y publicacion
anual de los resultados del
segmento de patrimonio
cultural en las mediciones de
la Cuenta Satélite de Cultura

Caracterizacion de la
cadena de valor del
patrimonio cultural
y actualizacion de la

Informacion actualizada
sobre el aporte del

informacién asociada patrimonio cultural a la de Bogota. N.A
con los aportes de sus economia y competitividad
bienes y servicios al de la ciudad. A 2024, 100% de los
desarrollo econémico eslabones de |a cadena de
de Ia ciudad valor del. Patrimonio Cultural
’ caracterizados.
Cantidad de recursos $100 millones anuales
economicos percibidos de recursos econdémicos
por concepto de percibidos por concepto de
.. aprovechamiento aprovechamiento econémico
Implementacion economico del espacio del espacio publico en N.A
de modelos que publico en sectores con sectores con presencia
promuevan el retorno presencia representativa de representativa de patrimonio
de ingresos generados  patrimonio cultural que son cultural que son invertidos
por el turismo, la oferta invertidos en su proteccién. en su proteccion.
gastronémica y otras .
actividades econémicas cantidad de recursos $100 millones anuales
para la proteccién econdmicos gestionados o recursos economicos
y salvaguardia del por via de modelos de gestionados por via de' :
patrimonio cultural. responsabilidad social y/o meeEos el respensEisilicke N.A

aportes voluntarios para la
proteccion y salvaguardia
del patrimonio cultural.

social y/o aportes voluntarios
para la protecciony
salvaguardia del patrimonio
cultural.



Desarrollo de
incentivos y alianzas
publico privadas

para el impulso de
iniciativas productivas
que contribuyan a

la sostenibilidad del
patrimonio cultural.

Integracion

de inmuebles,
manifestaciones y
procesos relacionados
con el patrimonio
cultural en las Areas de
Desarrollo Naranja ADN
y otras estrategias de
desarrollo econémico
de la ciudad.

Impulso de
emprendimientos
econdémicos basados
en practicas, saberes
y manifestaciones del
patrimonio cultural.

NUmero de agentes,
organizacionesy empresas
gue generan iniciativas
productivas en temas
relacionados con el
patrimonio cultural que se
benefician de las lineas de
fomento, emprendimiento
Yy mecanismos de apoyo
financiero.

Numero de agentes
privados que participan
en alianzas productivas
para la sostenibilidad del
patrimonio cultural.

Numero de bienesy
manifestaciones de
patrimonio cultural

gue aprovechan las
oportunidades de las ADN.

NUmero de iniciativas de
patrimonio cultural que se
integran en estrategias o
lineas de accidn de las de
desarrollo econdmico de la
ciudad.

Numero de
emprendimientos e
iniciativas econdmicas de
patrimonio cultural que
se integran en estrategias
o lineas de accion de

la economia cultural y
creativa.

NuUmero de organizaciones
y empresas de patrimonio
cultural que se benefician
de las lineas de fomento,
emprendimientoy
mecanismos de apoyo
financiero de la economia
cultural y creativa.

20 agentes, organizaciones
y empresas que generan
iniciativas productivas en
temas relacionados con el
patrimonio cultural que se
benefician de las lineas de
fomento, emprendimiento
Yy mecanismos de apoyo
financiero anualmente.

A 2032, 60% de los bienes
muebles de interés cultural
instalados en el espacio
publico de la ciudad cuentan
con resolucion de adopcion.

100% de las ADN integran
bienes y manifestaciones de
patrimonio cultural en su
desarrollo y en la oferta de
bienes y servicios.

Integracion de bienes

y manifestaciones de
patrimonio cultural en

las politicas de desarrollo
econdmico de turismo,
estrategias de marca de
ciudad y sus planes de accion.

25 emprendimientos e
iniciativas econdémicas

de bienes, servicios y
productos relacionados con
el patrimonio cultural que
se integran en estrategias

o lineas de accion de |a
economia cultural y creativa
anualmente.

50 agentes, organizaciones
y empresas que generan
bienes, servicios y productos
relacionados con el
patrimonio cultural que se
benefician de las lineas de
fomento, emprendimiento
Yy mecanismos de apoyo
financiero de la economia
cultural y creativa
anualmente.

45

N.A

28,2% de
monumentos
en el espacio
publico cuentan
con alguna
figura de
adopcion en el
ano 2019.

Bienesy
manifestaciones
de Patrimonio
cultural
integrados en el
54.4% de ADN,
en el ano 2019.

N.A

N.A

N.A
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5.1
Contexto

La ampliacion de opciones para la participacion
en la vida cultural de la ciudad, es un factor que
aporta al mejoramiento de la calidad de vida
de las personasy al desarrollo de practicas de
reconocimiento y valoracion de la diversidad en
Bogota.

Segun la encuesta bienal de culturas 2017,
mas de la mitad de habitantes de Bogota
van al cine al menos una vez al ano, al menos
cuatro de cada diez habitantes de la ciudad
asisten a obras de teatro y cerca de una tercera
parte de los habitantes de la ciudad concurre
a presentaciones de danza, y el promedio de
libros leidos por habitante es casi de cinco
por ano. Estos indicadores dan muestra de la
valoraciony el nivel de consumo cultural de la
ciudadania.

La infraestructura cultural es fundamental
para facilitar la difusion de la oferta artistica y
mejorar las condiciones de acceso y consumo
de la ciudadania, en condiciones 6ptimas de
comodidad y seguridad. Bogota cuenta hoy
con Mas de 550 equipamientos; bibliotecas,
teatros, salas de concierto, salas de cine, centros
culturales, galerias y casas de la cultura, entre
otros, son espacios que crean relaciones con
la comunidad a la que sirven y se convierten
en punto de referencia y simbolo de la vida
cultural del territorio.

Los avances en la construccion de
infraestructura cultural, estdn conectados con
la evolucion urbana de la ciudad. El Museo
Nacional fundado en 1822 -pero en su actual
sede desde 1948-, el Teatro Coldn inaugurado
en 1892, el Teatro Faenza, abierto al publico

en 1924, o el Teatro Jorge Eliécer Gaitan,
inicialmente llamado Teatro Colombia, en
1940, son algunos de esos hitos de la primera
mitad del siglo XX, valorados hoy como
patrimonio de la ciudad. En la segunda mitad
del siglo XX, fueron construidos el Planetario y
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la Cinemateca Distrital, inaugurados en 1968

y 1971 respectivamente, convirtiéndose en
referentes fundamentales de la culturay el arte
en la ciudad.

El sector privado, ha sido protagonista

de primera linea en el desarrollo de la
infraestructura cultural, hoy mas de la mitad
de equipamientos culturales son de caracter
privado; con la apertura de salas de cine, desde
la denominada “época de oro” de los cinemas
(anos 1940), las cuales se distribuian en
multiplicidad de barrios de la ciudad, y que, por
su dimension, se convirtieron en iconos que
daban testimonio de una época, una forma de
disfrutar las producciones cinematograficas

y de conectarse con el mundo, con otros
idiomasy con otras culturas. Por su parte,
grupos artisticos y organizaciones culturales,
adaptaron casasy otro tipo de inmuebles
como salas de teatro que se concentraron

en las localidades de La Candelaria, Santa Fe,
Teusaquilloy Chapinero.

En la década de los noventa los escenarios

de circulacion de cine comenzaron a
transformarse, el modelo de enormes salas

y espacios emblematicos, le dio paso a una
Nnueva estrategia que promovio la inversion
privada, flexibilizo la rotacion de peliculasy
especialmente impulso la construccion de salas
“multiplex” - salas mas pequenas agrupadas
en complejos que permitian encontrar en un
solo lugar la exhibicion de varias peliculas-, ello
implicd un cambio profundo en el disefo de
los espacios, mas confortables, con mayores
servicios y sobretodo con mejor tecnologia
gue permitio la exhibicion de producciones
gue antes estaban restringidas a un pequeno
numero de lugares especializados.

Por otro lado, En esta misma década, desde el
ambito nacional, se impulso la creacion de la
Red Nacional de Museos, una estrategia que
buscd coordinar y orientar el conocimiento,

la comunicacion y la ejecucion de proyectos
gue revitalizaran la memoria de la ciudad y el



pais que alli resguardaba. En el marco de esa
iniciativa se redefinio el papel de los museos
de la ciudad y se fortalecieron las estrategias
de valoracion de la memoria de la ciudad.

En este mismo ambito de relacion, entre
infraestructura y valoracion de la memoria,
habria que mencionar, la construccion y puesta
en funcionamiento del Archivo de Bogota,
inaugurado en 2003, que eventualmente
cobro vida juridica y se convirtio en la entidad
coordinadora del Sistema Distrital de Archivos.

También en la segunda mitad de la década
de los 90s, el fomento a la lectura se convierte
en una prioridad para la ciudad; lo que
genera la necesidad de construir y fortalecer
las bibliotecas publicas para ampliary
descentralizar la cobertura y facilitar el acceso
a los libros; un servicio suplido principalmente
por la Biblioteca Luis Angel Arango en el
centro de la ciudad. Entre los anos 1999 y
2000, se cred la Red de Bibliotecas Publicas
del Distrito “Biblored”, que se estructuro a
partir de la construccion y el funcionamiento
de tres megabibliotecas - como se les llamo
en su momento - la Biblioteca Gabriel

Garcia Marquez en la localidad de Tunjuelito
(Biblioteca El Tunal), la Biblioteca Manuel
Zapata Olivella en la localidad de Kennedy
(Biblioteca El Tintal) y la biblioteca Virgilio Barco
en la localidad de Barrios Unidos.

En el afo 2013, la politica de fomento a la lectura
y la gestion de Biblored, deja de estar bajo la
responsabilidad de |la Secretaria de Educacion
Distrital y se integra a la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, coordinada por la
Direccion de Lecturay Bibliotecas, encargada de
iImplementar nuevos proyectos y fortalecer la red.

En la primera década del siglo XXI, el Centro
Cultural Biblioteca Publica Julio Mario
Santodomingo, se convirtio en referencia para
la vida de la cultura de la ciudad. Dos razones
le dieron esta dimension, por un lado, fue una
apuesta por un equipamiento multipropodsito
de escala metropolitana en el que era posible
encontrar una biblioteca, un teatro con
capacidad para 1300 espectadores, un teatro

estudio, salas de internet y comercio. Por otra
parte, se iImplemento una alianza entre el
sector publicoy el sector privado, no solo para
la etapa de construccion, sino para la gestiony
funcionamiento.

La segunda década del siglo XXI muestra el
panorama de una ciudad con la infraestructura
cultural ampliada y un sector privado mas
comprometido. Nuevos hitos se unieron a

los referentes historicos, y aunque se sabe

gue Bogota tiene carencias en términos de
infraestructura destinada a la cultura en

ciertos sectores, es innegable |la presencia de
un buen numero de edificios y proyectos que
han dejado experiencia acumuladay que
contribuyen a continuar impulsando la activa
vida cultural y artistica, una dinamica que no
se detiene. No fueron Unicamente proyectos
de gran envergadura, también aparecieron
InnuMerables espacios mas pequenos surgidos
en entornos locales y en los cuales la vida
cultural de la ciudad cobrdé vida.

Los grandes avances implicaron desafios
significativos, el mas importante fue
reconocer la importancia de lineamientos
sobre infraestructura cultural y construccion
de equipamientos en las politicas publicas,
entre otras cosas, por los problemas que

se derivaron de un desarrollo, en ocasiones
iImprovisado y desarticulado. Asi, por
ejemplo, La ley 397 de 1997 (Ley General

de Cultura) reconocia que la formacion,

la creacion, la investigacion, la circulacion

y en ultimo término, el goce de la vida
cultural y artistica requeria de condiciones
espaciales especificas para su desarrollo,
teniendo como punto central la eliminacion
de barreras de acceso y la integracion con el
espacio publico.

Algo similar ocurrid en las politicas del
ambito Distrital, en el documento de
lineamientos del entonces Instituto Distrital
de Culturay Turismo (IDCT) del periodo 1999
— 2001, donde se reconocian dos problemas
derivados de la construccion y desarrollo
desarticulado de la infraestructura cultural.
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Instituto Dsitrital de Culturay
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Por un lado, la concentracion de los
equipamientos en la zona central de la
ciudady, por otra parte, una oferta cultural
precaria en zonas periféricas; postulados
gue se sustentaban, por primera vez,

en un inventario que proporciond datos
solidos y permitié emitir conceptos menos
especulativos.

El documento de Politicas Culturales
“Bogota en Accion Cultural 2001 -2004",
integraba la infraestructura cultural como
una linea estratégica y, proponia acciones
de corto y mediano plazo, para superar

el déficit identificado en la mayoria de
localidades. Entre las acciones propuestas
se incluian, el aprovechamiento del espacio
publico, el desarrollo de infraestructura
mMovil, la vinculacion de infraestructura no
convencional (como salones comunales)
y la necesidad de construir un programa
de sostenibilidad para los equipamientos
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Bogota en Accion Cultural
Comision Mundial de
Culturay Desarrollo

gue marcon un hito en Potenciar el aprovechamiento
el fomento de los optimo de la infraestructura
enfoques, proyectos y existente y proporcionar nuevos
programas culturales. espacios para la produccion,

promocion, formacion y disfrute del
arte y la cultura a través del rescate

Subdireccion Eventos, . P
del espacio publio

Salasy Escenarios
Subdireccién de Cultura

Ley 388 de 1997, POT: conjunto

de objetivos, directrices,

politicas, estrategias, metas, “Foro sobre Culturay
programas, actuaciones y Desarrollo” 1999 busqueda
normas, destinadas a orientary de un desarrollo cultural
administrar el desarrollo fisico mas participativo

del territorio y la utilizacion del

suelo

Fuente: Historia Institucional IDTC 1978-2003
Grafica elaborada por la Subdireccién de Infraestructura Cultural, 2018

culturales publicos. En esa misma via estaba
orientada la estructura del documento
Politicas Culturales Distritales 2004 - 2016, en
el que se incorporaba una linea estratégica
gue reiteraba la necesidad de descentralizar,
democratizar y crear infraestructuras
culturales de calidad, tal como se habia
enunciado en los documentos anteriores.

En el 2006 como parte de las disposiciones
derivadas de la formulacion y promulgacion
del primer Plan de Ordenamiento Territorial,
se realizo la apuesta mas importante en
términos de investigacion, organizaciony
planeacion para la infraestructura cultural
de la ciudad. La formulacion del Plan
Maestro de Equipamientos Culturales del
Distrito Capital (PLAMEC) que se adopto a
través del decreto 465 de 2006, este plan se
convirtié en un documento fundamental

en la medida que condenso las principales
necesidades, objetivos, acciones y metas con



el propdsito de implementar una mirada
a largo plazo que superaran los enfoques
inmediatistas y fragmentados.

Ley 1379 de
bibliotecas y
lectura

IDARTES
Secretaria de cultura
Recreacion y deporte

Acuerdo 256 Modificacion del Ley del Espectaculo
SDACP publico
Ley 1493
1
1
L[]
Decreto 456 Decreto nivel
PLAMEC nacional 1469
disposiciones
Ley 1185 relativas a las
modificay licencias urbanisticas
adiciona ley
general de

cultura
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Para alcanzar los objetivos propuestos el
PLAMEC definio tres politicas. En primer
lugar, la politica de paisajes culturales,

Subdireccion de
Infraestructura Cultural
de la SCRD DECRETO
DISTRITAL 37

POT, decreto 190 Nuevo
2004-2016 POT

PLAN DECENAL 2012-20121

Fortalecimiento
del SDACP

La infraestructura para la cultura o la infraestructura

cultural, es, sin duda, una poderosa herramienta para
promover el desarrollo econémico y social y para integrar a
las comunidades y generar su bienestar (UNESCO, 2006)

Fuente: Historia Institucional IDTC 1978-2003, documentos de la SCRD y fuentes primarias

Grafica elaborada por la Subdireccion de Infraestructura Cultural, 2018

gue buscaba reconocer el papel de los
usos, habitos y creencias de los habitantes
como condicion para la planificaciony
ordenamiento del territorio; en segundo
lugar, la politica de territorios para la
cultura, que reconocia la importancia

de la infraestructura cultural como
generador de espacios de encuentro,
reconocimiento intercultural y convivencia
en la diversidad; finalmente, la politica

de gestion participativa, cuyo objetivo se
concentraba en generar estrategias para
las sostenibilidad cultural, urbana, social y
econdmica del plan. El impacto del PLAMEC
en la ciudad fue moderado, dado que su
implementacion se dio de manera parcial.

El Plan Decenal de Cultura de Bogota
D.C. 2012 - 2021, incluye, como uno de sus
siete ejes estratégicos transversales, el
denominado “Equipamientos Culturales
Sostenibles”. Este eje estratégico prioriza
la implementacion de modelos de
sostenibilidad para los equipamientos
culturales; la adecuacion, actualizacion y
dotacion de los equipamientos existentes;
y la ampliacion de |la cobertura de la
infraestructura cultural en territorios
prioritarios.

A nivel nacional, la gestion legislativa del
Ministerio de Cultura, dio origen a la Ley
1493 de 2011 (Ley del Espectaculo Publico
LEP), con la cual se simplificaron los tramites



para llevar a cabo eventos artisticos en

el pais, otorgo incentivos fiscales, y se
convirtio en una fuente significativa de
recursos para la adecuacion, actualizacion
y renovacion de equipamientos culturales
tanto publicos como privados. Bogota es

el municipio del pais que mayor cantidad
de recursos genera por via de la Ley del
Espectaculo Publico, que, desde su entrada
en vigencia, ha asignado $56 mil millones
de pesos, a cincuenta y cinco (55) escenarios
de la ciudad, canalizados a través de |la
convocatoria realizada por la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte.

En este contexto, es evidente que la
relevancia de la infraestructura en la vida
cultural de la ciudad se ha incrementado en
las Ultimas dos décadas. Mas recientemente,
proyectos anhelados por el sector desde
hace anos, finalmente se han materializado;
es el caso de |la sede de la Cinemateca
Distrital, la sede para la Galeria Santa Fe en
el barrio La Concordia, el teatro “El Ensueno”
en Ciudad Bolivar y los Centros Felicidad,
nodos de servicios para las comunidades
con componente cultural que se construiran
en cinco localidades con el animo de
ampliar la cobertura.

Por otra parte, la atencion a comunidades en
donde la vida cultural y artistica demanda
infraestructura de calidad es atendida a
través de diferentes estrategias, una de la
mMas innovadoras es el aprovechamiento de
suelo urbano no utilizado, como en el caso
de las pilonas de Transmicable, ubicadas

en la localidad de Ciudad Bolivar. Alli se
construyen dos equipamientos destinados a
la formacion artistica y un museo dedicado a
la memoria del espacio urbanoy los saberes
asociados a la autoconstruccion.

En cuanto a las disposiciones mas recientes
habria que mencionar la creacion de la
Subdireccion de Infraestructura Cultural de
la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio
en el marco del decreto 037 de 2017 que
modifica la estructura organizacional

de la Secretaria de Cultura, Recreaciony
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Deporte. Accion que resulta relevante en la
medida que ahora existe una dependencia
encargada de organizar e impulsar objetivos
estratégicos sobre infraestructura para

la cultura en la ciudad. Asi mismo, la

puesta en marcha del Consejo Distrital de
Infraestructura Cultural (Decreto 480 de
2018), ademas del Comité Distrital de la
Contribucion Parafiscal de los Espectaculos
Publicos de las Artes Escénicas; instancias
gue robustecen y cualifican la arquitectura
institucional, con una accion coordinada y
participativa sobre la infraestructura de la
ciudad.

Por otra parte, la propuesta del Plan de
Ordenamiento Territorial, redefine el sistema
de equipamientos de la ciudad, con el
objetivo de consolidar nodos en los cuales
se agrupe infraestructura que atienda las
necesidades de |la ciudadania, y, que, a
través de estrategias intersectoriales, se
pueda construir y poner en funcionamiento
equipamientos que garanticen estandares
mMinimos de cobertura para la atencion de
la ciudadania. La infraestructura cultural
esta asociada a lo que se ha denominado
‘equipamientos sociales”, desde una
perspectiva integral de intervencion publica
en los territorios.

Dentro de la gestion de los ultimos 10 anos,
se destacan los 30 equipamientos culturales
gue habran sido recuperados a fines de 2019;
ademas la Orquesta Filarmonica de Bogota
tendra una nueva sede cuya propuesta se
encuentra en estructuracion. Pero quiza lo
Mas importante es que la administracion
Distrital destind en el Ultimo cuatrienio $436
mil millones de pesos para atender el rezago
histdrico en la construccion y dotacion de
infraestructura cultural de la ciudad.

El Plan Estratégico de Infraestructura
Cultural, como metodologia y herramienta
de gerencia publica, busca potenciar las
posibilidades de gestion y apropiacion social
de los equipamientos culturales; profundizar
en la ejecucion de modelos intersectoriales
y publico privados; activar las redes e



impulsar los intercambios e interacciones
entre equipamientos publicos, distritales

y locales; asi como, generar estrategias,
gue ademas de garantizar la calidad de los
equipamientos y la descentralizacion de
los mismos, contribuyan a transformar los
entornos fisicos y sociales, donde se ubican
y prestan sus servicios.

Limitaciones a superar

°** Menos de la mitad de localidades de la
ciudad superan el déficit de equipamientos
culturales por cada 100.000 habitantes

°**® Latendencia de concentracion de los
equipamientos culturales en cuatro
localidades de la ciudad no ha podido ser
revertida en la ultima década.

.+« LOs equipamientos culturales tienen
dificultades para cumplir con estandares de
calidad, operacioén y seguridad.

°** El proceso de planeacidén, construcciény
gestion de la infraestructura cultural con
frecuencia no cuenta con mecanismos de
vinculacién efectiva de las comunidades y
las organizaciones vecinas.

«ee LOs equipamientos culturales se han
disefado funcionalmente hacia adentro,
sin contemplar las potencialidades de
contar con construcciones que permitan
conectarse con el afuera, con su entorno y
con el espacio publico aledano.

*e+ |ainformacioén para consolidar lineas
de base que permite la gestidon y disefo
de politicas publicas relacionadas con la
infraestructura cultural, especialmente
con la infraestructura privada, esta
desactualizada.

eee Los aportes de la infraestructura cultural a
las transformaciones urbanisticas y sociales
de las zonas y sectores en donde se ubican,
no han sido medidos.

PLANES ESTRATEGICOS
CULTURALES
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eee Los modelos de gestidon de la

infraestructura cultural estan en proceso
de construccion.

Datos relevantes:

Mas alla de los enfoques discursivos,

los datos hablan de la relevancia de los
temasy por qué estos son estratégicos

para el desarrollo humano de la ciudad. A
continuacion, se expone informacion que da
cuenta de las dinamicas de la infraestructura
cultural de la ciudad:

01018y, Bogota cuenta con 567

eqmpamlentos
culturales delos cuales
238 son de caracter
publico.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Desde la entrada en vigencia de
la Ley del Espectaculo Publico en
el ano 2012 han sido entregados

56 mil mlllones de

PEeS0S para inversion
en el mejoramiento, adecuacion
y dotacion de los escenarios

publicos y privados de la ciudad.

8 localidades d¢ -
ciudad han SUperado el
&.\ déficit de equipamientos

' culturales.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

El 42% de los

habitantes delaciudad
ha visitado alguno de los
equipamientos culturales

existentes en su localidad.
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Mas de la mitad

de MuUSeos de la ciudad
estan concentrados en Lres
localidades de la ciudad.

E162% de los
bogotanos conoce al

menos uno de los equipamientos
culturales existentes en su
localidad.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

el 7% de los
eqmpamlentos
genera uso del espacio publico
circundante.

En Bogota hay disponible LIFI&
SI"a.de cine por cada |51
habitantes.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

e120% de los
eqmpamlentos

A En .Bogoté se venden por aho 21 A Il culturales de la ciudad son

A millones de entradas '~agr teatrosoescenarios para las artes

EI a cine. escénicas.

el 58% de los
eqmpamlentos
culturales de |la ciudad son de
caracter privado.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La taquilla por exhibiciép de
peliculas llega 195 mil

millones de pesos en
la ciudad.

PLANES ESTRATEGICOS
CULTURALES @ =/
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Aproximacion
conceptual

servicios y productos artisticos y culturales;

La infraestructura cultural se puede mejoran las condiciones para la practica
entender como el conjunto de espacios de todas las areas artisticas y apoyan la
funcionales construidos, dotaciones, creatividad cultural.

servicios y tecnologias, que contribuyen ala | 3 infraestructura cultural genera lugares
satisfaccion de las necesidades de expresion, de encuentro para la participacion, la

gocey entretenimiento d? la uudgdanla; integraciéon de la ciudadania, la convivenciay
a la vez facilitan la circulaciéon de bienes, el disfrute colectivo de las comunidades
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Nucleos de Accion

Gestionar mecanismos y fortalecer Fortalecer las condiciones de
Capacidades en los agentes pub“cos construccioén, adecuacion funcional,

y privados para la sostenibilidad de seguridad y actualizacion tecnolégica
la infraestructura cultural. de la infraestructura cultura

Acciones Acciones

) Indicadores
Indicadores INFRAES-

TRUCTURA
CULTURAL

Acciones Acciones

Indicadores Indicadores

Reconocer las
posibilidades que tiene la
infraestructura cultural como
detonante para la transformacion

urbana de los entornos espaciales, la
seguridad, la regeneracion del tejido social y la
convivencia.

Ampliar la cobertura,
diversificar la oferta y facilitar
las condiciones para el gocey el
acceso a la infraestructura cultural por

parte de la ciudadania.

Gréfica proyectada por la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio

PLANES ESTRATEGICOS
CULTURALES @ =



% 5.3.1 Infraestructura cultural
comoda, funcional y
adaptable

El acceso, goce y disfrute de las practicas

y expresiones artisticas y culturales deben
tener en cuenta tanto las necesidades de
las comunidades como las demandas de los
artistas, creadores y gestores culturales. En
ambos casos, se requiere de equipamientos
culturales, espacios y dotaciones funcionales
gue garanticen la practica profesional de las
artes en condiciones idéneas y de calidad,
asi como la seguridad y comodidad de las
personas que hacen uso de ellos.

Objetivo:

Fortalecer las condiciones de construccion,
adecuacion funcional, seguridad

y actualizacion tecnoldgica de la
infraestructura cultural.

Acciones:

0 Actualizacion y reforzamiento en
la estructura de los equipamientos
culturales, asi como de las condiciones
técnicas, tecnologicas, de seguridad,
adecuacion fisica y dotacion, en
concordancia con las necesidades de los
usuarios, agentes y disciplinas.

9 Construccion de equipamientos
multifuncionales y versatiles que
respondan a las diversas, cambiantes e
innovadoras manifestaciones artisticas y
culturales.

e Generacion de condiciones y estrategias
para el funcionamiento de los
equipamientos culturales de la ciudad en
términos de mantenimiento, tecnologias,
estandares y regulaciones.

@ Reciclaje de edificios en desuso o
amenaza de ruina para la construccion y
adecuacion de equipamientos culturales.
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5.3.2 EqQuipamientos cercanos,
accesibles, dinamicosy
utilizados por la gente

El acceso a la cultura en condiciones de
equidad lo define la proximidad de los
espacios en los que se programan los
eventos o se ofertan los servicios. Por esta
razon, la infraestructura cultural debe
responder a un principio democratizador
gue establezca un dialogo con la ciudadania
y con los territorios locales en términos

de una oferta diversa, circulacion de las
manifestaciones artisticas y disponibilidad
de escenarios inclusivos, idoneos y de
calidad, que faciliten las condiciones para
la participacion de las personas en la vida
cultural.

Objetivo:

Ampliar la cobertura, diversificar la oferta

y facilitar las condiciones para el goce y el
acceso a la infraestructura cultural por parte
de la ciudadania.

Acciones:

0 Ampliacion y diversificacion de |a

cobertura de la infraestructura cultural en
territorios prioritarios, cercanos a las zonas
mas densas de la ciudad.

Mejoramiento de las condiciones

de movilidad y transporte de las

comunidades para el acceso a los
equipamientos culturales.

9 Creacién y fomento de las redes de

equipamientos culturales.

Descentralizacion y circulacion de la
oferta de actividades programadas en las
comunidades circundantes.



’i’ 5.3.3 Entornos mejorados,
L I seguros y activados

La infraestructura cultural debe conectar

lo que ocurre en su interior con el entorno.
La interaccion y la cercania, no sélo espacial
sino afectiva, es uno de los roles que deben
cumplir los equipamientos culturales. Asi
se convierten en un factor que contribuye

a transformar la vida de la ciudad y de

los habitantes de las zonas donde son
construidos, aportando al mejoramiento
del espacio publico, la generacion de
condiciones de seguridad, la aceleracion de
dinamicas de aprovechamiento economico
en los vecindarios circundantes, la activacion
de procesos socioculturales, de convivencia
y tejido social.

Objetivo:

Reconocer las posibilidades que tiene la
infraestructura cultural como detonante
para la transformacion urbana de los
entornos espaciales, la seguridad,

la regeneracion del tejido social y la
convivencia.

Acciones:

Disponibilidad para el uso, disefio de
la oferta, y vinculo de la infraestructura
cultural con las necesidades, intereses
y propuestas de las comunidades e
iniciativas de organizaciones cercanas.
a Diseno de los equipamientos y
programacion de actividades en
interaccion con el espacio publicoy las
dinamicas sociales de su entorno.

Optimizacion de las condiciones de
acceso, seguridad e infraestructura de
servicios y mobiliario urbano, alrededor de
las infraestructuras culturales.
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B.E 2 5.3.4 Infraestructuras
culturales sostenibles con
modelos de gestion eficaces

La infraestructura cultural debe estar
respaldada por modelos de gestion que
permitan un funcionamiento sostenible

y constante en el tiempo. Para tal efecto,

es preciso contar con la participacion

de agentes publicos, de ciudadanos,
organizaciones y empresas privadas que

a través de sus interacciones inviten al
disfrute constante y a la apropiacion de la
infraestructura como un activo de la ciudad.

Objetivo:

Gestionar mecanismos y fortalecer
capacidades en los agentes publicos
y privados para la sostenibilidad de la
infraestructura cultural.

Acciones:

Q Cualificacion de talento humano en los

niveles gerenciales, técnicos y operativos,
encargados de la gestion de las
infraestructuras culturales.

Fomento y acompanamiento ala
participacion del sector privado en

la implementacion de proyectos de
infraestructura cultural.

Ampliacion y diversificacion de las
fuentes de recursos para la construccion,
adecuacion, dotacion y gestion de la
infraestructura cultural publica, privada y
comunitaria.

Implementacion de modelos de gestiony
alianzas publico — privadas — comunitarias,
que fortalezcan las condiciones de
funcionamiento y programacion de las
infraestructuras culturales.

Valoracion, apropiacion de |a
infraestructura cultural y participacion

activa de la ciudadania en las etapas de
planeacion y gestion.
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5.4

Integralidades e Intersectorialidades del
Plan de Infraestructura Cultural

A continuacion, identificamos los nucleos y las acciones de otros Planes Estratégicos que se
interrelacionan con la implementacion del PEC de Infraestructura Cultural.

Patrimonio Cultural Ciudad Creativa de la Musica

Patrimonio cultural, habitat y La ciudadania vive y se goza la muUsica

planificacion de ciudad

@ Reciclajey reutilizacién de edificaciones patrimoniales - tAm?Ilaaon, mlejqramlgntoyact:.jlal:zaclo!\ (tj'e a @
que aporten al mejoramiento de entornos urbanos. infraestructura para et ejercicioy goce ae ainpdziccalllcea;

Patrimonio cultural, memoria : :
colectiva y tejido social Agentes musicales fortalecidos,
creativos y organizados

Fortalecimiento de los lugares y espacios donde se
circula, transmite y resignifica la memoria. Gestion de instrumentos para el fortalecimiento de la .

infraestructura musical de naturaleza privada.
Patrimonio Cultural, aporte y
retorno econoémico

. Implementaciéon de modelos que
promuevan el retorno de ingresos
generados por el turismo, la oferta
gastrondmica y otras actividades
econdmicas para la proteccion
y salvaguardia del patrimonio
cultural.

Memoria y tejido sonoro para una

ciudad mas diversa y alegre

Promocion de lugares y espacios .
significativos en la construccion de
la memoria musical de la ciudad.

Infraestructura

CUItu ral Formacion Artistica

Arte en espacio
y Cultural

publico

Experiencias artisticas y culturales

para una primera infancia feliz

La ciudad como escenario para
las artes

Mejoramiento la infraestructura de parques, plazas,
alamedas y otro tipo espacios publicos disponibles
para la ejecucion de actividades artisticas.

Adecuacién y construccién de espacios funcionales, @
elementos, dotaciones, servicios y tecnologias de las
infraestructuras culturales y de otros sectores para la
.............................................................................................. implementaCién de experiencias artl'sticas d|r|g|das a |a

Ampliacién, diversificacién y descentralizacién de |a primera infancia.

oferta de actividades artisticas en espacio publico SorrrEceEn eon calicEd A e sE
las localidades

Ampliacién, adecuaciény fortalecimiento de la @
infraestructura, los espacios funcionales y moaviles,
dotaciones, servicios y tecnologias para la prestacion
de servicios de formacion artistica y cultural.



5.5

Indicadores del PEC de Infraestructura
Cultural

% NuUcleo de Accidn

Infraestructura cultural, cbmoda, funcional y adaptable

Objetivo:

Fortalecer las condiciones de construccion, adecuacion funcional, seguridad y
actualizacion tecnoldgica de la infraestructura cultural.

Actualizacion y
reforzamiento en

la estructura de los
equipamientos culturales,
asi como de las condiciones
técnicas, tecnolégicas, de
seguridad, adecuacion
fisica y dotacional en
concordancia con las
necesidades de los usuarios,
agentes y disciplinas.

Construccioén de
equipamientos
multifuncionales y versatiles
que respondan a las diversas,
cambiantes e innovadoras
manifestaciones artisticas y
culturales.

NUmero de
equipamientos
culturales
disefados o
acondicionados
para el uso.

NUmero de
equipamientos
culturales con
reforzamiento
estructural.

NUmero de
equipamientos
culturales
multifuncionales
en
funcionamiento
en la ciudad.

Ndmero de
localidades que
cuentan con

al menos un
equipamiento
publico
multifuncional.

Aumento del
10% cuatrienal
en el nUmero de
equipamientos

culturales disenados o
acondicionados para

SU Uso.

Aumento del 5%
cuatrienal en

el nUmero de
equipamientos
culturales con
reforzamiento
estructural o
estructura sismo
resistente.

A 2032, el 20% de

los equipamientos
culturales de la ciudad
son multifuncionales.

A 2032,30% las

localidades cuentan
con equipamientos

multifuncionales.

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES

69,51% de los
equipamientos culturales
estan acondicionados

o disenados para el uso
artistico y cultural, en el
ano 2018.

15,15% de los
equipamientos culturales
estan reforzados
estructuralmente, en el
ano 2018.

0,38 % de los
equipamientos culturales
de la ciudad son de
tipologia polifuncional,
para el ano 2019.

10% de las localidades
cuentan con
equipamientos
multifuncionales, para el
ano 2019.



Numero de
equipamientos
culturales que

se favorecen con
recursos de la Ley
del Espectaculo
Publico.

NUmero de
equipamientos
culturales

de la ciudad
gue cumplen
estandares.

NuUmero de
edificios
reciclados que
son adaptados
para uso Como
equipamientos
culturales.

Cantidad de m2
de edificaciones
en desuso
recuperadas
gue son
adaptados como
infraestructura
cultural.

Aumento del 5%
cuatrienal en el
porcentaje de
equipamientos
culturales que

se favorecen con
recursos de la Ley del
espectaculo publico.

A 2021, se cuenta con
los estandares para la
construccion y gestion
de los equipamientos
culturales de Bogota.

A 2032, el 30 % de
los equipamientos
culturales de la
ciudad cumplen con
estandares.

2 edificios reciclados
gue son adaptados
para uso como
equipamientos
culturales
cuatrienalmente.

A 2031, se cuenta
con 20000 m? de
edificaciones en
desuso que son
utilizadas como
infraestructura
cultural.

6,9% de equipamientos
culturales de la ciudad
han sido beneficiarios con
recursos provenientes de
la Ley del Espectaculo
Publico, hasta el ano 2019.

N.A.

2 edificios reciclados para
ser reutilizados como

equipamientos culturales,
entre los anos 2016 y 2019.

N.A.



NuUcleo de accion
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Equipamientos cercanos, accesibles, dindmicos

utilizados
Objetivo:

nor la gente.

Ampliar la cobertura, diversificar la oferta y facilitar las condiciones para el acceso y el goce
de la infraestructura cultural por parte de la ciudadania.

Acciones Indicadores m Linea de Base

Ampliaciény
diversificacion de

la cobertura de la
infraestructura en
territorios prioritarios,
cercanos a las zonas
mas densas de la
ciudad.

Mejoramiento de

las condiciones de
movilidad y transporte
de las comunidades
para el acceso a

los equipamientos
culturales.

Numero de localidades
qgue superan el déficit
de equipamientos
culturales.

Porcentaje de personas
qgue han utilizado
infraestructura

cultural en su localidad
(Biblioteca, casa de la
cultura, bibloestacion,
PPP, museo, teatro, sala
de exposicion, galeria o
centro cultural).

Porcentaje de personas
que practican una
actividad artistica en
lugares cuya distancia
esta entre 10 0 20
cuadras o menos.

Numero de
equipamientos
culturales que cuentan
con paraderos del SITP a
menos de 2 cuadras de
distancia.

NuUmero de
equipamientos
culturales por los que
pasa la red de ciclorrutas
a menos de 2 cuadras de
distancia.

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES

A 2031, 12 localidades
gue han superado el
déficit de equipamientos
culturales.

A 2031, 47% de

los(as) bogotanos(as)
han utilizado la
infraestructura cultural
en su localidad.

Aumentar a 50% el
porcentaje de personas
que practican una
actividad artistica a una
distancia que esta entre
10 a 20 cuadras o menos.

A 2032, al menos el
80% de equipamientos
culturales cuentan con
paraderos del SITP a
menos de 2 cuadras de
distancia.

A 2032, pasan
ciclorrutas por el 25%
de equipamientos
culturales a menos de 2
cuadras de distancia.

e

8 localidades cumplen
con el indicador

de cobertura de
equipamientos
culturales, para el ano
2018.

42% de los bogotanos
han utilizado los
equipamientos
culturales de su
localidad (EBC 2017).

45% de las personas que
practican una actividad
artistica lo hacen en
equipamientos que
estan a una distancia
entre 10 a 20 cuadras o
menos (EBC 2017).

58,83% de los
equipamientos
culturales cuentan con
paraderos del SITP a
menos de dos cuadras
de distancia. (Ano 2019)

N.A.



Creacion y fomento
de las redes de
equipamientos
culturales.

Descentralizacion

y circulacion de la
oferta de actividades
programadas en

las comunidades
circundantes.

i

Obijetivo:

NuUmero de
equipamientos
culturales que hacen
parte de las redes.

NuUmero de redes

de equipamientos
culturales beneficiadas
por estrategias o
recursos publicos para
su fortalecimiento.

NUmero de
equipamientos
culturales de escala
zonal que tienen

programacion itinerante.

NuUmero de
equipamientos de escala
metropolitana que
tienen programacion
itinerante.

Nucleo de Accidon
Entornos mejorados, seguros y activados

Aumento del 20%
cuatrienal de los
equipamientos
culturales que estan
vinculados a alguna red.

S5redes de
equipamientos
culturales beneficiadas
anualmente por
estrategias o recursos
publicos para su
fortalecimiento.

Aumento cuatrienal del
30% en el porcentaje

de equipamientos
culturales de escala
zonal que tienen
programacion itinerante.

Aumento cuatrienal del
30% en el porcentaje
de equipamientos
culturales de escala
metropolitana que
tienen programacion
itinerante.
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N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Reconocer las posibilidades de la infraestructura cultural como detonante para la
transformacion urbana de los entornos espaciales, la seguridad, la regeneracion del tejido

social y la convivencia.

| Acciones ] _indicadores L meta ] LincadeBase

Disponibilidad para
el uso, diseno de la
oferta, y vinculo de
la infraestructura
cultural con las
necesidades, intereses
y propuestas de

las comunidades

e iniciativas de
organizaciones
cercanas.

Porcentaje de personas
gue estan satisfechas
con la oferta cultural
cercana.

NuUmero de
equipamientos
culturales que

cuentan con una

franja especializada de
atencion a comunidades
cercanas.

A 2031, 40% de personas
que estan satisfechas
con la oferta cultural
cercana.

Aumento del 30%
cuatrienal en el
porcentaje de
equipamientos
culturales que

cuentan con una

franja especializada de
atencion a comunidades
cercanas.

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES

36,3% personas en
Bogota estan satisfechas
con la oferta cultural
cercana (EBC 2017).

N.A.



Numero de
equipamientos
culturales que cuentan

Aumento del 30%
cuatrienal en el
porcentaje de
equipamientos

Diseno de los con espacios exteriores culturales que cuentan N.A

equipamientos para la programacion de con espacios exteriores

y programacion actividades artisticas y para la programacion de

de actividades en culturales. actividades artisticas y

interaccion con el culturales.

espacio publico y las Porcentaje de la A 2024, al menos el 10%

dindmicas sociales de programacion de de la programacién

su entorno. actividades de los de actividades de
equipamientos los equipamientos N.A.

Optimizacion de

culturales que es realiza
en el espacio publico
aledano.

NuUmero de
equipamientos
culturales que generan
uso del espacio publico
aledano (andenes, vias,

culturales que se realiza
en el espacio publico
aledano.

A 2031, 12% de los
equipamientos
culturales generan uso
del espacio publico
aledano.

6,99% de los
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equipamientos

culturales generan uso

del espacio publico

aledano, para el ano

las condiciones de ciclorrutas, parques). 2018.
acceso, seguridad e :
infraestructura de ﬁ]gi&g';ge i?czez* filén
servicios y mobiliario de se urigad dg
urbano, alrededor de Percepcion de seguridad las pegrsonas en las
las infraestructuras de las personas en 2ONas COrcanas a
las zonas cercanas a N.A.

culturales.

los equipamientos
culturales.

NuUcleo de Accidn

los equipamientos
culturales esta por
encima del promedio
de las mediciones
distritales.

Fd Infraestructuras culturales sostenibles con modelos de
gestion eficaces

Objetivo:

Gestionar mecanismos y fortalecer capacidades en los agentes publicos y privados para la
sostenibilidad de la infraestructura cultural.

Acciones Indicadores m Linea de Base

Cualificaciéon de
talento humano
en los niveles
gerenciales,
técnicos y
operativos,
encargados de
la gestion de las
infraestructuras
culturales.

Numero de participantes
en la oferta de formacion
para la cualificacion de
talento humano en los
niveles gerenciales, técnicos
y operativos, encargados

de la gestion de las
infraestructuras culturales.

200 participantes anuales
en la oferta de formacion
para la cualificacion de
talento humano en los
niveles gerenciales, técnicos
y operativos, encargados

de la gestion de las
infraestructuras culturales.

N.A

PLANES ESTRATEGICOS

CULTURALES



Cantidad de recursos
financieros invertidos por
privados apalancados con
recursos publicos para la
construccion, adecuacion o
dotacion de Infraestructura
cultural.

Numero de proyectos de
infraestructura cultura que
cuentan con participacion
publico — privada.

Cantidad de recursos
recaudados a través de la Ley
del Espectaculo Publico.

NuUmero de nuevas fuentes de
recursos implementadas para
la construccion, adecuacion

y dotacién de infraestructura
cultural.

Numero de alianzas
publico-privadas para
el funcionamiento y

la programacion de
infraestructura cultural.

Numero de Modelos de
cogestion implementados

Numero de equipamientos
culturales que cuentan con
figuras de participacion
ciudadana de manera
permanente.

Porcentaje de personas que
valoran la infraestructura
cultural como parte de la vida
de la comunidad

Gestionar un $1 de inversion
privada por cada $1000 de
inversion publica para la
construccion, adecuacion o
dotacion de Infraestructura
cultural.

Gestion de un proyecto

de infraestructura cultural
cuatrienal con participacion
publico privada.

Aumento cuatrienal de
$5.000 mil millones de pesos
en los recursos recaudados

a través de la Ley del
Espectaculo Publico.

A 2031, existen 2 nuevas
fuentes de financiacion
para la construccion,
adecuacion y dotacion de
infraestructura cultural.

Una (1) alianzas
publico-privadas para
el funcionamiento

y la programacion

de infraestructura
cultural implementada
cuatrienalmente.

A partir de 2021, tres (3)
modelos de cogestion
disehados, implementados
y actualizados cada cuatro
anos

Aumento del 15% cuatrienal
en el porcentaje de
equipamientos culturales
gue cuentan con figuras de
participacion ciudadana de
Manera permanente.

A 2032, el 15% de personas
consideran que la
infraestructura cultural es
parte importante de la vida
comunitaria

N.A.

N.A.

$45 mil millones
recaudados por la
Ley del Espectaculo
Publico, entre los
anos 2016 y 2019.

N.A.

N.A.

N.A.

N.A

N.A
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Estrategico

Arte en Espacio
Publico




6.1

Contexto

El espacio publico es un lugar en el que

se desarrollan de manera cotidiana una
variedad de actividades artisticas, como

la musica, la danza, las artes plasticas,

la escultura, la fotografia, el dibujo y el
performance, entre otras. Las artes le dan
vida al espacio publico, y el espacio publico
se convierte a su vez en escenario dinamico
para las artes. Esta interrelacion, viva y
constante, contribuye a que la ciudadania
se encuentre, interactue, tenga experiencias

estéticas y se goce la ciudad.
Para entrar en contexto, vale decir que
la mayor parte de los municipios de

Linea de tiempo Arte en Espacio Publico

Creacion Orq.
Filarmodnica de
Bogota

Aparicion de la
Ciclovia

Desfile Metropolitanno de

Decreto 190 Decreto 456
de 2004 - POT “Marco reg. de
aprov. econémico
Decreto 215 del EP”
de 2005 Plan
Maestro de Decreto 075
Decreto 028 Esp. Pub. “Regula la practica
Creacion del artisticay
Comité Distrital Decreto 297 responable del
de EP CrealaCIEP | grafiti”

Acuerdo 330 “Por el cual se
declara el dia del EP”

Comparsas
. . Plan Decenal de Cultura progr
Primer Festival Rock al un
Parque Acuerdo 625 “Dia del arte

Acuerdo para hacer dos
Ferias del Libro Callejeras al

Primera Ciclovia Nocturna

urbano en la ciudad”

Decreto 529 “Por el cual se
modifica el decreto 075 de
2013"

afo

Decreto 554 Creacion VIARTE -
Comité de EP

Fuente: Subdireccion de Arte, Cultura y Patri

Acuerdo 645 - Plan de
Desarrollo “Bogota
Mejor para Todos”

Distrito Grafiti |

Resolucion 108
Eleccion del
representante de los
artistas del Grafiti al
CPRG

Distrito {
Grafiti ll

Decreto 628
Creacion del
ama Adopta
Monumento

imonio — SCRD

Colombia carecen de una infraestructura
cultural adecuada [..], razdén por la cual

las expresiones y practicas culturales

se desarrollan al aire libre o en espacios
disenados y previstos para otros fines
(Mincultura, s.f.). Bogota no es la excepcion,
el déficit de infraestructura cultural de la
ciudad, llevo al fortalecimiento de su oferta
artistica en el espacio publico, hecho que la
hace reconocida internacionalmente por la
calidad y diversidad de estas expresiones.

En proceso:
Aprobacion revision del POT

Regulacion para artistas en el
EP

Politica Publica de Cultura
Ciudadana

Politica Publica de
Emprendimiento e Industrias
Culturales y Creativas

En proceso:

Aprobacion revision
del POT

Regulacion para
artistas en el EP

Politica Publica de
Cultura Ciudadana

Politica Publica de
Emprendimiento e
Industrias Culturales
y Creativas




En el proceso de crecimiento de la oferta

de arte en espacio publico de Bogot3, se
pueden identificar varios hitos importantes:
en primer lugar, la fuerza creciente e
institucionalizacion de varios eventos de
ciudad, como el Festival Rock al Parque,
realizado por primera vez en 1994, que fue
el evento seminal de la estrategia Festivales
al Parque--, que permite masificar el acceso
a las expresiones artisticas y culturales; el
Desfile Metropolitano de Comparsas, que

se realiza desde |la década de los 90s, acto
festivo que pone en escena publica montajes
inter y transdisciplinares cuyo eje es el teatro
de calle, y que congregan anualmente a
mas de 15.000 ciudadanos, que ven desde
los andenes como la calle se convierte en

un escenario alegre y multicolor; y las ferias
del libro callejeras, que siguen realizandose
anualmente en diversas zonas de la ciudad,
incluyendo parquesy plazas. A todo esto,

se suma la tradicional practica de ubicar
obras de arte en el espacio publico, incluidos
monumentos de caracter patrimonial, los
cuales se integran a intervenciones de
urbanismo y paisaje cultural, acercandose a
conceptos como el de museo a cielo abierto,
acuhado en la dltima década.

En los ultimos 18 anos ha crecido en

Bogota el movimiento del llamado “arte
urbano”, que tiene al grafiti como expresion
mas emblematica. Hoy es comun ver las
intervenciones plasticas de artistas y colectivos
en multiples construcciones con afectacion
publica, gue ademas de abrir oportunidades
para la apreciacion artistica en la ciudadania,
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se convierten en factor fundamental para

la revitalizacion de zonas urbanas. Distrito
Grafiti, impulsa las expresiones de arte urbano,
y se consolida como un proceso que logra
conectar las intervenciones artisticas, con

el desarrollo de la ciudad, desde ambitos
estéticos, urbanisticos e incluso econdmicos,
ya que aporta a la marca de ciudadya la
dinamica turistica.

Desde la perspectiva institucional, la
implementacion del Plan de Ordenamiento
Territorial (Decreto 190 de 2004), trajo
consigo el fortalecimiento de instrumentos
para administrar y gestionar el espacio
publico y posicionar la calle como escenario
de todo tipo de manifestaciones artisticas,
generando espacios intersectoriales e
interdisciplinarios. En los Ultimos cinco anos,
se expidieron normativas sectoriales, que
organizany regulan las actividades artisticas
en el espacio publico de la ciudad.

Una caracteristica primordial del espacio
publico es su uso comun, por lo que se
encuentran multiples agentes que se
relacionan en un Mismo escenario, ya sea
a través de la gestion, la administracion,
la construccion, modificacidn, uso o la
adecuacion del mismo. Desde la mirada
normativa, el arte en espacio publico

se puede clasificar en tres categorias:
Expresiones artisticas de caracter
temporal, expresiones artisticas de caracter
permanente y actividades artisticas de
caracter regular (ver Grafica 2).

Clasificacion de las Expresiones Artisticas en el Espacio Publico

Expresiones
Artisticas Caracter
Temporal

+

Intervenciones que duran
maximo 2 anos en el EP,
por ej: grafitis, murales,
intervenciones efimerasy
los conciertos y eventos
produccion. gue se desarrollen en el
EP de la ciudad.

Decreto 529 de 2015 Decreto 529 de 2015

Fuente: Subdireccion de Arte, Cultura y Patrimonio - SCRD

Permiso Unificado

para el uso del EP
para filmaciones
audiovisualesy

Expresiones Artisticas
Caracter Permanente

Intervenciones que duran
de 3 anos en adelante en
el EP, por ej: las esculturas,
los monumentos y otras
intervenciones como los
murales en mosaico.

Decreto 554 de 2015

Actividades Artisticas
Caracter Regular

+

Son las que se ejecutan los
artistas diariamente en el EP,
por ejemplo los cantantes,
dibujantes, estatuas vivientes,
entre otros.

Tienen aprovechamiento
econoémico de EP.

Decreto 522 de 2018

+



Los marcos normativos recientes, responden
a la trascendencia del tema para el desarrollo
cultural de la ciudad. Ya en el Plan Decenal

de Cultura de Bogota 2012 — 2021 se ponia en
evidencia la importancia de la interaccion
entre arte y espacio publico. Los Decretos 075
de 2013 y 529 de 2015 reglamentan la practica
responsable del grafitiy crean el Comité
interinstitucional y participativo, encargado
de concertar sus politicas. En el ano 2015, a
través del Decreto 554, el Comiteé Distrital de
Espacio Publico paso a estar a cargo de la
SCRD, con el fin de emitir conceptos sobre

las nuevas implantaciones de esculturas en

el espacio publico. De igual forma, se puso

en funcionamiento la Ventanilla Unica para
Intervenciones Artisticas en el Espacio Publico
—VIARTE.

Dentro de la gestion pubica de los ultimos
cuatro anos, se identifican acciones de
fortalecimiento al arte en espacio publico,
visibles en 18 proyectos de inversion, asociadas
a 25 metas, distribuidas entre todas las
entidades adscritas a la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte (Instituto Distrital de

las Artes (Idartes), Orquesta Filarmonica de
Bogota (OFB), Fundacién Gilberto Alzate
Avendano (FUGA), Instituto distrital de
Patrimonio Cultural (IPDC) e Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte (IDRD)); siendo el
|dartes, el IDRD y la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, las entidades del sector
gue mayor cantidad de presupuesto invierten.
A pesar del gran reto que represento
desagregar la informacion presupuestal

que el sector Cultura, Recreacion y Deporte
ha destinado al arte en espacio publico en

el ultimo periodo, dado que los recursos se
distribuyen entre proyectos de inversion
asociados al fomento, la formacion, la
produccion y coproduccion de eventos, entre
otros. A continuacion, se plantea un panorama
general sobre el volumen de tal inversion.

En suma, para 2018, aproximadamente el

24% de la inversion del sector correspondid

a proyectos de arte en espacio publico. Gran
parte de estos recursos, en articulacion con
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otras entidades distritales, reforzando la
idea de gestionar el arte y la cultura como
un componente basico para promover

la construccion de ciudadania y ciudad.
Algunos de los avances en proyectos mas
significativos han sido la realizacion de mas
de 47.000 actividades culturales, recreativas
y deportivas, articuladas con grupos
poblacionales y/o territorios (IDARTES, OFBy
FUGA); el acompanamiento a 10 actuaciones
urbanisticas en el territorio, en el marco del
programa de mejoramiento integral de

barrios (SCRD); el alcance de mas de 3.100.000

asistencias a las actividades artisticas
programadas destinadas a la transformacion

social de territorios, en las 20 localidades; entre

otros.

Porcentaje del presupuesto por
entidad destinado a arte en
espacio publico

% de proyectos con
componente de
AEP 2018

10%

% de proyectos con
componente de
AEP 2018

% de proyectos con
componente de
AEP 2018 T

90% | ne | 87% |
Total inversién Total inversién Total inversion
22018 a2018 a2018
% de proyectos con % de proyectos con % de proyectos con
componente de componente de componente de
AEP2018 4 AEP 2018 AEP 2018
20%
92% | 92% | % |

Total inversion
a 2018

Total inversion
a 2018

Total inversion
a2018

Fuente: Datos del SEGPLAN 2018, cifras en miles de millones, calculadas por4 la
Subdireccion de Arte, Cultura y Patrimonio

Por otra parte, gracias a las gestiones
interinstitucionales del sector y a su apoyo
en la construccion de proyectos y politicas

distritales, en 2018 el arte en espacio publico
se incluyo de manera transversal tanto en la



propuesta del nuevo Plan de Ordenamiento
Territorial, como en la Politica PuUblica de
Espacio Publico. En el POT, se proponen
iInstrumentos para la flexibilizacion de usos del
suelo, figuras para la administracion delegada
y el aprovechamiento econdmico del espacio
publico, asi como la inclusion de las Areas

de Desarrollo Naranja (ADN), a partir de las
vocaciones artisticas y culturales identificadas
en diversas zonas de la ciudad. En cuanto a la
politica de espacio publico, se reconocen las
transformaciones culturales, las actividades e
intervenciones artisticas como factores que
soportan la recuperacion y sostenibilidad del
mMismo, y se incluyen indicadores para medir
las intervenciones socioculturales. El arte

en espacio publico, también es reconocido
como un poderoso dispositivo de mediaciony
colaboracion, que se integra a las estrategias
y acciones de la politica publica de cultura
ciudadana; al tiempo es reconocido como
dinamizador econémico que puede aportar a
la generacion d valor dentro de las estrategias
de la politica publica de economia cultural y
creativa.

El Plan Estratégico de Arte en Espacio
Publico busca articular e integrar la
multiplicidad de acciones artisticas, que se
implementan en la ciudad, para potenciar
sus alcances y su impacto en la ciudadania
y los agentes artisticos, aprovechando las
condiciones de trabajo intersectorial, que

ademas de la oferta de Festivales al Parque y

eventos en el espacio publico, nos conectan
hoy con dindmicas de revitalizacion,
renovacion urbanay urbanismo tactico,
estrategias de apropiacion del territorio,
convivenciay cultura ciudadana, e
intervenciones socioculturales en proyectos
de vivienda de interés prioritario.

Limitaciones a superar:

eee | a planificaciéon de politicas artisticas

se ha orientado desde las perspectivas
disciplinares de las areas (Danza, teatro,
musica, artes pasticas y visuales, literatura,
artes audiovisuales) y no desde enfoques de
arte en espacio publico.
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Carencia de indicadores, lineas de base e
investigaciones relacionadas con el arte en
espacio publico.

Desarticulacion en procedimientos y cruce
en las competencias de las entidades que
administran y gestionan el espacio publico.

Lento acople e implementacion de nuevas
normativas, asociada también con la
superposicidon de competencias, y exceso
de procedimientos tanto juridicos como
burocraticos.

Problemas de accesibilidad en algunos
espacios publicos.

Mal estado de la infraestructura y sus
componentes (mobiliario, senalizacion,
arborizacién e iluminacién) en zonas donde
se desarrollan actividades artisticas.

Informalidad en el ejercicio de las practicas
artisticas en el espacio publico.

Datos relevantes:

Entre 2016 y 2018, <
Distri;to Eealizé 47.614
actividades
artisticas en el espacio

Los Festivales al Parque
regi.stran 2.7.00.000
aS|stenc1as en los
ultimos 5 @NOS y mas de
3.000 artistas en

escena, entre ganadores de
la convocatoria distrital, invitados
nacionales e internacionales.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

publico, de las cuales

24.644 tuvieron un
enfoque incluyente

y descentralizado para la
transformacion social.



150 grafitis hechos a
través de la estrategia de arte
urbano responsable.

145 artistasecn ¢l espacio

publico censados en la ciudad.

549 monumentos
y obras de artecne«l

espacio publico.

31.703 millones de

PEeS0S, invertidos en diversos
proyectos algunos de ellos

con actividades artisticas en el
espacio publico.

PLANES ESTRATEGICOS
CULTURALES
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Entre 2016 y 2018, la

SCRD acompand y orientd
7 proyectos de
transformacion

cultural asociados al
espacio publico.

----------------------------------------

entre 2016 y 2018, 1a scrD
realizo 12 actuacmnes
urbanisticascn <l

territorio, en el marco del
mejoramiento integral de
barrios.
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[ o »
Ap roximacion de expresiones estéticas por parte de

la ciudadania; aporta a la significacion,

conce ptua I resignificacion y valoracion de lugares, |a

revitalizacion de zonasy al reconocimiento de

El arte en espacio publico se puede entender la ciudad como un escenario cultural. También
como una forma de expresion estética, contribuye, al embellecimiento de entornos,
resultado de un proceso creativo individual o al aumento de las percepciones de seguridad
colectivo, ejecutado o situado en el espacio y la apropiacion ciudadana de lo publico; y
publico de la ciudad. Jjuega un papel fundamental en la mediacion
El arte en el espacio publico facilita las y fortalecimiento de los procesos de cultura
condiciones para la interaccion y disfrute ciudadanay construccion de comunidad.

6.3
Nucleos de Accion

Ampliar las posibilidades de aporte de Mejorar las condiciones para la
las actividades artisticas en el espacio Pl ielmteeil dlver5|f|§§C|on y
publico a las dindamicas ejecucion de actividades

artisticas en el espacio

econdmicas de la ciudad.

publico.
feciones Acciones
: Indicadores ARTE EN Indicadores
ESPACIO
G PUBLICO e
Acciones ; Acciones
e Indicadores
Indicadores

Fortalecer procesos de
intervencion artistica de caracter

. .. .. temporal en especios, inmuebles
la instalacion, el mantenimiento, publicos y los elementos arquitecténicos

la gestién y la apropiacion de las de inmuebles privados, destinados por su
obras de arte ubicadas de manera naturaleza, por su uso o afectacidn, a la satisfaccion
permanente en el espacio publico. de necesidades y goce colectivo, asi como en las iniciativas
de apropiacidon construccion de comunidad, trasformacién

de entornos sociales y cultura ciudadana.

Gréfica proyectada por la Direccién de Arte, Culturay Patrimonio e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ————

Mejorar las condiciones para



4 [\ 6.3.1 La ciudad como
escenario para las artes

La ciudad es el lugar natural para el
desarrollo de las practicas culturales

y artisticas. Estas juegan un papel
fundamental en la participacion ciudadana
y la cohesion social, toda vez que propician
el uso y el goce colectivo del espacio publico,
la construccion de convivenciay el acceso a
la oferta artistica. Las actividades artisticas
en el espacio publico contribuyen a la
resignificacion y revitalizacion de lugares,
lo cual tiene efectos en las dinamicas
economicasy en la seguridad. Por esto,

es determinante organizar, diversificary
descentralizar la oferta existente.

Objetivo:

Mejorar las condiciones para la
programacion, diversificacion y ejecucion de
actividades artisticas en el espacio publico.

Acciones:

Simplificacion de los requerimientos y
procedimientos para la programacion
de actividades artisticas en el espacio
publico.

e Mejoramiento de la infraestructura
de parques, plazas, alamedas y otro
tipo espacios publicos posibles para la
ejecucion de actividades artisticas.

e Fortalecimiento de las estrategias de
comunicacion relacionadas con las
actividades artisticas en el espacio
publico.

Caracterizacion de dindmicas de usoy
rotacion de actividades artisticas en el
espacio publico por parte de agentes
publicos y privados.

Ampliacion, diversificacion y
descentralizacion de |la oferta de
actividades artisticas en espacio publico.
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g 6.3.2 Entornos urbanosy
procesos sociales activados
con el arte

Las intervenciones artisticas en el espacio
publico avivan y recuperan entornos,
despiertan el sentido de pertenencia de

los ciudadanos, activan dinamicas de
apropiacion y cohesion social, y mejoran

la percepcion de seguridad. El arte

juega un papel fundamental desde la
perspectiva estética que puede acompanar
transformaciones urbanas; también desde |a
mediacion social y pedagdgica en procesos
de apropiacion ciudadana de lo publico,
cultura ciudadana y construccion de
comunidad.

Objetivo:

Fortalecer procesos de intervencion artistica
de caracter temporal en espacios, inmuebles
publicos y los elementos arquitectonicos

de inmuebles privados, destinados por su
naturaleza, por su uso o afectacion, a la
satisfaccion de necesidades y goce colectivo;
asi como en las iniciativas de apropiacion,
construccion de comunidad, transformacion
de entornos sociales y cultura ciudadana.

Acciones:

Q Intervencion artistica en zonas de

renovacion, recuperacion urbanay macro
proyectos de infraestructura en la ciudad.

e Integracion de iniciativas artisticas en el
espacio publico a estrategias y proyectos
de construccion de comunidad y cultura
ciudadana.

Fortalecimiento de las iniciativas de arte
urbano en articulacion con localidades,
agentes sociales y privados.

Descentralizacion de las intervenciones
artisticas en la ciudad.



@@A@@ 6.3.3 Sostenibilidad de
JA\\ |55 obras de arte en el
espacio publico

En el espacio publico se ubican obras de
arte que representan la memoria y los
Imaginarios colectivos de la ciudadania.
Estas obras de arte juegan un rol social,
urbanistico y estético, y pueden convertirse
en hitos espaciales y lugares de encuentro,
generando activacion de los espacios
aledanos a ellas. En este sentido, deben
contar con las condiciones idoneas para su
UsSo y apropiacion, ser cuidadas y valoradas a
través de estrategias integrales que incluyan
la participacion ciudadana y aborden su
mantenimiento, permanencia y apropiacion.

Objetivo:

Mejorar las condiciones para la instalacion,
el mantenimiento, la gestiony la
apropiacion de las obras de arte ubicadas de
Mmanera permanente en el espacio publico.

Acciones:

Identificacion, priorizaciony
organizacion de zonas en el espacio
publico para la distribucion e instalacion
de obras de arte permanente.

e Definicidn de estadndares para la
produccion, y procedimientos para la
priorizacion y ubicacion de obras de arte

en el espacio publico.

Gestion de mantenimiento oportuno para
las obras de arte ubicadas en el espacio
publico.

Mejoramiento del acceso, la oferta de
servicios y seguridad de los entornos y
espacios publicos en los que se instalan
las obras de arte.

Fortalecimiento de interaccion,
valoracion social y apropiacion de
las obras y los entornos en los que se
encuentran implantadas.

e Implementacioén de alianzas publico
privadas para el mantenimientoy la
sostenibilidad de las obras y entornos.
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&, 634 Arte y economia
W cultural y creativa en el
espacio publico

Ademas de su valor simbdlico y de la
democratizacion del acceso a las expresiones
estéticas, el arte en espacio publico, brinda
oportunidades de retorno social y economico
para los artistas involucrados, origina sitios de
interés para visitantes y tiene la posibilidad

de generar flujos econdmicos, que pueden
darse de manera organica (como los Festivales
al Parque) o planificada, dando lugar a
consolidaciones mas estructuradas como las
Areas de Desarrollo Naranja en Bogotd, que

se enmarcan en el planeamiento territorial

de las ciudades y reconocen el potencial
socioecondmico de las actividades alli presentes.
Este aprovechamiento es posible en presencia
de organizacion, generacion de incentivos y las
alianzas con otros sectores de la economia.

Objetivo:

Ampliar las posibilidades de aporte de las
actividades artisticas en el espacio publico a

las dindmicas econdmicas de |la ciudad.

Acciones:

a Integracion de las actividades artisticas

en las estrategias econdmicas de la

politica distrital de espacio publico, el

Plan de Ordenamiento Territorial y la
implementacion de las Areas de Desarrollo
Naranja (ADN).

e Simplificacion y optimizacion de los

procedimientos para el aprovechamiento
economico del espacio publico con
actividades artisticas.

Caracterizacion de las dinamicas
econdmicas que giran en torno a las
actividades artisticas en el espacio publico.

0 Generacion de herramientas, capacidades

de gestion, y promocion de gjercicios
de asociatividad entre los agentes que
desarrollan actividades artisticas en el
espacio publico.

e Implementacion de mecanismos para

mejorar la tasa de retorno social de los
artistas en el espacio publico.
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6.4

Integralidades e Intersectorialidades del
Arte en Espacio Publico

A continuacion, identificamos los nucleos y las acciones de otros Planes Estratégicos que se
interrelacionan con la implementacion del PEC de Arte en Espacio Publico.

Patrimonio Cultural

Patrimonio cultural, habitaty

planificacion de ciudad

@ Activacién de zonas con presencia representativa de
patrimonio cultural con procesos de interaccion social,
artistica y cultural permanente.

Patrimonio cultural, memoria

colectiva y tejido social

@ !mpulsoy consolidacién de procesos asociativos, de
agenciamiento y movilizaciéon social, alrededor de los
bienes y las manifestaciones de patrimonio cultural.

@ Fortalecimiento de los lugares y espacios donde se
circula, transmite y resignifica la memoria.

Patrimonio Cultural, aporte y

retorno economico

@ Desarrollo de incentivos y alianzas
publico privadas para el impulso
de iniciativas productivas que
contribuyan a la sostenibilidad del
patrimonio cultural.

Infraestructura
Cultural

Equipamientos cercanos, accesibles,

utilizados y habitados por la gente

Mejoramiento de las condiciones de movilidad y
transporte de las comunidades para el acceso a los
equipamientos culturales.

Descentralizacién y circulacion de la oferta de
actividades programadas en las comunidades
circundantes.

Entornos mejorados, seguros y
activados

() Disefio de los equipamientos y programacion de
actividades en interaccion con el espacio publicoy las
dinamicas sociales de su entorno.

() Optimizacién de las condiciones de seguridad e
infraestructura de servicios y mobiliario urbano,
alrededor de las infraestructuras culturales.

Arte en
espacio
publico

Ciudad Creativa de la Musica

La ciudadania vive y se goza la musica

Impulso de una programacién musical diversa 'y
proxima a las comunidades locales.

Agentes musicales fortalecidos,

creativos y organizados

Generacion de entornos que fortalezcan el desarrollo [
de las diversas practicas de creacion, investigacion,
formacion, circulacion, produccién y gestién de los

agentes del sector musical.
Fortalecimiento de |a circulacion de la musica .
fonograbada y en vivo.

Memoria y tejido sonoro para una
ciudad mas diversa y alegre

Promocioén de lugares y espacios
significativos en la construccion de
la memoria musical de la ciudad.

La musica como catalizadora de
economia cultural y creativa

Fomento al consumo de la musica .
fonograbada y en vivo.

Formacion Artistica y Cultural

Capital humano y social para un
sector cultural mas fuerte

Gestion para el cierre de brechas generadas entre .
la oferta académica y la demanda asociada con
las ocupaciones requeridas por el sector cultural y
artistico.

Organizacion y articulacién de |a oferta sectorial o
de formacién dirigida al fortalecimiento de las
capacidades de gestion de los trabajadores y agentes
artisticos y culturales de la ciudad.
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Indicadores del PEC de Arte en Espacio

Publico

i

Objetivo:

Nucleo de accion
La ciudad como escenario para las artes.

Mejorar las condiciones para la programacion, diversificacion y ejecucion de actividades
artisticas en el espacio publico.

Acciones Indicadores m Lineas de base

Simplificacién de

los requerimientos y
procedimientos para
la programacién de
actividades artisticas

en el espacio publico.

Mejoramiento de

la infraestructura
de parques, plazas,
alamedas y otro
tipo espacios
publicos posibles
para la ejecucion de

actividades artisticas.

Caracterizacion

de dindmicas de

uso y rotacién de
actividades artisticas
en el espacio publico
por parte de agentes
publicos y privados.

Numero de tramites
administrativos exigidos
para la programacion

y realizacion de
actividades artisticas en
el espacio publico.

NuUumero de parques,
plazas, alamedas y otro
tipo espacios publicos
gue cuentan con
infraestructura para

la programacion de
actividades artisticas y
culturales.

Numero de
investigaciones o
caracterizaciones e
inventarios que den
cuenta de las dinamicas
de uso y rotacion de
actividades artisticas

en el espacio publico,
por parte de agentes
publicos y privados.

Disminucion del 50% en
el numero de tramites
administrativos exigidos
para la programaciony
realizacion de actividades
artisticas en el espacio
publico.

Dos (2) zonas de espacio
publico (Parques, plazas,
alamedas u otro tipo
espacios publicos) por
localidad adecuados
con infraestructura

para la programacion
de actividades

artisticas y culturales,
cuatrienalmente.

Inventario distrital

de espacio publico
disponible para
actividades artisticas y
culturales actualizado
bianualmente.

4 investigaciones
cuatrienales sobre
dinamicas de usoy
rotacion de actividades
artisticas en el espacio
publico, por parte de
agentes publicos y
privados.

N.C.

N.A.

15 investigaciones
relacionadas con las
dinamicas del arte

en espacio publico
realizadas entre los aflos
2016y 2020.



Ampliacion,
diversificacion y
descentralizacion

de la oferta de
actividades artisticas
en espacio publico.

NuUmero de zonas de
espacio publico por
localidad donde se
programan actividades
artisticas.

NUmero de actividades
artisticas realizadas en
el espacio publico.

NuUumero de asistentes
a los eventosy las
actividades artisticas,
realizadas en el espacio
publico.

. NUcleo de accion

Z (]

Objetivo:

Al menos 5 zonas de
espacio publico por
localidad en donde se
programan actividades
artisticas registradas al
ano.

Aumento del 10%
cuatrienal en el numero
de actividades artisticas
realizadas en el espacio
publico.

4.300.000 asistencias
anuales a los eventos y
las actividades artisticas
realizadas en el espacio
publico.
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N.A.

500 actividades artisticas
realizadas en el espacio
publico al ano. (PDD
2016-2020)

3.172.715 de asistentes
a las actividades
artisticas programadas
en el espacio publico
(IDARTES, 2018)

Entornos urbanos y procesos sociales activados con el arte

Fortalecer procesos de intervencion artistica de caracter temporal en espacios, inmuebles
publicos y los elementos arquitectonicos de inmuebles privados, destinados por su
naturaleza, por su uso o afectacion, a la satisfaccion de necesidades y goce colectivo; asi
como en las iniciativas de apropiacion, construccion de comunidad, transformacion de
entornos sociales y cultura ciudadana.

Acciones Indicadores m Lineas de base

Intervencion

artistica en zonas de
recuperacion urbana
Yy macro proyectos de
infraestructura en la
ciudad.

Integracion de
iniciativas artisticas en
el espacio publico a
estrategias y proyectos
de construcciéon de
comunidad y cultura
ciudadana.

NUmero de zonas de
recuperacion urbana

en las que se realizan o
renuevan intervenciones
artisticas.

NuUmero de iniciativas
artisticas en el espacio
publico que se integran
a estrategias y proyectos
de construccion de
comunidady cultura
ciudadana.

12 zonas de recuperacion
en las que se realizan o
renuevan intervenciones
artisticas bianualmente.

150 iniciativas artisticas
en el espacio publico
implementadas
anualmente que se
integran a proyectos
de construccion de
comunidad y cultura
ciudadana.

Una (1) intervencion artistica
anual en la zona industrial
de Puente Aranda (Distrito
Grafiti).

9 intervenciones artisticas,
en zonas de Vivienda de
Interés Prioritario (VIP),
apoyadas en el cuatrienio.
Una (1) intervencion artistica
en la carrera séptima entre
calles12y 19 en 2018.

181 iniciativas artisticas

en el espacio publico
implementadas a través de
convocatorias de estimulos,
integradas a proyectos de
construccion de comunidad
y cultura ciudadana en el
ano 2018.



Fortalecimiento de

las iniciativas de arte
urbano en articulacion
con localidades,
agentes sociales y
privados.

Descentralizacion de
las intervenciones
artisticas en la ciudad.

PN

Objetivo:

NuUmero de
intervenciones de arte
urbano realizadas.

Cantidad de recursos
invertidos por agentes
privados en la realizacion
de intervenciones
artisticas en espacio
publico.

NUmero de
intervenciones artisticas
en el espacio publico
realizadas en alianza con
las localidades.

Numero de estrategias
O programas distritales
en los que se integran
intervenciones artisticas
en el espacio publico.

NUmero de barrios
beneficiados por
intervenciones artisticas
en el espacio publico.

Nucleo de accion
Sostenibilidad de las obras de arte en el espacio publico

200 intervenciones
bianuales de arte urbano
realizadas en Bogota.

Aumento anual del 10%
en los recursos invertidos
por agentes privados,

en la realizacion de
intervenciones artisticas
en el espacio publico.

Dos (2) intervenciones
artisticas anuales
cofinanciadas por
entidades del nivel central
y localidades.

Integrar estrategias de
intervencion artistica en al
mMenos dos programas del
Distrito, anualmente.
Aumento del 10%
cuatrienal en el nUmero de
barrios beneficiados por
intervenciones artisticas.

175 intervenciones de

arte en el espacio publico
provenientes de iniciativas
ciudadanas apoyados
desde el Distrito, al afio.
(PDD 2016-2020)

N.A

35 apoyos entregados a
intervenciones artisticas en
el espacio publico, al afo.
(PDD 2016-2020).

3 bibliotecas publicas
creadas en Transmilenio.
(PDD 2016-2020).

3 puestos de lectura creados
en plazas de mercado, al
ano. (PDD 2016-2020).

N.A.

Mejorar las condiciones para la instalacion, el mantenimiento, la gestion y la apropiacion
de las obras de arte ubicadas de manera permanente en el espacio publico.

Accion Indicadores Metas Lineas de base
N.A

Identificacion,
priorizacion y
organizacion de zonas
en el espacio publico
para la distribucién e
instalacion de obras de
arte permanente.

Zonas de espacio publico para
la distribucion e instalacion
de obras de arte permanente
identificadas y caracterizadas.

Herramientas de registro
y estudio técnico para

la implantacion de
expresiones artisticas de
caracter permanente en
funcionamiento.

Ventanilla Unica de

Implantaciones Artisticas en
el Espacio Publico VIARTE
abierta y actualizada.

A 2024, se cuenta con el
inventario de zonas de
espacio publico para la
distribucion e instalacion de
obras de arte permanente.

Reglamentacion
de Comité
Distrital del
Espacio Publico
y Ventanilla
Unica de
Implantaciones
Artisticas en el
Espacio Publico
VIARTE (Decreto
149 de 2019).



Definicion de
estandares para

la produccién, y
procedimientos
para la priorizacién
y ubicacién de obras
de arte en el espacio
publico.

Gestion de
mantenimiento
oportuno para las
obras de arte ubicadas
en el espacio publico.

Mejoramiento del
acceso, la oferta de
servicios y seguridad
de los entornos y
espacios publicos en
los que se instalan las
obras de arte.

Fortalecimiento de
interaccion, valoracion
social y apropiacién
de las obras de arte

y los entornos en los
que se encuentran
implantadas.

Estandares para la produccion
de obras de arte en el

espacio publico, definidos y
actualizados.

Procedimientos para la
priorizacion y ubicacion de
obras de arte en el espacio
publico, implementados y
actualizados.

Numero de obras de arte
ubicadas en el espacio publico
gue reciben mantenimiento o
intervencion.

NuUmero de zonas de espacio
publico circundante a

obras de arte que cuentan
con cobertura de redes de
acceso inaldmbrico a internet
gratuitas.

NuUmero de zonas de espacio
publico donde estan instaladas
obras de arte, que cuentan

con redes de servicios publicos
mejorados y entornos seguros.

Porcentaje de ciudadanos que
consideran importante contar

con obras de arte en el espacio
publico.

Numero de obras de arte

Y SuUs espacios publicos
circundantes, que cuentan con
iniciativas ciudadanas para su
cuidado y proteccion.
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A 2022, se han definido

los estandares para la
produccion de obras de arte
en el espacio publico.

N.A

Implementacion
permanente, revision y
actualizada cuatrienal de
los procedimientos para la
priorizacion y ubicacion de
obras de arte en el espacio
publico.

Procedimientos
y tramites
establecidos por
el Decreto 149 de
2019.

184 obras de
arte intervenidas
al ano a través
de adecuacion,
ampliacion,
conservacion,
consolidacion
estructural,
rehabilitacion,
Mmantenimiento
y/o restauracion.
(PDD 2016-2020).

200 obras de arte en

el espacio publico

con intervenciones de
mantenimiento al ano.

100% de obras de

arte ubicadas en

el espacio publico
reciben mantenimiento
cuatrienalmente.

A 2031, el 100% de plazas,
Yy parques donde estan
instaladas obras de arte
cuentan con cobertura
de internet inalambrico
gratuito.

A 2031, el 100% de zonas

de espacio publico donde
estan instaladas obras de
arte cuentan con redes de
servicios publicos mejorados
y entornos seguros.

N.A

En 2021, se incluye la
pregunta “;considera
importante contar con
obras de arte en el espacio
publico?”, en la Encuesta
Bienal de Culturas.

N.A.

40 obras de arte en espacio
publico que cuentan con
grupos de ciudadanos
conformados para su
proteccion y difusion,
cuatrienalmente.

A 2021, se ha creado la

linea de fomento a la
participacion ciudadana en
la sostenibilidad de obras de
arte ubicadas en el espacio
publico.

N.A.
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Implementacién

de alianzas publico
privadas para el
mantenimientoy la
sostenibilidad de las
obras de arte y sus

40 agentes privados que
participan cuatrienalmente
en alianzas para la
sostenibilidad de las obras
de arte instaladas en el

43 solicitudes al
programa Adopta
un Monumento,
al ano. (PDD 2016-
2020).

NuUmero de agentes privados
gue participan en alianzas para
la sostenibilidad de las obras
de arte y los espacios publicos
donde estan instaladas.

entornos.

&, Nucleo de accion

espacio publico de la ciudad.

* Artey economia cultural y creativa en el espacio publico

Objetivo: Ampliar las posibilidades de aporte de las actividades artisticas en el espacio
publico a las dinamicas econdmicas de la ciudad.

- . Lineas de
Accion Indicadores
_ base

Integracion de las actividades
artisticas en las estrategias

Srmicas de [a boliti integradas en politicas implementada anualmente
economicas de la politica publicas relacionadas. en el marco de politicas
distrital de espacio publico, publicas o marcos
el Plan de Ordenamiento normativos asociados.
Territorial, la implementacion ) R _
de las Areas de Desarrollo NUmero de iniciativas de 100% de las ADN integran
Naranja (ADN), y otras areas arte en espacio publico iniciativas de arte en espacio
de la Politica Publica de que aprqvechan las publico en su desgrrollo N.A.
Economia Cultural y Creativa. oportunidadesde lasADN. vy en‘la) oferta de bienesy
servicios, anualmente.
Numero de agentes o
Artisticos ueghacen Uso 100 agentes artisticos que
de instrur?\entos ara hacen uso de instrumentos
ola rovechamier?co para el aprovechamiento N.A.
prove . economico del espacio
economico del espacio o
publico publico anualmente.
Cantidad de recursos 10% de aumento anual en
. ce . 2 PP - los ingresos asignados a
Simplificacién y optimizacién  recaudadosatravésdelos 2 en% rsonits dgl esctor
de los procedimientos parael instrumentos definidos Ue brovienen de los
aprovechamiento econdmico  para el aprovechamiento ?rlwstrSmentos definidos N.C
del espacio publico con econdmico del espacio :
=S S o . para el aprovechamiento
actividades artisticas. publico que sonasignados =~ o . C cspacio
a las entidades del sector. -
publico
Cantidad de ingresos 10% de aumento en los
generados a partir ingresos generados a
del aprovechamiento partir del aprovechamiento NA

NuUmero de estrategias de
arte en espacio publico

economico del espacio
publico con actividades
artisticas.

Una estrategia de arte
en espacio publico

economico del espacio
publico con actividades
artisticas. al ano.



Caracterizacion de las
dindmicas econémicas que
giran en torno a las actividades
artisticas en el espacio publico.

Generacion de herramientas,
capacidades de gestion,y
promocion de ejercicios de
asociatividad entre los agentes
que desarrollan actividades
artisticas en el espacio publico.

Implementacion de
mecanismos para mejorar las
condiciones de trabajo de los
artistas en espacio publico.

Numero de investigaciones
realizadas sobre las
dinamicas econdmicas en
torno a las actividades de
arte en espacio publico.

Instrumentos de
identificacion y registro
de artistas en el espacio
publico.

Numero de agentes que
desarrollan actividades
artisticas en el espacio
publico cualificados en
herramientas y capacidades
de gestion, al ano.

NuUmero de agentes que
desarrollan actividades
artisticas en el espacio
publico que participan en
iniciativas de asociatividad.

NuUmero de artistas
inscritos en la Plataforma
de Registro para el Permiso
para Aprovechamiento
Econdmico de Artistas

en el Espacio Publico,
beneficiados por
programas sociales del
Distrito.

A 2021, se cuenta con la
caracterizacion econémica
de las actividades artisticas
en el espacio publico

Una investigacion anual
realizada, sobre las
dindmicas econémicas de
arte en espacio publico.

A 2024, se consoliday
actualiza el censo de
agentes que implementan
actividades artisticas en el
espacio publico.

10% de aumento anual en

el nimero de agentes que
implementan actividades
artisticas en el espacio
publico que participan en
procesos de cualificacion en
herramientas y capacidades
de gestion.

Aumento del 20% cuatrienal
en el numero de agentes
que desarrollan actividades
artisticas en el espacio
publico que participan en
iniciativas de asociatividad.

15% de los artistas inscritos
en la Plataforma de
Registro para el Permiso
para Aprovechamiento
Econdmico de Artistas en
el Espacio Publico, que se
benefician de programas
sociales del Distrito.
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N.C

Plataforma
Paes.gov.co
construiday en
permanente
actualizacion.

2.800 agentes
del sector en
procesos de
formaciony
cualificacion,
entre los anos
2016y 2020
(SCRD).

N.A.

N.A



6.6
Bibliografia

Alcaldia Mayor Bogota. (s.f.). DECRETO 554
DE 2015.

Alonso, R. (s.f.). El afiche artistico en el
espacio publico.

Boladeras, M. (2001). La opinidon publica en
Habermas.

Cabezas, C. (s.f.). Claves para proyectar
espacios publicos confortables. Indicador del
confort en el espacio publico. Obtenido de
http://www.archdaily.co/co

Esfera Publica. (s.f.). Arte y espacio publico.
Obtenido de https:/fesferapublica.org/nfblog/
arte-y-espacio-publico/

Garcia Cuentas, O. (s.f.). Retos del arte en
espacio publico.

Gigosos, P., & Saravia, M. (s.f.). “Negociar con
las manos” el espacio publico.

Gomez-Baeza, R. (s.f.). Arte y espacio
publico: entre lo efimero y lo permanente.

IDARTES. (2018). Ficha de formulacion de
proyectos de inversion.

Montaner, J. (2008). Arte y espacio publico
cindustria, creatividad o critica? Jornadas:
Ciudades Creativas.

84

SCRD. (2014). Caracterizacion de artistas en
el espacio publico de Bogota.

SCRD. (2015). Arte en Espacio Publico.
Intervenciones en Bogota 2012-2015.

SCRD. (2017). Actividades culturales en el
espacio publico.

SCRD. (2017). El Espacio Publico en Bogota,
Escenario de Todos.

SCRD. (2018). Diagnostico Plan Estratégico
Cultural Arte en Espacio Publico.

SCRD. (2018). Documento descriptivo sobre
el Arte en el espacio publico, Bogota ciudad
de la musica y la formacion en artes.

SCRD. (2018). Presentacion: Arte Urbano
para la Transformacion Social del Espacio
Publico.

SCRD. (2019). Actividades artisticas en el
espacio publico. Manual de caracterizacion,
regulaciony procesos de registro, verificacion
y autorizacion. Bogota.



£

Plan
Estrategico
de Formacion
Artisticay
Cultural




7.1

Contexto

La formacion artistica y cultural facilita
la expresion y el ejercicio libre de |a
corporalidad desde etapas tempranas
del crecimiento, despierta la sensibilidad,
la creatividad, la apertura a la vivencia y
comprension de experiencias estéticas;
promueve valores y actitudes de
respeto y valoracion de la diferencia, el
reconocimiento de la diversidad; abre
oportunidades para la identificacion
de talentos a temprana edad, a la vez
gue puede brindar opciones reales

de desenvolvimiento integral para la
construccion de proyectos de vida.

La formacion artistica y cultural, puede ir
desde el ejercicio de experiencias artisticas
en la primera infancia, pasando por su
integracion en el sistema de educacion
publica de la ciudad, llegando a los colegios
y sus estudiantes; hasta el desarrollo de
competencias profesionales, habilidades

o destrezas en alguno de los campos o
disciplinas artisticas y patrimoniales.

El arte tiene posibilidades innumerables
para las personas que se acercan a él, en
términos de apreciacion y valoracion de
Multiples opciones estéticas, de reflexion

y comprension de la realidad desde
perspectivas que involucran todos los
sentidos. Por su parte el patrimonio cultural,
representa las diversidades, las identidades,
los bienes y manifestaciones que generan
sentido colectivo y construyen comunidad.
El arte y el patrimonio cultural, se convierten
en mediadores para que las personas
amplien sus capacidades para disfrutar, vivir
y participar en las dindmicas cotidianas de la
ciudad.

Cuando la relacion de las personas con
el arte y el patrimonio cultural supera el
alcance del acceso y el consumo, y logra
llegar a la apreciacion, la valoracion, la

vivencia y la practica; el potencial se activa,
y el aporte al desarrollo humano emerge;
es en este transito en el que la formacion
artistica y cultural cumple una labor de
mediacion fundamental.

Desde los niveles nacionales y distritales,
dentro de la formulacion e implementacion
de politicas culturales, siempre se han
incluido estrategias y acciones de formacion
artistica y cultural. Dentro de los hitos mas
recientes en Bogota, se puede resaltar la
creacion en 1991 de la Academia Superior
de Artes de Bogota, que, en el 2007, se
convierte en |la Facultad de Artes de |a
Universidad Distrital; al mismo tiempo,
desde las décadas de 1980 y 1990, se
generan procesos de formacion informal
liderados por organizaciones culturales de
las localidades del Distrito, que integran

las iniciativas de formacion con estrategias
sociales, que buscan intervenir en territorios
y poblaciones. Las organizaciones culturales,
cuentan también con procesos de
formacion que sirven como semilleros para
alimentar sus propias agrupaciones. Muchos
de los grupos consolidados hoy en dia, en
areas de teatro, danza y musica, surgieron
de procesos de formacion informal.

Desde el Instituto Distrital de Culturay
Turismo, que se transformo en el ano 2006,
en la Secretaria de Cultura, Recreacion

y Deporte, se financiaron proyectos de
formacion de manera periddica, en el

qgue se resalta la experiencia de “Jovenes
Tejedores de Sociedad”, que buscaba
beneficiar a jovenes desescolarizados de las
20 localidades del Distrito. Esta experiencia
gue en sus origenes se implementaba de
manera conjunta con el Departamento
Administrativo de Accion Comunal, hoy
Instituto Distrital de Participacion y Accion
Comunal, se ejecutd entre los anos 1998 y
2007, periodo en el que se logrd atender a
mas de 30.000 joévenes. Por su parte, las 20
localidades del Distrito, financian proyectos
de formacion artistica desde la segunda
mitad de la década de 1.990.



En cuanto a |la oferta de iniciativas privadas,
COMO ya se menciono, las organizaciones
culturales han liderado procesos constantes
de formaciodn artistica, a los que se suman
las multiples y diversas academias que
desarrollan cursos libres y talleres.

Bogota es la ciudad con mayor numero de
programas en educacion superiory ETDH en
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artes, gestion y patrimonio cultural del pais,
con 529 programas de pregrado y posgrado
y 240 programas de educacion para el
trabajo y desarrollo humano; El mayor
porcentaje son ofrecidos por instituciones
privadas.

Linea de Tiempo Formacion Artistica y Cultural

1994

Ley General de
Educacion

Ley T15 de Febrero 8 de
1994 Art 21. Objetivos

especificos de 2013
laeducacidn basica en el Secretaria de
ciclo de primaria: 2006 Educcacion
La fqrmacién artist}ga Secretaria de Curriculo para
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de Bellas Artes de rquesta de Culturay reprgsentampn,.la Escuela§ de Deporte (SCRD) |4 Formacion Ley 1804 de 2016
) Filarmonica de  Turismo (IDCT)  miisica, la plasticay la Formacion Acuerdo 257 de integral Politica de Cero a
Colombia Bogota (80FB)  Acuerdo 2 de 1978 literatura Locales 2006 LOX40 ' Siempre

1950 1968
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3154 de 1968
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1991 1997 2005 2010 2015
Acuerdo 15 de Mincultura La ASAB se In_stit.uto Sistema Distrital de
1991 Ley 397 de 1997 convierte en la Distrital de Formacion Artistica y
Jcadem Ley General de Facultad de las Artes Cultural (SIDFAC)
cademia — cyltura (SINFAC) Artes- ASAB de la (IDARTES) Acuerdo Distrital 594 de
Superiorde  Escuela de Universidad 2015 reglamentado por el
Artesde  Tejedores de Distrital Decreto 541 de 2015

Bogota- ASAB  Sociedad, programa
del Departamento

de Accién Comunal

Plan Estratéguco de
Formulacion Artistica y

(DAAC)

En los Ultimos 20 anos, la formacion artistica
y cultural se convierte en uno de los ejes de
planeacion e intervencion para el desarrollo
cultural de la ciudad, dan cuenta de ello,

los documentos de politicas culturales

1998 - 2001, 2001 - 2004 y 2004 - 2016, que
integran la formacion artistica como una de
las dimensiones fundamentales y proponen
estrategias para su fortalecimiento. El Plan
Decenal de Cultura 2012 - 2021, integra la
formacion como una dimension transversal
a los subcampos de las practicas culturales,
las artes y el patrimonio cultural.

En 2015, el Concejo de Bogota aprueba el
Acuerdo No 594 “Por el cual se crean los
Centros de Formaciéon Musical y Artistica”, el

Cultural (PES)

cual es reglamentado por el Decreto No 541
de 2015, que a su vez crea el Sistema Distrital
de Formacion Artistica y Cultural SIDFAC,
gue tiene como uno de sus objetivos,

la organizacion y sostenibilidad de las
iniciativas publicas de Formacion artistica

y cultural, gue ampliaron su inversion y
cobertura a partir de la alianza con el sector
educacion para la prestacion de atenciones
en la implementacion de la Jornada Unica

y la Jornada Extendida; y de la alianza con
los sectores de salud, integracion social

y educacion, para la prestacion de las
atenciones artisticas de caracter pedagogico
en el marco de la Ruta Integral de Atencion

a la Primera Infancia.



En la atencion integral a la primera infancia,
las acciones de formacion artistica de las
entidades del sector cultural benefician

a bebes, ninos y ninas menores de seis

(6) anhos, mujeres gestantes, cuidadores y
nucleos familiares. En este aspecto, Bogota
es la Unica ciudad de América Latina que
incluye intervenciones artisticas en sus
estrategias de atencion a la primera infancia.

Por otro lado, la ciudad se ha comprometido
con mejorar las condiciones de la educacion
publica, en cuanto a cobertura y calidad.
Dentro de los dos ultimos planes de
desarrollo distritales, se incluyo el programa
de fortalecimiento a la Jornada Unica y
Jornada Extendida, donde se reconoce

la formacion artistica y cultural como
elemento fundamental para alimentar los
saberes, conocimientos y capacidades de los
estudiantes, y aportar a la construccion de
ciudadania.

Para responder a las oportunidades
generadas en este programa, las entidades
del sector reforzaron sus estructuras
institucionales, consolidaron un modelo

de atencidn, y pusieron a disposicion los
recursos humanos, pedagdgicos, fisicos,
logisticos y operativos requeridos, para
responder a las necesidades de los colegios
publicos de Bogota.

En otra vertiente importante de la formacion
artistica y cultural, se adelantan esfuerzos
para orientar estrategias que cualifiqueny
potencien el capital humano y social, ligado,
por un lado, a las practicas y agentes de
formacion; y por el otro, a las ocupaciones

y oficios asociados a la oferta de bienesy
servicios, tanto de las entidades publicas,
como a las organizaciones del sector. Esta
linea de trabajo incluye acciones de apoyo

a la profesionalizacion, reconocimiento

de saberes, validacion académica de
experiencias, actualizacion y cualificacion;
se iImplementa de manera articulada

con los objetivos de la politica publica de
economia cultural y creativa del Distrito, y
con el Sistema Nacional de Cualificaciones
orientado por el Ministerio de Cultura.
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Otro de los aspectos importantes del
Sistema Distrital de Formacion Artistica

y Cultural, es el acompahamiento a las
localidades, en este sentido, se avanza en la
produccion de lineamientos y orientaciones
para fortalecer la formulacién de proyectos
de formacion financiados por los Fondos

de Desarrollo Local, que atienden mas

de 30.000 personas, entre los anos 2016 y
2020, en su mayoria niNos, ninas y jovenes,
aunque también se incluye poblacion adulta
y adulta mayor. En este item, también se
iImplementan mecanismos de gestion
conjunta para la ejecucion de los recursos,
dar continuidad y generar mayor impacto,
en los que se destaca la experiencia de

los Centros Filarmonicos Locales, que se
iImplementan en convenio entre la Orquesta
Filarmonica de Bogota y diecisiete (17)
localidades.

Todas las entidades cuentan con equipos
pedagogicos, que producen metodologias,
didacticas y contenidos; equipos de gestion
territorial, que articulan acciones con los
colegios y facilitan la dinamica de trabajo
en las localidades; equipos y sistemas

de informacion, para la produccion de
reportes, la realizacion de estudios y
mediciones.

Los artistas formadores son fundamentales
en el proceso, son ellos los encargados de
ir a cada uno de los colegios o de atender

a los estudiantes en los Centros Locales de
Formacion Artistica; desde las entidades
del sector se han implementado multiples
acciones de fortalecimiento y cualificacion
de su trabajo, no solo como formadores, sino
como agentes culturales transformadores;
de tal manera que los aprendizajesy las
experiencias se pueden transferir a sus
propias organizaciones para multiplicar

los ejercicios de formacion en todas las
localidades.

Todos los programas de formacion

artistica y cultural del sector, cuentan con
componente de circulacion, en el que se
ponen en escena los resultados del proceso
pedagogico; lo que hace posible que los



estudiantes participen en eventos, vivan la
experiencia y la satisfaccion de estar en un
escenario, para que sus familias y amigos
puedan ver lo que aprendieron y se sientan
orgullosos y felices por ello.

El Sistema Distrital de Formacion Artistica
y Cultural, tiene retos importantes para dar
sostenibilidad y potenciar un proceso que,
gracias a los esfuerzos de la administracion
distrital, entre 2016 y 2020 beneficia a

mMas de 685.780 personas; entre los que

se incluyen, bebes, ninos, nifas, mujeres
gestantes, jovenes, estudiantes, cuidadores,
docentes, comunidades locales y poblacion
vulnerable entre otros; las acciones de
formacion artistica y cultural llegan a mas
de 194 jardines de integracion social, 23

bibliotecas publicas, 81 Paraderos Para libros

Para parques PPPs y 10 Bibloestaciones;

ademas de 155 colegios al ano; con lo cual se

generan mas de 2.000 trabajos. La inversion
de las entidades del sector cultural en
formacion artistica y cultural entre 2016 y
2020 llega a los $276.199 millones de pesos,
cifra que representa un 19% de la inversion
total del sector.

En este panorama, que representa una gran

ventana de oportunidad para que el sector
se conecte y aporte a las estrategias de

transformacion de ciudad, se hace necesario

afinar los mecanismos de articulacion
intersectorial, delimitar con claridad los
alcances, enfocar las acciones y resolver
limitaciones identificadas.

El Plan Estratégico de Formacion Artistica
y Cultural, es una herramienta util para
responder a los retos y proyectar un
escenario prospectivo que contribuya a
orientar las intervenciones y aprovechar
los aprendizajes obtenidos en el camino
recorrido.

Por ultimo, vale la pena enunciar las
principales situaciones problematicas

o limitaciones que generan retos para
potenciar al maximo las posibilidades de |la
formacion artistica y cultural, como factor
fundamental de desarrollo humano.

Limitaciones a superar:

El sector cultura ha gestionado la
infraestructura y los espacios adecuados
para la formacidn artistica y cultural,

sin embargo, estos son alquilados o son
facilitados por colegios publicos.

Avances en la implementacién de
estrategias claras de informacién y gestiéon
del conocimiento como el sistema AIDA de
la OFB y el SIF de IDARTES, es necesario
poner en funcionamiento el sistema de
informacioén de la formacién artistica y
cultural del sector, para que consolide la
informacién y se puedan generar reportes
y analisis sectoriales.

Es necesario actualizar la estructura
normativa del SIDFAC, para responder a los
nuevos contextos de la formacidén artistica
y cultural de la ciudad y la ampliacion

de los alcances en la implementacion de
acciones por parte de las entidades del
sector y las localidades.

En la implementacion de la Jornada Unica
y la Jornada Extendida se presentan
limitaciones relacionadas con la dispersién
en las atenciones, la eficiencia en las
gestiones operativas y logisticas, para
garantizar la movilidad de los estudiantes.

La relacidn con la Secretaria de Educacion
es solida, sin embargo, es necesario
formalizar la relacion entre entidades del
sector cultura y los colegios.

En el caso de |la RIAPI, solo una de las
entidades del sector cuenta con programa
especializado en atencion a primera
infancia, es necesario que todas las
entidades del sector fortalezcan su gestién
en esta estrategia.

Con relacion al capital humano, la oferta
en Bogota de técnicos laborales y
programas de conocimientos académicos
ha disminuido considerablemente entre
2012 y 2018.

En el caso de los proyectos financiados por
los Fondos de Desarrollo Local, los procesos
de formacién artistica son contratados por
operadores u organizaciones culturales
gue no cuentan con modelos pedagdgicos
articulados y carecen de pertinencia con
las necesidades del entorno.



*e* | a oferta formativa en las localidades
carece de calidad y continuidad, en
consecuencia, el impacto es bajo.

*®** En laslocalidades, no se contempla la
formacion en patrimonio cultural.
Datos relevantes:

En Atencion integral a la primera infancia

90.000 ninos y ninas
en el programa de atencion
integral a la primera infancia.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

20 espacios

adecuados para la primera
infancia. laboratorios Nidos.

En el sistema educativo distrital en jornada
unica y jornada extendida.

366.892 ninos, ninas
y adolescentes

atendidos en el marco del
programa Jornada Unica y Uso
del Tiempo Escolar en alianza
con la SED durante el cuatrienio:

272.000 NiNoSs, NiNas y
adolescentes atendidos por

IDARTES.

88.000 NiNos, nihas y
adolescentes atendidos por

OFB.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

6.892 NiNos, nihas y
adolescentes atendidos por

IDPC.

150 instituciones
educativas distritales

atendidas en promedio al ano
por las entidades adscritas al
sector cultural.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

702 presentaciones,
2.120 artistas en
escena y mas de
226.200 asistentesal

ano a los eventos de circulacion
de los programas de formacion
del sector en el ano 2018.

18 procesos de
investigacion, sistematizaciony
memoria.

37 centros Locales qe

Formacion Artistica en la ciudad.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

20 centros de

formacion artistica a cargo
de Idartes.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

17 centros

Filarmonicos Locales
de la OFB.

8 centros rilarmonicos
Hospitalarios.

16.009 beneficiarios

de los programas de OFB
e Ildartes dirigidos a la

comunidad de las localidades.




8.985 beneficiariossc 5.543 agentesy

“ 8
programas de formacion de la formadores cualificados
OFB en 2019. en las areas de patrimonio, artes, ole

. oo
........................................ recreacion y deporte.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

45 agentes del sector
apoyados en procesos de
profesionalizacion anualmente.

7.024 beneficiarios

de programas de formacion de

Idartes en 2019.

m 31.600 beneficiarios
Yo de los proyectos financiados
oJoJo¥o

asaa®’ . s Fondos de
Desarrollo Local

entre 2016 - 2020.




7.2

Aproximacion
conceptual

La formacion artistica y cultural se puede
entender como el proceso de intervencion

e interaccion pedagodgica, en los campos o
disciplinas artisticas, culturales o patrimoniales,
gue potencia a las artes y la cultura como
mediadoras para la generacion de saberes,
capacidades, actitudes y competencias que

7.3

Nicleos de Accién

Fortalecer y ampliar los procesos e
iniciativas de formacion artisticay
cultural en las localidades.

0

Acciones

Indicadores
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! Fortalecer las
+ capacidades, competencias

+ y cualificaciones de los

1 agentes que desarrollan

+ iniciativas artisticas y culturales;
+ motivar la vinculacién de

+ estudiantes a programas de educacion
1 superior y educacion para el trabajoy el
+ desarrollo humano en areas, disciplinas u oficios

+ relacionados con las practicas artisticas, el patrimonio

+ cultural, la gestion cultural y la economia cultural y

1 creativa. También es fundamental ampliar las

1 oportunidad es para la gestion de las instituciones y

1 organizaciones que desarrollan iniciativas de formacion
+ artistica y cultural en la ciudad.

...............................................

PATRIMONIO
CULTURAL
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aporten al desarrollo humano de las personas
gue habitan la ciudad.

La formacion artistica y cultural es
fundamental para la expresion y el ejercicio
libre de la corporalidad desde etapas
tempranas del crecimiento, despierta la
sensibilidad, la creatividad y la apertura a

la vivencia y comprension de experiencias
estéticas; promueve valores y actitudes de
respeto y valoracion de la diferencia.

Ampliar y fortalecer la oferta de acciones
de las entidades del sector dirigidas a
mujeres gestantes, bebes, ninos,
ninas y sus familias, en el marco
de la atencion integral a la
primera infancia.

Acciones

Indicadores

5
10,

N

Acciones

&

Indicadores

Integrar y armonizar las
atenciones de formacion del sector

en el sistema educativo distrital, en los niveles
de preescolar, basicay media, y en el proceso de
consolidacién de la jornada uUnica.

Grafica proyectada por la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio



>0«

@ 7.3.1 Experiencias artisticas
y culturales para una
primera infancia feliz

El sector cultural cumple un rol fundamental
en la implementacion del modelo de
atencion integral a la primera infancia, ya
gue para el desarrollo integral de los ninos
es necesaria la exploracion sensible, tactil,
sonora, corporal y espacial, que permiten
los lenguajes artisticos. De igual manera,
el contacto con las artes, genera opciones
para el juegoy la exploracion de bebesy
ninos de 0 a 5 anos, al lado de sus padres o
cuidadores, lo que permite fortalecer lazos
familiares, circulos de afecto y descubrir
nuevos modos de relacionarse.

Objetivo:

Ampliar y fortalecer la oferta de acciones de
las entidades del sector dirigidas a mujeres
gestantes, bebes, ninos, ninas y sus familias,
en el marco de la atencion integral a la
primera infancia.

Acciones:

0 Ampliacién de |a oferta de acciones
dirigidas a la primera infancia por parte
de todas las entidades del sector.

9 Cualificacion continuay fomento a |la
creatividad de los agentes del sector
gue estan involucrados en proyectos y
programas de atencion para la primera
infancia.

Ampliaciéon y adecuacién de espacios
funcionales y moviles, dotaciones,
servicios y tecnologias de las
infraestructuras del sector cultural y de
otros sectores para la implementacion
de experiencias artisticas dirigidas a la
primera infancia.

Produccion y actualizacion de contenidos,
pedagogias y practicas innovadoras,
dirigidos a la primera infancia.

Desarrollo de alianzas intersectoriales
y con agentes privados, para ampliar la
cobertura de los programas e integrar
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las experiencias artisticas en los modelos
pedagogicos de jardines infantiles
publicos y privados, con énfasis en
aquellos ubicados en zonas de alta
vulnerabilidad.

2 7.3.2 Arte y patrimonio
4\ cultural en la escuela para

una educacion integral de
calidad

La ciudad adelanta esfuerzos para avanzar
en el mejoramiento de la calidad en |a
educacion de los estudiantes en los centros
e instituciones distritales. Las estrategias de
Jornada Unica y Jornada Extendida, buscan
Implementar ambientes de aprendizaje
iInnovadores que deben articularse con

el curriculo y responder a los proyectos
educativos institucionales. Se busca que
los estudiantes del Distrito cuenten con
mayores oportunidades de aprendizaje y
potencien sus habilidades, por medio de
una educacion integral vinculada al arte,

el patrimonio cultural, la recreacion y el
deporte como factores que garantizan una
educacion plenay pertinente.

Objetivo:

Integrar y armonizar las atenciones de
formacion del sector cultural en las politicas

y los programas de Jornada Unica y Jornada
Extendida, en los Centros Educativos Distritales
e Instituciones Educativas Distritales, en los
niveles de preescolar, basica y media.

Acciones:

o Generacién de acciones de

complementariedad y concurrencia entre
las Secretarias de Educacion, Integracion
Social y Cultura, Recreacion y Deporte,
para el fortalecimiento de las acciones de
formacion artistica en la implementacion
de transiciones efectivas y armonicas de

preescolar a basica.



Ampliacioén de las atenciones de formacion
artistica y cultural en colegios publicos en
jornada unicay jornada extendida.

Gestion de la adaptacion y actualizaciéon
del modelo de evaluacion implementado
por la Secretaria de Educacion Distrital, de
Manera que se puedan medir y verificar
los aportes del sector cultura, recreacion

y deporte a la educacion integral de los
estudiantes.

Produccién y actualizacion de contenidos;
inclusion de metodologias que fomenten
la apreciacion artistica y complementen la
formacion disciplinar; e implementacion
de practicas pedagodgicas innovadoras en
el ambito escolar.

Implementacion de acciones que
motiven y faciliten la eleccion vocacional
y profesional de los estudiantes, hacia
programas de educacion superior y para
el trabajo y el desarrollo humano en artes,
gestion y patrimonio cultural.

e Intercambio de saberes, experiencias,
pedagogias y metodologias de los
programas de formacion del sector, con los
agentes educativos (docentes, directivos
docentes, familias, entre otros) de los
colegios publicos de Bogota.

e Desarrollo de alianzas con colegios
privados para ampliar la cobertura de
los programas, y mejorar la calidad
de contenidos y pedagogias para la
enseNanza de las artes y el patrimonio
cultural, con énfasis en aquellos ubicados

en zonas de alta vulnerabilidad.

7.3.3 Capital humano
y social para un sector
cultural mas fuerte

La formacion para el capital humano

es fundamental para la generacion de
capacidades en los agentes artisticos

y culturales que gestionan procesos y
emprenden iniciativas que contribuyen

al desarrollo humano de la ciudad, de tal
mManera que puedan responder a los nuevos
contextos de produccion, circulacion y
consumo de bienes y servicios artisticos y
culturales; al desarrollo de las tecnhologias de
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la informacion, el auge de las plataformas

y aplicaciones digitales, la aparicion de
estandares, la necesidad de formalizacion
de las organizaciones y los nuevos contextos
gue genera la economia cultural y creativa,
entre otros factores.

Objetivo:

Fortalecer las capacidades, competencias
y cualificaciones de los agentes que
desarrollan iniciativas artisticas y culturales;
motivar la vinculacion de estudiantes

a programas de educacion superiory
educacion para el trabajo y el desarrollo
humano en areas, disciplinas u oficios
relacionados con las practicas artisticas, el
patrimonio cultural, la gestidon cultural y la
economia cultural y creativa. También es
fundamental ampliar las oportunidades
para la gestion de las instituciones y
organizaciones que desarrollan iniciativas de
formacion artistica y cultural en la ciudad

Acciones:

Fomento a procesos de profesionalizacion
de estudiantes destacados en programas
de pregrado en artes, gestion y patrimonio
cultural; desarrollo de alternativas de
reconocimiento de saberes y validacion
académica de la experiencia de personas
gue adelantan su trabajo de manera
empirica, en labores u oficios relacionados
con las disciplinas artisticas, culturales y
del patrimonio.

e Gestion para el cierre de brechas

generadas entre |la oferta académicay la
demanda asociada con las ocupaciones
requeridas por el sector cultural y artistico.

Organizaciony articulacion de |a
oferta sectorial de formacion dirigida al
fortalecimiento de las capacidades de
gestion de los trabajadores y agentes
artisticos y culturales de la ciudad.

Fortalecimiento de las capacidades
pedagdgicas, investigativas, creativas
e innovadoras en agentes y artistas
formadores, talleristas y docentes.



Apoyo a iniciativas de formaciony
procesos de asociatividad de agentesy
organizaciones dedicadas a la formacion
artistica y cultural.

$ 7.3.4 Formacion con calidad
en todas las localidades

La formacion artistica y cultural en ambitos
locales, aporta al desarrollo humano de las
personas, ya que contribuye a la satisfaccion
de necesidades de afecto, entendimiento,
participacion, ocio, creacion, identidad y
libertad de la ciudadania. De igual manera,
la formacion artistica brinda opciones para
la eclosion de capacidades en el disfrute de
los sentidos, la imaginacion, el pensamiento;
la valoracion del juego, la ludica y el ocio
como partes esenciales de la vida; y la
construccion de vinculos de afecto hacia
otras personasy culturas.

Objetivo:

Fortalecer y ampliar los procesos e iniciativas
de formacion artistica y cultural en las
localidades.

Acciones:

o Ampliacion, adecuacion y fortalecimiento
de espacios funcionales y moviles,
dotaciones, servicios y tecnologias para

la prestacion de servicios de formacion
artistica y cultural.
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Gestion de condiciones de seguridad
y acceso de |los participantes en los
procesos de formacion artistica y cultural'.

Profundizacion del uso de las tecnologias
de la informacion y plataformas digitales
en los procesos de formacion artistica y
cultural.

e Ampliacion de |la oferta de formacion

artistica y cultural de las entidades
del sector dirigida a la comunidad
de las localidades, grupos étnicos y
poblacionales.

e Implementacion de alianzas y convenios

para la ejecucion conjunta de proyectos
de formacion artistica y cultural entre
alcaldias locales, entidades del sector
cultural y otras instituciones; asi como
para la articulacion de las iniciativas
locales de formacion con los modelos
pedagogicos de los programas orientados
por SCRD, IDARTES, IDPC, OFBy FUCA.

e Intercambio de saberes, experiencias,

pedagogias y metodologias entre los
programas de formacion del sector

con las organizaciones que desarrollan
pProcesos y ejecutan proyectos de
formacion artistica y cultural de caracter
informal en las localidades.

1Salud, ARL, entorno de aprendizaje, ambientes protectores y
rutas seguras.



1.4

Integralidades e Intersectorialidades de la
formacion artistica y cultural

A continuacion, identificamos los nucleos y las acciones de otros Planes Estratégicos que se
interrelacionan con la implementaciéon del PEC de Formacion Artistica y Cultural.

Patrimonio Cultural Ciudad Creativa de la Musica

La ciudadania vive y se goza la musica

Patrimonio cultural, memoria
colectiva y tejido social

@ Integracién de contenidos relacionados con el
patrimonio cultural en el sistema educativo distrital, e
implementacion de acciones de pedagogia, dialogo, e

Fortalecimiento de las disciplinas musicales dentro
de los procesos de formacion artistica y cultural de la
ciudad.

intercambio de saberes.

Agentes musicales fortalecidos,

creativos y organizados

Implementacion de iniciativas de
cualificacion que respondan a las
ecesidades y diversidades de los agentes
del sector musical.

Arte en espacio
publico

Entornos urbanos y procesos

sociales activados con el arte

Cualificacién de talento humano en los niveles Integraci6n de iniciativas artisticas en el espacio @
gerenciales, técnicos y operativos, encargados de la publico a estrategias y proyectos de construccion de
gestion de las infraestructuras culturales. comunidad y cultura ciudadana.

Sostenibilidad de las obras de
arte en el espacio publico

Fortalecimiento de interaccion, valoracion socialy @
apropiacion de las obras y los entornos en los que se
encuentran implantadas.

Arte y economia cultural y
creativa en el espacio publico

Generacion de herramientas, capacidades de gestion,
Yy promocién de ejercicios de asociatividad entre los
agentes que desarrollan actividades artisticas en el
espacio publico.
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7.5

Indicadores del PEC de Formacion Artistica
y Cultural

Nucleo de Accidon
Experiencias artisticas y culturales para una primera
infancia feliz

>0«

Objetivo:

Ampliar y fortalecer la oferta de acciones de las entidades del sector dirigidas a mujeres

gestantes, bebes, ninos, ninas y sus familias, en el marco de la atencién integral a la

primera infancia.

Ampliacién de la
oferta de acciones

dirigidas a la primera
infancia por parte de

todas las entidades
del sector.

Cualificacién
continua, fomento
a la creatividad y
la innovacién de
los agentes del
sector que estan
involucrados

en proyectos y
programas de
atencioén para la
primera infancia.

Numero de entidades
del sector que cuentan
con programas
especializados de
atencion a la primera
infancia.

Numero de beneficiarios
de los programas de
atencion a la primera
infancia ofrecidos por las
entidades del sector.

Porcentaje de
atenciones a la primera
infancia ofrecidas por las
entidades del sector que
pueden medirse niNo a
nino.

Numero de agentes
formadores del sector
gue participan en
procesos de cualificacion
y actualizacion
pedagodgica.

Numero de ejercicios de
innovacion pedagodgica
implementados.

A 2024,100% de
entidades del sector
cuentan con programas
especializados de
atencion a la primera
infancia.

Aumento del 50% en

el numero promedio
anual de beneficiarios
de los programas de
atencion a la primera
infancia ofrecidos por
las entidades del sector
cada cuatro anos.

Aumento del 10%

anual en el nUmero de
atenciones a la primera
infancia ofrecidos por las
entidades del sector que
se reportan niNo a nino.

75% de agentes
formadores del sector
participan en procesos
de cualificacion

y actualizacion

pedagdgica anualmente.

Un (1) ejercicio de
innovacion pedagdgica
implementado
anualmente

20% (1 de 5 entidades)
para el ano 2019.

70.604 beneficiarios
en promedio anual
de los programas de
atencion a la primera
infancia ofrecidos por

las entidades del sector

entre los anos 2016 y
2019.

N.C

450 (25%) agentes que
participan en procesos
de cualificaciony
actualizacion en
promedio anualmente
entre los anos 2016 y
2019.

NA



Adecuaciony
construcciéon de
espacios funcionales,
elementos,
dotaciones, servicios
y tecnologias de

las infraestructuras
culturales y de otros
sectores para la
implementacién de
experiencias artisticas
dirigidas a la primera
infancia.

Producciény
actualizacion

de contenidos,
pedagogias y
practicas innovadoras,
dirigidos a la primera
infancia.

Desarrollo de alianzas
intersectoriales y con
agentes privados,
para ampliar la
cobertura de los
programas e integrar
las experiencias
artisticas en los
modelos pedagdgicos
de jardines infantiles
publicos y privados,
con énfasis en
aquellos ubicados

en zonas de alta
vulnerabilidad.

Numero de
equipamientos
culturales publicos que
cuentan con espacios
adecuados para la
atencion a la primera
infancia.

Numero de
equipamientos sociales
y educativos adecuados
por entidades del sector
para implementaciéon de
experiencias artisticas en
la primera infancia.

Porcentaje de entidades
del sector que cuentan
con modelo pedagdgico
y contenidos
especializados en
atencioén a la primera
infancia.

Numero de entidades
de otros sectores y/o
alcaldias locales y
agentes privados con
los que se implementan
alianzas para la atencion
integral a la primera
infancia.

NuUmero de jardines
infantiles publicos y/o
privados que integran
las experiencias
artisticas en sus modelos
pedagodgicos.

Aumento del 30%
cuatrienal en el nUmero
de equipamientos
culturales publicos que
cuentan con espacios
adecuados para la
atencion a la primera
infancia.

Aumento del 20%
cuatrienal en el nUmero
de equipamientos
sociales y educativos
adecuados por
entidades del sector
para implementacion de
experiencias artisticas en
la primera infancia.

A 2024, el 100% de
entidades del sector
cuentan con modelo
pedagdgicoy contenidos
especializados en
atencion a la primera
infancia anualmente.

A 2024, por lo menos 10
localidades y 5 agentes
privados participan en
alianzas para la atencion
integral a la primera
infancia.

A 2028, 20 localidades

y 10 agentes privados
participan en alianzas
para la atencion integral
a la primera infancia.

Aumento del 20%
cuatrienal en el numero
de jardines infantiles
publicos integran

las experiencias
artisticas en sus
modelos pedagogicos
anualmente.

A partir de 2021, 20
jardines privados al ano
integran las experiencias
artisticas en sus
modelos pedagodgicos
anualmente.

18 equipamientos
adecuados para el ano
2018

194 jardines SDIS
adecuados por
entidades del sector
para implementacion de
experiencias artisticas en
la primera infancia en el
ano 2018.

1 laboratorio Nidos en el
Museo Colonial en 2018.

20% (1 de 5 entidades)
para el ano 2019.

3 entidades publicas
distritales aliadas para
la implementacion

de la Ruta Integral de
Atencion a la Primera
Infancia entre los anos
2016y 2019.

N.A

194 jardines SDIS para el
ano 2018.



+« Nucleo de Accion
4 Artey patrimonio cultural en la escuela para una educacién

integral de calidad
Objetivo:

Integrar y armonizar las atenciones de formacion del sector cultural en las politicas y los
programas de Jornada Unica y Jornada Extendida, en los Centros Educativos Distritales e
Instituciones Educativas Distritales, en los niveles de preescolar, basica y media.

Acciones Indicador m Linea de Base

Generacion de acciones
de complementariedad
y concurrencia entre las
Secretarias de Educacion,

Integracioén Social y Cultura,

Recreacion y Deporte,
para el fortalecimiento de

las acciones de formacion
artistica en la implementacion
de transiciones efectivas y
armonicas de preescolar a

basica.

Ampliacion de las atenciones

de formacion artistica y

cultural en colegios publicos
en jornada Unicay jornada

extendida.

Numero de beneficiarios
de las acciones de
formacion artistica

y culturalenla
implementacion de
transiciones efectivas y
armonicas de preescolar a
basica.

NuUmero de instituciones
educativas en las que se
implementan acciones
de formacion artistica y
cultural en el proceso de
transiciones efectivas y
armonicas de preescolar a
basica.

NUmero de atenciones
y beneficiarios de las
entidades del sector en
el marco de las politicas,
programasy estrategias
de Jornada Unicay
Jornada Extendida.

Numero de participantes
en actividades de
circulacion de las
entidades del sector en
el marco de las politicas,
programasy estrategias
de Jornada Unicay
Jornada Extendida.

1000 beneficiarios
anuales de las acciones
de formacion artistica

y culturalenla
implementacion de
transiciones efectivas y
armonicas de preescolar a
basica.

10 instituciones educativas
en las que se implementan
acciones de formacion
artistica y cultural en el
proceso de transiciones
efectivas y armonicas

de preescolar a basica
anualmente

Aumento del 15% en

el nimero promedio
cuatrienal de atenciones

y beneficiarios de las
entidades del sector en

el marco de las politicas,
programas y estrategias de
Jornada Unica y Jornada
Extendida.

Aumento del 20% en

el nimero promedio
cuatrienal de participantes
en actividades de
circulacion de las
entidades del sector.

N.C

N.A

151954 atenciones
en promedio
anual entre los
anos 2016y 2019.

226.200
participantes en
actividades de
las entidades del
sector en el marco
de las politicas,
programasy
estrategias de
Jornada Unica

y Jornada
Extendida en el
ano 2019.



Gestion de la adaptacion y
actualizaciéon del modelo de
evaluacion implementado por
la Secretaria de Educacion
Distrital, de manera que se
puedan mediry verificar los
aportes del sector cultura,
recreacion y deporte a la
educacion integral de los
estudiantes.

Produccidén y actualizacion
de contenidos; inclusion de
metodologias que fomenten
la apreciacion artistica y
complementen la formacioén
disciplinar; e implementacion
de practicas pedagdgicas
innovadoras en el ambito
escolar.

Implementacion de acciones
que motiven y faciliten

la eleccion vocacional y
profesional de los estudiantes,
hacia programas de
educacion superior y para el
trabajo y el desarrollo humano
en artes, gestidon y patrimonio
cultural.

Procedimiento
intersectorial para el
seguimiento, monitoreo
y evaluacion de los
Resultados, creado,
implementado y
actualizado.

Estudio de impacto
conjunto de las
atenciones de las
entidades del sector en
el marco de las politicas,
programasy estrategias
de Jornada Unicay
Jornada Extendida,
producido y actualizado
peridodicamente.

Porcentaje de areas
artisticas y culturales que
cuentan con modelo
pedagogico que integra
el componente de
apreciacion artistica y
patrimonial.

Porcentaje de artistas
formadores y docentes
que participan en
gjercicios de capacitacion
y actualizacion en
innovacion pedagodgica.

NuUmero de beneficiarios
de las atenciones de las
entidades del sector en
el desarrollo integral de la
educacion media.

Numero de estudiantes
de colegios e instituciones
educativas distritales

que eligen programas

de arte, gestion o
patrimonio cultural en el
marco de estrategias de
acceso, permanencia y
graduacion en educacion
superior financiados por
la Secretaria de Educacion
Distrital.

A 2020, se cuenta con
un (1) procedimiento
intersectorial disenado e
implementado

Un (1) estudio de impacto
disenado e implementado
cada cuatro anos.

A 2022, el 100% de las areas
artisticas y patrimoniales
cuentan con componente
de apreciacion artistica y
patrimonial.

75% de artistas formadores
y docentes participan en
gjercicios de capacitacion
y actualizacion en
innovacion pedagdgica
anualmente.

Aumento del 100%

anual en el nUmero

de beneficiarios de

las atenciones de las
entidades del sector en
el desarrollo integral de la
educacion media.

Aumento del 10%
cuatrienal en el nUmero
de estudiantes de colegios
e instituciones educativas
distritales que eligen
programas de arte, gestion
o patrimonio cultural en

el marco de estrategias

de acceso, permanenciay
graduacion en educacion
superior o su equivalente
financiados por la
Secretaria de Educacion
Distrital.

N.A

Los estudios se
han realizado
desde cada
entidad.

N.A

1500 artistas
formadoresy
comunitarios
disponibles
en promedio
anualmente,
entre los anos
2016y 2019.

1.574 beneficiarios
en el ano 2018.

NC



Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogias

y metodologias de los
programas de formacioén

del sector, con los agentes
educativos (docentes,
directivos, familias, entre
otros) de los colegios publicos
de Bogota.

Desarrollo de alianzas con
colegios privados para ampliar
la cobertura de los programas,
y mejorar la calidad de
contenidos y pedagogias

para la ensenanza de las

artes y el patrimonio cultural,
con énfasis en aquellos
ubicados en zonas de alta
vulnerabilidad.

NuUmero de participantes
en actividades de
Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogias
y metodologias.

Numero de colegios e
instituciones educativas
gue participan en

las actividades de
Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogias
y metodologias.

NuUmero de colegios
privados que participan
en alianzas.

Numero de estudiantes
de colegios privados
que se benefician de las
alianzas.
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200 participantes anuales
en actividades de
Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogiasy
metodologias.

N.A

50 colegios participan
anualmente en actividades
de Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogiasy
metodologias.

N.A

80 colegios que participan
cuatrienalmente en
alianzas para ampliar

la cobertura de los
programas, y mejorar la
calidad de contenidos

y pedagogias para la
ensefanza de las artesy el
patrimonio cultural.

N.A

40.000 estudiantes de
colegios privados que se
benefician de las alianzas
cuatrienalmente.

N.A



Nucleo de Accidon
Capital humano y social para un sector cultural mas fuerte

Objetivo:

Fortalecer las capacidades, competencias y cualificaciones de los agentes que desarrollan
iniciativas artisticos y culturales; motivar la vinculacion de estudiantes a programas de
educacion superior y educacion para el trabajo y el desarrollo humano en areas, disciplinas
u oficios relacionados con las practicas artisticas, el patrimonio cultural, la gestion cultural
y la economia cultural y creativa. También es fundamental ampliar las oportunidades para
la gestion de las instituciones y organizaciones que desarrollan iniciativas de formacion
artistica y cultural en la ciudad.

Acciones Indicador m Linea de Base

Numero de Aumento 50%

beneficiarios de cuatrienal en el

estrategias de apoyo a numero de estudiantes 45 beneficiarios
profesionalizacion de destacados y agentes entre los anos
estudiantes destacados del sector que reciben 2016y 2020.

y reconocimiento de apoyo a SUS procesos

saberes. de profesionalizacion.

Fomento a procesos de
profesionalizacién de estudiantes
destacados en programas de
pregrado en artes, gestion y
patrimonio cultural; desarrollo de
alternativas de reconocimiento de
saberes y validacion académica
de la experiencia de personas que
adelantan su trabajo de manera
empirica, en labores u oficios
relacionados con las disciplinas
artisticas, culturales y del
patrimonio.

. 200 agentes del
Numero de -
sector que reciben

beneficiarios de ; L .
) . .. validacion académica
estrategias de validacion N.A

L. de su experiencia
académica de la o

. ) artistica o cultural
experiencia.

cuatrienalmente.

10 programas de
pregradoy ETDH
actualizados o creados
cuatrienalmente

NUmero de programas
de pregradoy ETDH
actualizados o

Gestion para el cierre de brechas ~ creados de acuerdo de acuerdo 3 N.A

generadas entre la oferta . a las necesidades las necesidades

académica y la demanda asociada ©cupacionales ocupacionales

con las ocupaciones requeridas identificadas. identificadas.

por el sector cultural y artistico. NUmero de e ey m—
participantes en cuatrienales en NA

programas de
cualificacion.

programas de
cualificacion.

NuUmero de
participantes en la
oferta de formacion

2000 participantes
anuales en la oferta

680 inscritos en

de formacion para el la Plataforma
fortalecimiento de las ~ Virtualde
capacidades de gestion Fgrmauon en el
de los trabajadores y ano 2019.

para el fortalecimiento
de las capacidades

Organizacién y articulacién de de gestion de los

la oferta sectorial de formacion trabajadores y agentes agentes artisticos y
diriaida al fortalecimiento de | artisticos y culturales de .
irigida al rortalecimiento de las I3 ciudad culturales de la ciudad.

capacidades de gestion de los

trabajadores y agentes artisticosy Numero de horas de 500 horas anuales de 150 horas de

culturales de la ciudad.

formacion disponibles
para el fortalecimiento
de capacidades

de gestion que se
implementan de
manera articulada.

formacion disponibles
para el fortalecimiento
de capacidades

de gestion que se
implementan de
manera articulada.

formacion
disponibles en
la Plataforma
Virtual de
Formacion en el

ano 2019.
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500 artistas

NUmero de artistas formadores,
formadores, talleristas  talleristas o docentes
o docentes que que participan
participan en ejercicios anualmente en NA
de capacitacion gjercicios de ’
y actualizacion capacitaciony
Fortalecimiento de las S MMOVEEEH acitializacion
capacidades pedagégicas, pRERgog . en innovacion
. . . . pedagodgica.
Investigativas, creativas e
|nn.ovadoras en agentes y 10 instituciones
artistas formadores, talleristasy  \umero de U organizaciones
docentes. Instituciones y prestadoras de
organizaciones servicios de formacion
prestadoras de artistica y cultural NA
servicios de formacion  que son apoyadas '
artistica y cultural que  anualmente en el
cuentan con modelos disefo o actualizacion
pedagdgicos. de sus modelos
pedagogicos.
NuUumero de 5 iniciativas o procesos
iniciativas o procesos de asociatividad
Apoyo a iniciativas y procesos ge asociatividad de agentes y
de asociatividad de agentes y ¢ agentesy organizaciones
. . . organizaciones dedicadas a la N.A
organizaciones gledlcadas ala dedicadas a la formacion artistica
formacion artistica y cultural. formacion artistica y cultural que
y cultural que son son apoyadas
apoyadas. cuatrienalmente.

Jo’ Nucleo de Accion

Formacion con calidad en todas las localidades

Objetivo:

Fortalecer y ampliar los procesos e iniciativas de formacion artistica y cultural en las
localidades.

Acciones Indicador “ Linea de Base

17 Centros
. Aumento del 30% cuatrienal Filarmonicos
NuUmero de centros locales .
de formacion artistica y e NUMEero de,ce.ntros Loca.les
. de formacion artistica y funcionan
Ampliacién, adecuacién Culturalgueiuncionanen o - .- que funcionan en en Colegios
y fortalecimiento de Infraestructura propia ol infraestructura propia del Publicos y
espacios funcionales se’ck;clqr U oS EnieiEeles sector u otras entidades privados de las
y moviles, dotaciones, publicas. publicas. localidades en el
servicios y tecnologias ano 2019.
para la prestacién de NA
servicios de formacion NUmero de equipamientos 80 % de equipamientos
artistica y cultural. culturales publicos en culturales publicos (238 _
los que se implementan implementan procesos equipamientos
procesos de formacion de formacion artistica y publicos
artistica y cultural. cultural anualmente. g(i;%()mibles a



Gestion de condiciones
de seguridad y acceso
de los participantes

en los procesos de
formacion artisticay
cultural.

Profundizacion del
uso de las tecnologias
de la informacién y
plataformas digitales
en los procesos de
formacion artisticay
cultural.

Ampliacion de la oferta
de formacioén artistica y
cultural de las entidades
del sector dirigida a

la comunidad de las
localidades, grupos
étnicos y poblacionales.

NuUmero de centros locales
de formacioén artistica y
cultural que cuentan con
rutas seguras gestionadas.

Numero de centros locales
de formacion artistica y
cultural que desarrollan
actividades que benefician
a las comunidades vecinas.

Porcentaje de entidades
del sector que cuentan
con estrategias virtuales
de formacion artistica y
cultural.

Numero de participantes
en la oferta de estrategias
virtuales de formacion
artistica y cultural.

NUmero de beneficiarios
de la oferta de formacion
artistica y cultural en las
localidades.

NUmero de beneficiarios
anuales que pertenecen

a grupos étnicos o
poblacionales o se
encuentran en situacion de
vulnerabilidad.

30% de centros de
formacion artistica y
cultural que cuentan con
rutas seguras gestionadas
cuatrienalmente

A 2024, el T00% de centros
locales de formacion
artistica y cultural
desarrollan actividades
qgue benefician a las
comunidades vecinas.

A 2024, el 100% de
entidades del sector
cuentan con estrategias
virtuales de formacion
artistica y cultural.

1000 participantes anuales
en la oferta de estrategias
virtuales de formacion
artistica y cultural.

Aumento del 20% anual en
el nUmero de beneficiarios
de |la oferta de formacion
artistica y cultural en las
localidades.

Aumento del 20%

anual en el nUmero de
beneficiarios anuales

gue pertenecen a grupos
étnicos o poblacionales o se
encuentran en situacion de
vulnerabilidad.

N.A

(37 centros
locales de
formacion
artisticay
cultural en
funcionamiento
para el ano 2019.

N.C

37 centros
locales de
formacion
artisticay
cultural en
funcionamiento
para el ano 2019.

60 % (3
entidades para
el a ano 2019:
SCRD, IDARTES,
OFB)

680 inscritos en
la Plataforma
Virtual de
Formacion en el
ano 2019.

10.215
beneficiarios en
promedio anual
entre los anos
2016 y 2019.

2.467
beneficiarios

en la linea
Laboratorio Crea
de Idartes en el
ano 2019.



Implementacion de
alianzas y convenios
para la ejecucidén
conjunta de proyectos
de formaciodn artistica y
cultural entre alcaldias
locales, entidades del
sector cultural y otras
instituciones; asi como
para la articulacién de
las iniciativas locales
de formacién con los
modelos pedagdgicos
de los programas
orientados por SCRD,
IDARTES, IDPC, OFB y
FUGA.

Intercambio de
saberes, experiencias,
pedagogias y
metodologias entre

los programas de
formacion del sector
con las organizaciones
que desarrollan
procesos y ejecutan
proyectos de formacion
artistica y cultural de
caracter informal en las
localidades.

Cantidad de proyectos y
de formacion artistica y
cultural financiados con
recursos de los fondos

de desarrollo local que

se ejecutan en alianza o
convenio con las entidades
del sector cultural.

Cantidad de recursos
invertidos en proyectos

de formacion artisticay
cultural financiados con
recursos de los fondos

de desarrollo local que

se ejecutan en alianza o
convenio con las entidades
del sector cultural.

Porcentaje de Alcaldias
locales que formulan sus
proyectos de formacion
artistica y cultural

de acuerdo con los
lineamientos técnicos y
pedagdgicos del sector.

Numero de participantes
en actividades de
Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogias y
metodologias.

Numero de organizaciones
gue participan en

las actividades de
Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogias y
metodologias.

Aumento del 20 % anual en
la cantidad de proyectos

y recursos de formacion
artistica y cultural
financiados con recursos
de los fondos de desarrollo
local que se ejecutan en
alianza o convenio con

las entidades del sector
cultural.

Aumento del 20 % anual
en la cantidad de recursos
invertidos en proyectos

de formacion artistica y
cultural financiados con
recursos de los fondos

de desarrollo local que

se ejecutan en alianza o
convenio con las entidades
del sector cultural.

A 2024, el 100% de Alcaldias
Locales formula sus
proyectos de formacion
artistica y cultural

de acuerdo con los
lineamientos técnicos y
pedagdgicos del sector.

200 participantes anuales
en actividades de
Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogias y
metodologias.

50 organizaciones que

participan en las actividades

de Intercambio de saberes,
experiencias, pedagogias y
metodologias anualmente.
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17 Centros
Filarmonicos
Locales de la
OFB funcionan
en convenio con
Alcaldias Locales
en el ano 2019.

$8.272 Millones
en 2019 invertidos
en proyectos

de formacion
artistica y cultural
financiados

CON recursos

de los fondos

de desarrollo
local en el ano
2019 (Centros
Filarmdnicos
Locales) en
convenio con
OFB

N.A

N.A
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8.1

Contexto

Bogota fue designada como Ciudad Creativa
de la MUsica por la Unesco en marzo de 2012,
gracias a la diversidad de sus expresiones
tradicionales, populares y urbanas, y a un
fuerte movimiento de musica académica

y de vanguardia. Hoy, el resultado de esta
rigueza es la consolidacion de una gran
oferta de festivales y una escena diversa, que
posicionan a Bogota como una plataforma
visible en los circuitos internacionales.
Ejemplo de esto, son los festivales Estéreo
Picnic y de MUsica Sacra, desde el ambito
privado, y los Festivales al Parque, desde lo
publico.

Estos ultimos, que en sus dos décadasy
media ininterrumpidas de operacion se

Grafica 1. Hitos de la musica en Bogota.
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constituyen como uno de los factores de
identidad de la ciudad, cumplen un rol
fundamental tanto en el aspecto artistico,
por ser una “vitrina” para creadores
emergentes, como en la generacion de
oportunidades para que la ciudadania
disfrute de la musica y del espacio publico,
se encuentre, e interactUe con la ciudad.
Entre 2016 y 2018 se registraron 3.145.292

de asistencias en los seis festivales (Rock,
Hip Hop, Jazz, Salsa, Opera y Colombia

al Parque) y mas de 3.000 artistas en
escena, entre artistas ganadores de la
convocatoria distrital, invitados nacionales e
internacionales.
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Adicionalmente, hoy la musica esta
integrada de manera organica a las politicas
culturales de la ciudad y en multiples
estrategias y proyectos, tanto del Sector
Cultura, Recreacion y Deporte, como de
otros sectores, entre los que se destacan,
Desarrollo Econdmico, Educacion y
Gobierno. Por otra parte, algunos agentes
del sector privado, como la Cadmara de
Comercio de Bogotd, adelantan iniciativas
en beneficio del sector, como la secretaria
técnica del Cluster de MUsica y la realizacion
del Bogota Music Market (Bomm).

Desde lo distrital, el Plan de Desarrollo
Distrital 2016 — 2020, prioriza el
fortalecimiento del campo de la musica

a través de 16 proyectos de inversion,
asociadas a 56 metas, que se distribuyen
entre todas las entidades adscritas a la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte
(Instituto Distrital de las Artes -IDARTES-
Orquesta Filarmonica de Bogota -OFB-
Fundacion Gilberto Alzate Avendano -FUGA-
Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
-IDPC- e Instituto Distrital de Recreacion

y Deporte -IDRD-), siendo el IDARTES y la
OFB las entidades que mayor cantidad de
presupuesto invierten.

Aforo

Area 879

Aforo

14.000

espectadores espectadores

37.000 M2

Inversion

$ 70 mil

millones

Sede de la Orquesta

Filarmonica de Bogota

oo K
T e --I.'I—le;h—-_ -.—!—-'-

rammm - Coliseo Movistar Arena

Inversion

$9.165.900.000
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Estos proyectos tienen distintos focos en el
sector, tales como la circulacién, la formacion,
la infraestructura, el patrimonio musical y

la economia de la musica, que incluye otras
estrategias como la “economia de la noche”.

Dentro de las estrategias de circulacion,
complementarias a los festivales, se
desarrollan iniciativas que incentivan y
fortalecen el consumo cultural de musica en
vivo, mediante la identificacion, promocion,
informacioén y capacitacion para los escenarios
Nno convencionales. Con relacién a estas
estrategias,se han realizado 5 temporadas
semestrales desde 2017, en las cuales se

han llevado a cabo 1.377 eventos y 1.439
presentaciones artisticas, con 719 proyectos
artisticos participantes y beneficiados.

Por su parte, la denominada “Economia de
la Noche”, que se refiere a las actividades
sociales, econdmicas y culturales que tienen
lugar entre las 6:00 p.m. y las 6:00 a.m., esta
siendo planeada y cuenta con un Acuerdo
Distrital del Concejo de Bogota, que imparte
roles a diversos sectores econdmicosy de
gobiernoy en donde la musica es un sector
directamente vinculado por generar empleo,
turismo e identidad local.

Aforo

1.000

espectadores

Area
3.995 M2

Area

6.000 M?

Inversion

$80.000.000.000
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En cuanto, a la infraestructura cultural, las
practicas musicales de la ciudad se veran
beneficiadas con varios proyectos. La
construccion de la nueva sede para la Orquesta
Filarmdnica de Bogota, que incluye un auditorio
y espacios adecuados para la ejecucion de sus
programas educativos y artisticos. La nueva
sede de la OFB se construira a partir de un
nuevo modelo de gestion de la infraestructura
cultural, gue incluye la participacion de
agentes publicos y privados. También se
incluyen los proyectos asociados con las

Areas de Desarrollo Naranja, especialmente

la ADN del Bronx, liderada por la Fundacion
Gilberto Alzate Avendafio; el Teatro El Ensuefio,
ubicado en la zona con el mayor déficit de
infraestructuras culturales de la ciudad,
contara con 1.000 asientos. El Teatro beneficiara
artistas locales y las organizaciones culturales,
se abriran posibilidades de circulacion para
todos los artistas de |la ciudad para llegar a
nuevas audiencias, y proporcionara acceso a
espectaculos artisticos de alta calidad, a los
habitantes de las localidades de Ciudad Bolivar,
Tunjuelito y Rafael Uribe.

Por otra parte, uno de los aspectos que mas
acerca la gestion publica de la cultura al
desarrollo humano de los habitantes de la
ciudad es la formacion artistica, en donde las
entidades del sector han asumido la meta de
atender a mas de 700.000 ninos, ninasy jovenes
estudiantes entre 2016 y 2020, en mas de 150
colegios publicos. La musica es la disciplina
artistica con la mayor cobertura (41%) en el
portafolio de formacion sectorial, sumando

los esfuerzos entre la OFB Yy el Idartes, en
alianza con la Secretaria de Educacion Distrital.
Ademas de las atenciones en las estrategias

de jornada Unicay jornada extendida,

tanto la OFB como el Idartes, cuentan con
programas de formacion en musica que
atienden directamente a comunidades de

las 20 localidades de la ciudad, llegando a

mas de 10.000 personas en promedio al ano,
para lo cual, se cuenta con 20 Centros Locales
de Formacion Artistica de Idartes, 17 Centros
Filarmmonicos Locales y 8 Centros Filarmonicos
Hospitalarios de la OFB. La Fundacion Gilberto
Alzate Avendarno, también cuenta con oferta de
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formacion musical, articulada al fortalecimiento
de la dinamica cultural y artistica del centro de
Bogota.

Desde el ambito privado, el sector de la musica
en Bogota esta conformado por mas de 1.700
empresas registradas ante la Cdmara de
Comercio de Bogota (2017), y son objeto del
trabajo que adelanta el Cluster de Musica. De
estas empresas, en actividades no excluyentes,
el 58% se dedica a los espectaculos musicales
en vivo, el 18% a la grabacion de sonido y
edicion de musica, el 14% a la creacion, el 11%

a actividades de programacion y transmision
en el servicio de radiodifusion sonora, el 2%

a la fabricacion de instrumentos y el 1%, al
multicopiado de producciones musicales.

Segun el gremio musical, estas empresas
generaron alrededor de 10 mil empleos y ventas
por mas de 836 mil millones de pesos (2017).
Entre 2007 y 2017 la ciudad recibié mas de 400
millones de ddlares en inversion extranjera
directa para el sector de industrias creativas,
monto superior al alcanzado por cualquier otra
capital latinoamericana (Invest in Bogota, 2018).

En lo que se refiere a la produccion de
espectaculos de musica en vivo, Bogota es la
ciudad del pais que reporta mayor numero de
productores permanentes (44) y ocasionales
(185), registrados segun la clasificacion
determinada por la Ley de Espectaculo Publico,
casli el doble que los productores permanentes
de Medelliny Cali (25y 26, respectivamente) y
mas del doble de los ocasionales (80 y 93). Es
decir, Bogota tiene un tejido empresarial mas
solido que el del resto del paisy genera el 40%
de los ingresos nacionales por este concepto
(CCB, 2017).

Por ultimo, la ciudad presenta un alto volumen
de espacios de produccion fonografica, tanto
formales como informales, reforzados por

la presencia de programas de formacion
universitaria y tecnoldgica, y estudios de
grabacion y produccion de audio digital de
alta tecnologia, como el Centro Atico de la
Universidad Javeriana y los estudios de audio de
las companias productoras de cine y television.
El 52% de la produccion de musica grabada en
el pais se genera en Bogota (CCB, 2017).



Los habitantes de Bogota tienen mayor
disposicion a pagar por una boleta en promedio
que los del resto del paisy, el 31% de esta
poblacion que actualmente no paga por el
contenido musical digital, estaria dispuesto a
pagar un precio razonable. Ademas, el consumo
de musica grabada (57% de la poblacion) es
mayor al del promedio nacional (45%).

Limitaciones a superar:

®®*® Escasa continuidad en estudios
prospectivos y documentacion de las artes.

*ee | as mediciones de los aportes de las
practicas musicales al desarrollo humano
aun son incipientes.

*ees Una buena cantidad de artistas y agentes
de la musica desarrollan su practica de
manera empirica.

*++ Debilidad organizativa de los agentes del
sector.

°e* Desarticulacion de los gremios.

eee Escasas estrategias de promocion de
Bogota en el exterior.

*e+ Discontinuidad de los programasy
politicas ante cambios de gobierno.

eee Exceso de procedimientos y tramites
para la celebracién de convenios
interadministrativos y alianzas entre
entidades.

eee Concentracion de la escena musical
en algunas zonas de la ciudad y
desarticulacion entre las escenas locales.

«ee Escasez de escenarios habilitados para la
musica en vivo, de capacidad mediay alta.

°** Debilidades en los procesos de
agremiacion entre los agentes del sector.

°*°* Bajo despliegue de estrategias
comerciales para la distribucién de la
musica a nivel nacional e internacional.

Baja cultura de pago, apropiacion y
consumo de musica, por parte de la
ciudadania.
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Datos relevantes:

El presupuesto total de la

SCRD y sus entidades adscritas
-IDARTES, OFB e IDRD y FUGA-
en 2018 fue de mas de 2.600
millones de pesos. El
19% se direccioné a proyectos
asociados a la musica.

~

&

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Avance (2018): Bogota cuenta
con 19 Centros de
formacion artistica en
operaciony 12 Centros
Orquestales creados.

----------------------------------------

Avance (2018): Se implementaron

227.307 atenciones

NiNos, ninas y adolescentes

(62%).

Avance (2018): Se adelantaron 7

Procesos de investigacion,
sistematizacion y memoria

realizados (50%).

En 2016 se profesionalizaron
968 personascn

programas asociados a la musica

y en 2017, 1.140 (Fuente: OFBy
Ministerio de Educacion).

La recie,nt.e formul,acié.n de

a politica publica
distrital de
economia cultural y
creativa.




8.2

Aproximacion
conceptual

La musica, mas alla de una disciplinay
manifestacion artistica, es un medio para
la construccion y preservacion de tejidos
identitarios, sociales y econdmicos.

La musica se reconoce COMOo recurso para
la transformacion cultural que promueve la
construccion de una ciudad multicultural;
como factor para la generacion de

8.3
Nucleos de Accion

' Potenciar la contribucion de los

. agentes, bienes, productos y

. servicios de la musica y conexos a
. ella, sobre la economiay la

: competitividad de la ciudad.

O

O

Acciones

5,

. Indicadores

. Valorar, recuperar, protegery
. transmitir la memoria colectiva
+ de la ciudad a través de las

* manifestaciones musicales.

PATRIMONIO
CULTURAL
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oportunidades de interaccion, goce, disfrute
y convivencia de la ciudadania; como

pilar para la construccion y transmision

de la memoria colectiva; como ambito de
accion, fortalecimiento y sostenibilidad de
practicas artisticas y agentes culturales
transformadores de ciudad; y como medio
para impulsar la economia cultural y
creativa.

Ampliar las oportunidades para la practica,
expresion, disfrute, conocimiento colectivoy :
apropiacion de las manifestaciones .
musicales por parte de la .
ciudadania.

O

O

Acciones

O

Indicadores

Fortalecer las capacidades .
artisticas, organizativas y de .
gestién de los agentes del .

sector musical. -

Gréfica proyectada por la Direccion de Arte, Cultura y Patrimonio



® 331 La ciudadania vive y se
goza la musica

La musica hace parte de la vida cotidiana
de las personas, se conecta con los estados
de animo, acompana celebraciones,
genera encuentros e interacciones,

evoca las memorias, tiende puentes
intergeneracionales, invita a la ludicay

al disfrute del espacio publico, es fuente
de inspiracion e impacta el desarrollo
humano. Por esto, son tan importantes

el reconocimiento de las practicas, la
valoracion de la diversidad, la garantia

del acceso a la oferta, las condiciones de
infraestructura y una programacion musical
pensada para la ciudadania.

Objetivo:

Ampliar las oportunidades para la practica,
expresion, disfrute, conocimiento colectivo
y apropiacion de las manifestaciones
musicales por parte de la ciudadania.

Acciones:

0 Ampliacion, mejoramiento y adecuacion
de la infraestructura para el gjercicio y
goce de las practicas musicales.

Impulso de una programacion musical
diversa y proxima a las comunidades
locales.

Implementacion de acciones desde la

musica que contribuyan al reconocimiento

y valoracion de la diversidad.

e Fortalecimiento de |as practicas musicales

dentro de los procesos de formacion
artistica y cultural de la ciudad.

Reconocimiento y valoracion de las
practicas cotidianas de las comunidades
en torno a la musica.

N4

fJ\ 8.3.2 Agentes musicales
fortalecidos, creativos y

organizados

Los agentes del sector musical son
fundamentales en el desarrollo de la
Ciudad Creativa de la MUsica, en la que se
generan oportunidades para ampliar las
opciones de trabajo en aspectos artisticos y
econdmicos. En este contexto, es necesario
fortalecer sus capacidades de produccion,
circulacion y gestion, asi como, fomentar
procesos de asociatividad y generar las
herramientas para el aprovechamiento de
las oportunidades de la economia cultural y
creativa.

Objetivo:

Fortalecer las capacidades artisticas,
organizativas y de gestion de los agentes del
sector musical.

Acciones:

@) Implementacién de iniciativas de

cualificacion que respondan a las
necesidades y diversidades de los agentes
del sector musical.

e Generacioén de entornos que fortalezcan

el desarrollo de las diversas practicas
de creacion, investigacion, formacion,
circulacion, produccion y gestion de los
agentes del sector musical.

e Impulso a |as iniciativas de organizacion

gremial, asociativa y de trabajo
colaborativo entre los agentes de la
musica.

Ampliacion del acceso de musicos y
agrupaciones a medios y plataformas de
creacion, promocion y circulacion digital.

e Fortalecimiento de la circulacidn de la

musica fonograbada y en vivo.

e Gestion de mecanismos para el

fortalecimiento de la infraestructura
musical de naturaleza privada.



| 8.3.3 Memoria y tejido

F==XJ SONOro para una ciudad
mas diversa

La gran riqueza y acervo musical con que
cuenta Bogota y el sinnumero de hitos
musicales de los cuales ha sido testigo,
representan y transmiten la diversidad
cultural, generan sentido de pertenencia
y construyen colectividad. Esto juega un
papel fundamental en la preservacion de
la memoria y en el fortalecimiento de las
expresiones musicales agenciadas por las
diversas comunidades que conviven en su
territorio.

Objetivo:

Valorar, recuperar, proteger y transmitir la
memoria colectiva de la ciudad a través de
las manifestaciones musicales.

Acciones:

Conservacion, divulgacion y apropiacion
del patrimonio documental, fonograficoy
audiovisual asociado al sector de la musica.

e Identificacion y visibilizacion de los
diversos saberes y expresiones musicales
de grupos étnicos y poblacionales como
portadores de cultura.

Promocion de lugares y espacios
significativos en la construccion de la
memoria musical de la ciudad.

Gestion de estimulos para apoyar
iniciativas de investigacion sobre el
patrimonio musical de la ciudad y sus
territorios.

® 8.3.4 La musica como
— catalizadora de economia
cultural y creativa

La musica es uno de los sectores que mas
aporta a la economia creativa de la ciudad,

115

a través de la amplia programacion de
espectaculos en vivo, la distribucion y el
consumo de produccion fonografica, y la
suscripcion a plataformas digitales, entre
otros. Asimismo, la riqueza de la musica en
Bogota jalona el desarrollo de la economia
de la noche, la internacionalizacion de la
ciudad y el emprendimiento creativo. Este
contexto es una oportunidad para mejorar la
calidad de vida de sus agentes, disminuir la
informalidad y fortalecer las organizaciones
y empresas del sector.

Objetivo:

Potenciar la contribucion de los agentes,
bienes, productos y servicios de la musica
y conexos a ella, sobre la economiay la
competitividad de la ciudad.

Acciones:

Fomento al consumo de la musica
fonograbada y en vivo.

e Ampliacion de la diversidad e innovacion
en los modelos de producciony
circulacion de bienes, servicios y
productos musicales de la ciudad, para
mejorar su competitividad en el contexto
internacional.

e Diversificacion de los mecanismos de
financiacion para las iniciativas de los
agentes del sector musical.

Inclusion creciente de agentes, bienes,
servicios y productos musicales en
plataformas de negocios que les permitan
acceder a mercados nacionales e
internacionales.

e Integracion de los agentes, bienes,
servicios y productos musicales, dentro de
las estrategias de Economia de la Noche,
Mercadeo de Ciudad y la politica de
economia cultural y creativa.

e Proyeccion de marcos estadisticos y
estudios econdmicos que den cuenta del

aporte de la musica a la competitividad de
la ciudad
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8.4

Integralidades e Intersectorialidades de la
Ciudad Creativa de la Musica

A continuacion, identificamos los nucleos y las acciones de otros Planes Estratégicos Culturales
que se interrelacionan con la implementacion del PEC de |la Ciudad Creativa de la MUsica.

Arte en espacio publico

La ciudad como escenario
para las artes.
Actualizacién y reforzamiento en la estructura de los

equipamientos culturales, asi como de las condiciones . Slmplllflcamon de [o,s rsquer!mcllerétos Y Qrgcedlmlerlwtos

técnicas, tecnoldgicas, de seguridad, adecuacion fisica para la programacion ae activigades artisticas en e

y dotacién, en concordancia con las necesidades de los espacio publico.

Usuarios, agentesy practicas. |
. Mejoramiento de la infraestructura de parques, plazas,

Construccion de equipamientos multifuncionales y alamedas y otro tipo espacios publicos posibles para la
versatiles que respondan a las diversas, cambiantes e ejecucioén de actividades artisticas.
innovadoras manifestaciones artistiCas y CUIUIalES. e

@ caracterizacién de dindmicas de uso y rotacién de
actividades artisticas en el espacio publico por parte
de agentes publicos y privados.

Mejoramiento de |as COﬁdICIOneS de mOV|||dad y ...................................................................................................

transporte de las comunidades para el acceso a los @ Ampliacién, diversificacion y descentralizacién de |a
equipamientos culturales. oferta de actividades artisticas en espacio publico.

Creacion y fomento de las redes de equipamientos culturales. ) .
Arte y economia cultural y creativa
Descentralizacion y circulacion de la oferta de actividades en el espacio publico

programadas extramuros por diferentes puntos del
territorio.

. Integracion de las actividades artisticas en las estrategias
economicas de la politica distrital de espacio publico, el
Plan de Ordenamiento Territorial y la implementacion de
las Areas de Desarrollo Naranja (ADN).

Diseno de la oferta y disponibilidad de uso de |la
infraestructura conectada con las necesidades, intereses

y propuestas de las comunidades cercanas. @ simplificacién y optimizacién de los procedimientos
para el aprovechamiento econdmico del espacio publico
Diseno de los equipamientos y programacion de con actividades artisticas.

actividades en interaccidn con el espacio pUbIiCO Y 1S oo

dinamicas sociales de su entorno. . Generacion de herramientas, capacidades de gestion,

Yy promocion de ejercicios de asociatividad entre los
agentes que desarrollan actividades artisticas en el
espacio publico.

' Implementacién de mecanismos para mejorar la tasa
de retorno social de los artistas en espacio publico.

Fomento y acompanamiento a |a participacion del
sector privado en la implementacion de proyectos
de infraestructura cultural.

Ampliacién y diversificacion de

las fuentes de recursos para la
construccion, adecuacion, dotacion y
gestion de la infraestructura cultural

publica, privada y comunitaria. Ci Udad

Creativadela
Musica e




Ciudad
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Creativadela

Formacion Artistica
y Cultural

Experiencias artisticas y culturales
para una primera infancia feliz

. Ampliacién de la oferta de acciones dirigidas a la primera
infancia por parte de todas las entidades del sector.

@ cualificacién continuay fomento a la creatividad
de los agentes del sector que estan involucrados en
proyectos y programas de atencion para la primera
infancia.

@ Ampliaciény adecuacién de espacios funcionales
y moviles, dotaciones, servicios y tecnologias de
las infraestructuras del sector cultural y de otros
sectores para la implementacion de experiencias
artisticas dirigidas a la primera infancia.

@ Producciény actualizacién de contenidos, pedagogias
y practicas innovadoras, dirigidos a la primera infancia.

Arte y patrimonio cultural en la escuela

para una educacion integral de calidad

@ Ampliacién de las atenciones de formacién artistica
y cultural en colegios publicos en jornada Unicay
jornada extendida.

. Implementacién de acciones que motiveny
faciliten la eleccion vocacional y profesional de los
estudiantes, hacia programas de educacion superior
y para el trabajo y el desarrollo humano en artes,
gestion y patrimonio cultural.

. Desarrollo de alianzas con colegios privados para
ampliar la cobertura de los programas, y mejorar la
calidad de contenidos y pedagogias para la ensefanza
de las artes y el patrimonio cultural, con énfasis en
aguellos ubicados en zonas de alta vulnerabilidad.

Capital humano y social para un sector

cultural mas fuerte

Musica

. Apoyo a iniciativas de formacién y procesos de
asociatividad de agentes y organizaciones dedicadas a
la formacién artistica y cultural.

Formacion con calidad en todas las localidades

@ Ampiliacion de la oferta de formacién artistica y cultural
de las entidades del sector dirigida a la comunidad de
las localidades, grupos étnicos y poblacionales.

informacion y plataformas digitales en los procesos de
formacion artistica y cultural.

. Implementacién de alianzas y convenios para la
ejecucion conjunta de proyectos de formacion
artistica y cultural entre alcaldias locales, entidades del
sector cultural y otras instituciones; asi como para la
articulacion de las iniciativas locales de formacion con
los modelos pedagdgicos de los programas orientados
por SCRD, IDARTES, IDPC, OFBy FUGA.

' Intercambio de saberes, experiencias, pedagogias y
metodologias entre los programas de formacion del
sector con las organizaciones que desarrollan procesos
y ejecutan proyectos de formacidn artistica y cultural de
caracter informal en las localidades.

Patrimonio Cultural

Patrimonio cultural, habitat y

planificacion de ciudad

Activacién de zonas con presencia representativa de
patrimonio cultural con procesos de interaccién social,
artistica y cultural permanente.

Patrimonio cultural, memoria
colectiva y tejido social

' Desarrollo de alianzas con colegios privados para
Fomento a procesos de profesionalizacion de
estudiantes destacados en programas de pregrado
en artes, gestion y patrimonio cultural; desarrollo
de alternativas de reconocimiento de saberes y
validacion académica de la experiencia de personas
gue adelantan su trabajo de manera empirica, en
labores u oficios relacionados con las disciplinas
artisticas, culturales y del patrimonio.

. Gestion para el cierre de brechas generadas entre
la oferta académica y la demanda asociada con las
ocupaciones requeridas por el sector cultural y artistico.

@ Fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas,
investigativas, creativas e innovadoras en agentesy
artistas formadores, talleristas y docentes.

@ Investigacién y caracterizacién permanente de los
bienes y las manifestaciones de patrimonio cultural.

@ Impulsoy consolidacién de procesos asociativos, de
agenciamiento y movilizacion social, alrededor de los
bienes y las manifestaciones de patrimonio cultural.

. Fortalecimiento de los lugares y espacios donde se
circula, transmite y resignifica la memoria.

Patrimonio Cultural, aporte y

retorno econémico

Impulso de emprendimientos econdmicos basados en
practicas, saberes y manifestaciones del patrimonio

cultural.
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Indicadores del PEC Bogota Ciudad Creativa
de la Musica

¥

Objetivo:

Nucleo de Accidn
La ciudadania vive y se goza la musica

Ampliar las oportunidades para la practica, expresion, disfrute, conocimiento colectivoy
apropiacion de las manifestaciones musicales por parte de la ciudadania.

Acciones Indicadores m Linea de base

Ampliacion,
mejoramiento
y actualizacion
de la
infraestructura
para el ejercicio
y goce de

las practicas
musicales.

Impulso de una
programacion
musical diversa
y proxima a las
comunidades
locales.

NuUmero de localidades
gue cuentan con
espacios adecuados
para el ejercicioy

goce de las practicas
musicales.

NuUmero de eventos de
musica programados
por localidad.

NUmero de asistentes
a eventos publicos de
musica.

NUmero de festivales
de musica locales que
cuentan con apoyo de
recursos distritales.

Al menos 19 localidades
que cuenten con
espacios adecuados
para el goce de las
practicas musicales,
anualmente.

Al menos un evento de
musica por localidad
realizado al ano.

3.000.000 de asistentes
anuales a la oferta de
eventos publicos de
musica.

Al menos un festival de
musica por localidad,
gue cuenta con apoyo
de recursos distritales, al
ano.

17 localidades cuentan con
Centros Filarmonicos Locales.
Convenios de la OFB con las
Alcaldias Locales en el ano 2019.

Centros Locales de Formacion
Artistica de Idartes en 16
Localidades para el ano 2019.

304 actividades artisticas,
culturales y académicas
asociadas con la musica,
distribuidas en las 20 localidades
durante el ano 2018.

2.692.946 asistentes a eventos
musicales al ano entre la OFBy el
Idartes entre los anos 2016 y 2019.

+ 1.631.516 asistentes a la oferta
cultural de la OFB, al ano.

« 13.000 participantes en
las actividades artisticas,
culturales y realizadas por la
OFB, al ano

« 1.048.764 asistentes en
promedio a eventos de musica
programados por ldartes
(Entre 2016 y 2018).

19 Festivales al Barrio realizados
en 15 localidades (IDARTES, 2018)

6 Festivales al Parque, apoyados
al ano en cinco localidades
(IDARTES, 2018)



Implementacion
de acciones
desde la

musica que
contribuyan al
reconocimiento
y valoracién de
la diversidad.

Fortalecimiento
de las practicas
musicales
dentro de los
procesos de
formacion
artisticay
cultural de la
ciudad.

Reconocimiento
y valoracién de
las practicas
cotidianas de las
comunidades
en tornoala
musica.

Numero de iniciativas
musicales de grupos
étnicos y poblacionales
gue cuentan con
apoyo de recursos
distritales.

Numero de
beneficiarios en
programas de
formacion en musica
ofrecidos por las
entidades del sectory
las Alcaldias Locales.

Lineas de apoyo a
iniciativas musicales
de caracter
comunitario o
aficionado abiertas
por las entidades del
sector.

12 apoyos entregados
anualmente a
iniciativas musicales
que contribuyan

al reconocimiento

y valoracion de la
diversidad de grupos
étnicos y poblacionales.

Aumento del 15% en

el numero promedio
cuatrienal de atenciones
y beneficiarios en
musica de las entidades
del sector en el

marco de las politicas,
programas y estrategias
de Jornada Unicay
Jornada Extendida.

Aumento del 15%

anual en el nUmero de
beneficiarios de |la oferta
de formacién musical en
las localidades.

Una (1) linea de apoyo

a iniciativas musicales
de caracter comunitario
o aficionado, abierta al
ano por las entidades
del sector.
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6 apoyos entregados a proyectos
musicales con enfoque
poblacional anualmente entre los
anos 2016 y 2019.

124.024 atenciones de formacion
musical en el programa Jornada
Unica y jornada Extendida entre
los anos 2016 y 2019. (Idartes y
OFB).

3.702 beneficiarios de los Centros
Filarmonicos Locales en convenio
OFB - Alcaldias Locales en el afio
2018.

N.A
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Implementacién
de iniciativas de
cualificacién que
respondan a las
necesidades y
diversidades de los
agentes del sector
musical.

Generacion de
entornos que
fortalezcan el
desarrollo de las
diversas practicas
de creacién de los
agentes del sector
musical.

Nucleo de Accidn
Agentes musicales fortalecidos, creativos y organizados

Numero de beneficiarios
de estrategias de apoyo
a profesionalizacion de
estudiantes destacados,
reconocimiento de
saberes y validacion
académica de la
experiencia.

NUmero personas que
reciben acompanamiento
O apoyo para el acceso a
programas de pregrado

y Educacion para el
Trabajo y el Desarrollo
Humano (ETDH) creados
o actualizados, de
acuerdo a las necesidades
ocupacionales
identificadas.

Numero de participantes
en la oferta de formacion
para el fortalecimiento de
las capacidades de gestion
de los trabajadores y
agentes artisticos y
culturales de la ciudad.

Cantidad de recursos
destinados al fomento de
las practicas de creacion
de los agentes del sector
musical.

Aumento del 20%
cuatrienal en el

numero de estudiantes
destacados y agentes
del sector que reciben
apoyo a sus procesos de
profesionalizacion en
musica.

50 agentes de musica

del sector que reciben
validacién académica de
Su experiencia artistica o
cultural, cuatrienalmente.

100 agentes de la

musica que reciben
acompanamiento o
apoyo para el acceso a
programas de pregradoy
Educacion para el Trabajo
y el Desarrollo Humano
(ETDH), cuatrienalmente.

600 participantes en la
oferta de formacioén para
el fortalecimiento de las
capacidades de gestion de
los trabajadores y agentes
artisticos y culturales en
torno a la musica, al ano.

Aumento del 10% anual,
en la cantidad de recursos
destinados al fomento de
las practicas de creacion
de los agentes del sector
musical.

15 agentes apoyados
en procesos de
profesionalizacion
en programas de
musica, entre 2016 y
2019 (SCRD).

N.A

N.A.

560 beneficiados
por los programas
de formacién para
el fortalecimiento
de las capacidades
de gestion de los
trabajadoresy
agentes artisticos
y culturales de la
ciudad. del Idartes,
en el ano 2018.

$130.000.000 en
becas de fomento
de las practicas

de creacién de los
agentes del sector
musical, en el ano
2018 (OFB e Idartes)



Impulso a iniciativas
de organizacion
gremial, asociativa

y de trabajo
colaborativo entre los
agentes de la musica.

Ampliacién del
acceso de musicos

y agrupaciones a
medios y plataformas
de promociény
circulacion digital.

5. Fortalecimiento de la
circulacion de la musica
fonograbada y en vivo.

6. Gestion de
mecanismos para el
fortalecimiento de la
infraestructura musical
de naturaleza privada.

Numero de iniciativas o
procesos de asociatividad
de agentesdela

musica beneficiadas por
estrategias o recursos
publicos para su
fortalecimiento.

Numero de agentes de la
musica acompanados en
procesos de insercion a
plataformas de promocién
y circulacion digital.

Numero de espacios
articulados con estrategias
de circulacion de musica
en Vvivo.

Numero de agrupaciones
musicales beneficiadas
por las estrategias de
circulacion de musica en
Vivo.

Lineas de apoyo a
iniciativas de produccion,
circulacion y promocion
de musica fonograbada
creadas.

Numero de
equipamientos para la
circulacion musical que se
favorecen con los recursos
de la ley del espectaculo
publico.

Numero de
establecimientos para
la circulacion musical
gue se benefician de
intervenciones publicas.

Una (1) linea de apoyo a
iniciativas procesos de
asociatividad de agentes
de la musica abierta al
ano por las entidades del
sector.

5 iniciativas o procesos de
asociatividad de agentes
de la musica que se
benefician de estrategias
O recursos publicos

para su fortalecimiento,
bianualmente.

10 agrupaciones
acompanadas en procesos
de insercion a plataformas
de promocion y circulacion
digital, al ano.

Aumento del 10% anual

en el numero de espacios
articulados con estrategias
de circulacion de musica
en Vvivo.

Aumento del 10% anual en
el numero de agrupaciones
musicales beneficiadas

por las estrategias de
circulacion de musica en
Vivo.

Una (1) linea de apoyo a
iniciativas de produccion,
circulacion y promocion
de musica fonograbada
abierta al ano.

Dos (2) equipamientos
para la circulacion musical
gue se favorecen con

los recursos de la ley del
espectaculo publico,
anualmente.

10 establecimientos para
la circulaciéon musical
gue se benefician de
intervenciones publicas,
anualmente.
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N.A

N.A

69 espacios de
musica en vivo
articulados con
DC en Vivo (2018,
Idartes).

68 proyectos
musicales
(seleccionados
rueda de negocios
BOmMmm, Becas
Gerencia de Musica
Idartesy Festivales
al Parque, por el
programa DC en
Vivo, 2019)

N.A

N.A

N.A
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Objetivo:

Valorar, recuperar, proteger y transmitir la memoria colectiva de la ciudad a través de las

Nucleo de Accion
Memoria y tejido sonoro para una ciudad mas diversa.

Mmanifestaciones musicales.

. . Linea de
— base

Gestion de estimulos

para apoyar iniciativas

de investigacion
sobre el patrimonio

musical de la ciudad y

sus territorios.

Identificacion y
visibilizacién de los
diversos saberes y

expresiones musicales

de grupos étnicos y
poblacionales.

Conservacion

y divulgacion

del patrimonio
documental,
fonograficoy
audiovisual asociado
al sector de la musica.

Promocién de
lugares y espacios
significativos en la
construccion de la
memoria musical de
la ciudad.

NuUmero de bienes y/o
manifestaciones del
patrimonio musical sobre
los que se genera nuevo
conocimiento.

NuUmero de investigaciones
realizadas sobre saberes

y expresiones musicales

de grupos étnicos y
poblacionales.

NUmero de piezas
documentales, fonograficas
o0 audiovisuales asociadas a
la memoria de la musica en
la ciudad, digitalizadas.

Numero de lugaresy
espacios significativos

en la construccion de la
memoria musical de la
ciudad, que se benefician
de intervenciones publicas.

Numero de investigaciones
publicadas, relacionadas
con lugares y espacios
significativos en la
construccion de la memoria
musical de la ciudad.

12 bienes y/o manifestaciones del
patrimonio musical sobre los que
se genera nuevo conocimiento,
cuatrienalmente.

4 investigaciones cuatrienales
sobre saberes y expresiones
musicales de grupos étnicos
realizadas.

Al menos 10 piezas documentales,
fonograficas o audiovisuales
asociadas a la memoria de la
musica en la ciudad, digitalizadas
anualmente.

A 2021, se ha creado la biblioteca
digital de memoria musical de
Bogota.

5 lugares y espacios significativos
en la construccién de la memoria
musical de la ciudad, que se
benefician de intervenciones
publicas, anualmente.

Una investigacion publicada
anualmente relacionada con
lugares y espacios significativos
en la construccion de la memoria
musical de la ciudad, al ano.

N.A

N.A

N.A

N.A

N.A



Nucleo de Accidn
La musica como catalizadora de economia cultural y creativa.

Objetivo:

Potenciar la contribucion de los agentes, bienes, productos y servicios de la musica 'y
conexos a ella, sobre la economia y la competitividad de la ciudad.

Acciones Indicadores Metas Linea de base

Fomento al
consumo de

la musica
fonograbaday en
vivo.

Fortalecimiento
de los modelos
de produccion
de contenidos,
bienes, servicios
y productos
musicales.

Diversificacion de
mecanismos de
financiacion para
las iniciativas de
los agentes del
sector musical

Inclusion
creciente de
agentes, bienes,
servicios y
productos
musicales en
plataformas de
negocios que les
permitan acceder
a mercados
nacionales e
internacionales.

Porcentaje de
ciudadanos
asistentes a eventos
de musica en vivo.

Porcentaje de
personas que
consumen musica
fonograbada.

Cantidad de ingresos
econodémicos por
produccion en el
sector musical.

NuUumero de agentes
beneficiados por las
lineas de fomento,
emprendimientoy
apoyo financiero del
sector.

Ndmero de
mecanismos de
financiacion creados
para las iniciativas de
los agentes del sector
musical.

Porcentaje de
crecimiento del valor
agregado del sector
musical.

NuUmero de agentes
de la muUsica,

gue se integran

a plataformas de
negocios nacionales
e internacionales.

Aumento del 3%
cuatrienal en el porcentaje
de ciudadanos asistentes
a eventos de musica en
Vivo.

Aumento del 0.5%
cuatrienal en el porcentaje
de ciudadanos que
consumen musica
fonograbada.

Aumento del 30% anual
en los ingresos por
produccion en el sector de
la musica.

100 beneficiarios de

las lineas de fomento,
emprendimiento y otros
mecanismos de apoyo
financiero de la economia
cultural y creativa, al ano.

A 2024, se ha creado 1
(un) Nnuevo Mmecanismo
de financiacion para las
iniciativas de los agentes
del sector musical.

Crecimiento promedio
anual del 40% en el valor
agregado del sector
musical.

50 agentes de la
musica que se integran
a plataformas de
negocios nacionales e
internacionales, al ano.

31,6% de ciudadanos asistentes
a conciertos, recitales,
presentaciones de musica en
espacios abiertos o cerrados
en vivo, en el ultimo ano. (ECC,
2017)

58,7% de ciudadanos
consumieron musica
fonograbada al aro (ECC, 2017).

Aumento del 27% en los
ingresos por produccion
en musica, respecto al ano
anterior (CSCB, 2017)

N.A

N.A

Crecimiento del 36% del valor
agregado del sector musical,
con respecto al ano anterior
(CSCB, 2017)

N.A



Integracion de
los agentes,
bienes, servicios
y productos
musicales, dentro
de las estrategias
de Economia de la
Noche, Mercadeo
de Ciudad y la
Politica Publica
de Economia
Cultural y
Creativa.

Proyeccidén

de marcos
estadisticos e
investigaciones
econdmicas
que den cuenta
del aporte de

la musica ala
economiay
competitividad de
la ciudad.

NuUmero de
emprendimientos
e iniciativas
econdémicas
asociadas con
bienes, servicios y
productos musicales
gue se integran en
estrategias o lineas
de accion de la
economia cultural y
creativa.

Informacion
actualizada sobre el
aporte de la musica
a la economia de la
ciudad en la Cuenta
Satélite de Cultura
Capitulo Bogota.

Numero de
investigaciones
realizadas sobre el
aporte de la musica
a la economiay
competitividad de |la
ciudad.

Al menos una accién
estratégica de musica,
integrada y ejecutada, en
cada uno de los planesy
politicas publicas que se
relacionen con el sector
(ej.: Politica Publica de
Economia Cultural y
Creativa, Acuerdo de
Economia de la Noche,
Politica PuUblica de Arte en
Espacio Publico, etc.), al
ano.

25 emprendimientos e
iniciativas econémicas
asociadas con bienes,
servicios y productos
musicales que se integran
en estrategias o lineas de
accion de la economia
cultural y creativa,
anualmente.

200 agentes del sector
musical, que se integran
a estrategias o lineas de
accion de la economia
cultural y creativa en el
Distrito, anualmente.

Actualizaciony
publicacion anual

de los resultados del
segmento de MuUsica

en las mediciones de la
Cuenta Satélite de Cultura
Capitulo Bogota.

1 investigacion sobre
el aporte de la musica
a la economiay
competitividad de

la ciudad publicada
bianualmente.

24

N.A

Serie 2010-2017 de los
subsegmentos musica
fonograbada y musica en vivo,
medidos y actualizados.

N.A
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