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La formulación de un proyecto de inversión es el procedimiento 
en el que se identifica y describe una situación que se desea 
transformar y en el que se plantean, analizan y diseñan las 
acciones necesarias para lograrlo.

Objetivos:
• Minimizar los riesgos de inversión
• Orientar la ejecución 
• Optimizar la utilización de recursos

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



EL CICLO DE LOS PROYECTOS

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



EL CICLO DE LOS PROYECTOS

PREINVERSIÓN

Identificación de idea Toma de la decisión de realizar la inversión

• Idea: Identificación preliminar.

• Perfil: Se recopila la información relacionada. Se analizan todas las alternativas de solución.

• Prefactibilidad: Información más detallada y se realiza análisis preliminar de costos y 

beneficios.

• Factibilidad: Perfeccionamiento de alternativa seleccionada, garantizando consistencia con 

el problema y disponibilidad de recursos.

• Diseño: Se elaboran los diseños definitivos, pliegos de licitación e ingeniería de detalle.

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



EL CICLO DE LOS PROYECTOS

INVERSIÓN

• Incluye la construcción o la ejecución del proyecto.

• Generalmente solo hay gastos de recursos.

• Se materializan las obras y las acciones del proyecto.

• Necesario realizar seguimiento físico y financiero a la ejecución.

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



EL CICLO DE LOS PROYECTOS

OPERACIÓN

• Empieza a generar beneficios.

• Inicia la producción de bienes o prestación de servicios.

• En algunos casos las etapas de inversión y operación se pueden dar simultáneamente.

• También es necesario realizar seguimiento físico y financiero a la ejecución.

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



EL CICLO DE LOS PROYECTOS

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

• Se evalúan los beneficios generados.

• Pasado un tiempo razonable, se verifica si el proyecto si dio solución a la problemática.

• En caso de no haber solución al problema se sugieren acciones correctivas.

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Consiste en describir la situación que afecta de forma negativa a la localidad o una población 

particular.

Es importante tener en cuenta lo siguiente:

• La pertinencia del tema

• El carácter vecinal

• Capacidad del gobierno de cercanía

• Recursos disponibles

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

ASOCIACIÓN A LAS LÍNEAS DE INVERSIÓN

“Las líneas de inversión local son la descripción de las finalidades de gasto de inversión 

autorizadas a los Fondos de Desarrollo Local. Por lo tanto constituyen una herramienta 

de carácter indicativo y general que señalan las inversiones que pueden adelantar las 

localidades a partir de 2009”

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

DIAGNÓSTICO POR LÍNEA DE BASE

• Se debe identificar a qué o a quien está afectando el problema o la necesidad que va 

a ser atendido, y su respectiva localización.

• Consiste en información descriptiva, cuantitativa y georeferenciada sobre una 

problemática asociada a una línea de inversión local.

• Finalidad:

• Caracterizar necesidades y/o carencias universales.

• Mapear diferentes factores que intervienen en el problema.

• Planear de forma eficiente y eficaz su cobertura en el mediano plazo.

ESTABLECE EL PUNTO DE REFERENCIA

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

DIAGNÓSTICO POR LÍNEA DE BASE

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

SELECCIÓN DE BENEFICIARIOS

• Dadas las limitaciones de recursos, es necesario realizar una priorización de los beneficiarios.

• Una vez identificados los beneficiarios del proyecto, se produce la caracterización, teniendo en 

cuenta:

• Grupo etáreo

• Género

• Condición poblacional

• Grupos étnicos

• Organizaciones

• Localización

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

OBJETIVOS

• Plantean la situación que se desea alcanzar mediante la solución del problema 

identificado y debe ser resultado del balance del diagnóstico y de las decisiones que 

se tomen para atacar el problema.

• Deben ser:

• Consistentes

• Estratégicos

• Medibles

• Tipos:

• General

• Específico

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

• Consiste en establecer las acciones a desarrollar para dar solución al problema.

• Se listan los componentes, se detallan y especifican sus aportes al cumplimiento de los 

objetivos.

• Componente: agrupación de varias actividades 

en una secuencia lógica.

La descripción de cada componente debe contener:

• Descripción general.

• Descripción breve de las actividades.

• Población beneficiaria.

• Localización de la población y/o espacios afectados.

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

PROSPECTIVAS FINANCIERAS Y DE COBERTURA

• Se busca identificar:

• Las metas a alcanzar.

• Las actividades a desarrollar.

• Los recursos necesarios.

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

• Seguimiento: Generación continua de información sobre los progresos.

• Evaluación: Valoración de una intervención y sus efectos.

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)



REQUERIMIENTOS PARA LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS

RESULTADOS E IMPACTOS DEL PROYECTO

• Se deben registrar todos los resultados puntuales que se espera 

obtener con el proyecto en términos de los beneficios generados por su 

realización:

• Cantidad del bien o servicio 

• Calidad del bien o servicio

• Efecto final

Fuente: Manual de procedimientos para la operación y administración del Banco de Programas y Proyectos Local (BPP-L)


